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Ðàññìîòðåíû âðåìåííûå çàêîíîìåðíîñòè è ïðîñòðàíñòâåííûå îñîáåííîñòè ìàêñèìàëüíîãî ñòîêà ðåê 
ïðèáðåæíîé òåððèòîðèè Ïðèìîðñêîãî êðàÿ (áàññåéí ßïîíñêîãî ìîðÿ) â ñâÿçè ñ îïàñíîñòüþ íàâîäíåíèé 
çà ïåðèîä îò íà÷àëà íàáëþäåíèé ïî 2018 ã. Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ âûäåëåíèÿ íàèáîëåå ïàâîäêîîïàñíûõ 
òåððèòîðèé èñïîëüçîâàí ïîêàçàòåëü ïðåâûøåíèÿ óðîâíåé âîäû îòìåòîê îïàñíîãî ÿâëåíèÿ, îïðåäåëÿå
ìûé òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè Ðîñãèäðîìåòà. Äëÿ âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ âîäîòîêîâ, çà èñêëþ÷åíè
åì ð. Êàçà÷êà, õàðàêòåðíî ïðåîáëàäàíèå â âûáîðêå ëåòíåîñåííèõ ìàêñèìóìîâ ñòîêà. Îñîáåííîñòüþ ðåê 
ïîáåðåæüÿ êðàÿ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ñâÿçè àìïëèòóä âíóòðèãîäîâûõ ñðåäíåñóòî÷íûõ è ìåæãîäîâûõ êîëå
áàíèé ìàêñèìàëüíûõ â ãîäó óðîâíåé âîäû ñ ìîðôîìåòðè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè âîäîñáîðîâ, õîòÿ â 
öåëîì î÷åâèäíî èõ óâåëè÷åíèå ñ ðîñòîì ðàçìåðà ðåêè. Âðåìåííàÿ äèíàìèêà àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé ìàê
ñèìàëüíîãî ñòîêà, åãî àíîìàëèé è ìíîãîëåòíèõ öèêëîâ âîäíîñòè äëÿ ðåê ïðèáðåæíîé çîíû Ïðèìîðñêîãî 
êðàÿ íå ñèíõðîííà, çà èñêëþ÷åíèåì ãðóïïû ñîñåäíèõ ðåê âîñòî÷íîãî ïîáåðåæüÿ, à òàêæå ð. Ðàçäîëüíàÿ 
â òð¸õ ñòâîðàõ íàáëþäåíèé çà ñòîêîì. Ðåêàì ïîáåðåæüÿ êðàÿ ñâîéñòâåííà ñëîæíàÿ ïðîñòðàíñòâåííàÿ 
äèôôåðåíöèàöèÿ îïàñíûõ ÿâëåíèé, ñâÿçàííûõ ñ âûñîêèìè óðîâíÿìè âîäû, íà áëèçêî ðàñïîëîæåííûõ 
ðåêàõ èõ ïîâòîðÿåìîñòü ðàçëè÷íà. Óâåëè÷åíèå ÷àñòîòû íàâîäíåíèé â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ òîëü
êî íà îòäåëüíûõ ðåêàõ. Íàèáîëüøèì óãðîçàì ïî êðèòåðèþ ïîâòîðÿåìîñòè ïðåâûøåíèÿ óðîâíåé âîäû (îò
ìåòêè îïàñíîãî ÿâëåíèÿ) ïîäâåðãàþòñÿ òåððèòîðèè áàññåéíîâ ðåê Ðàçäîëüíàÿ, Áîðèñîâêà è Öóêàíîâêà 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèáðåæíàÿ çîíà; íàâîäíåíèÿ; ìàêñèìàëüíûå ðàñõîäû; óðîâíè âîäû; ãåíåçèñ; ìíîãîëåòíÿÿ äèíà
ìèêà; öèêëû âîäíîñòè; ïðåâûøåíèå îòìåòêè îïàñíîãî ÿâëåíèÿ; ïîâòîðÿåìîñòü; îïàñíîñòü çàòîïëåíèÿ 

The temporal patterns and spatial features of the maximum runoff in the coastal territory of Primorsky Region in 
view of the floods hazard for the period from the beginning of observations to 2018, are considered. The indicator 
of exceeding the hazardous water level, determined by the territorial divisions of the Hydrometeorology Depart
ment of the Russian Federation, used as a criterion for identifying the most floodprone areas. Except for the 
Kazachka river, all the considered watercourses are characterized by the predominance of supreme value of run
off in summerautumn season. There is no dependence between the amplitudes of intraannual average daily, 
interannual fluctuations of the maximum water levels and the morphometric characteristics of catchments for 
the rivers on the coast of Primorsky Region. But generally it is obvious that amplitudes grow with increasing a river 
size. The temporal dynamics of the absolute values of the maximum runoff, its anomalies and longterm water 
cycles of the rivers in the coastal zone of Primorsky Region are not synchronous, except for a group of neighbor
ing rivers on the east coast, as well as the Razdolnaya river in three gaging stations. The rivers of the coast region 
are characterized by a complex spatial differentiation of hazardous phenomena associated with high water lev
els. Their recurrence differs on closely located rivers. An increase in the frequency of floods in recent years has 
been observed only on certain rivers as the Razdolnaya river at Novogeorgievka settlement and the Rakovka river 
at Opyitny settlement. The territories of the catchments of the Razdolnaya, Borisovka and Tsukanovka rivers are 
exposed to the greatest threats of exceeding the hazardous water levels

Key words: coastal zone; floods; maximum flow rates; water levels; genesis; longterm dynamics; water cycles; exceeding 
the hazardous water levels; recurrence; hazard of flooding
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Ââåäåíèå. Äëÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ íàâîäíå
íèÿ â ðåçóëüòàòå îñàäêîâ áîëüøîé èíòåí

ñèâíîñòè ïðåäñòàâëÿþò çíà÷èòåëüíóþ ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêóþ ïðîáëåìó. Ïðè ñèëüíûõ 
íàâîäíåíèÿõ çàòàïëèâàåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ 
÷àñòü ðàâíèííûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çå
ìåëü, ýêîíîìèêå êðàÿ è íàñåëåíèþ íàíîñèòñÿ 
çíà÷èòåëüíûé ìàòåðèàëüíûé óùåðá [13]. 

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâ
ëåíà íåäîñòàòî÷íîé èçó÷åííîñòüþ çàêîíî
ìåðíîñòåé ìàêñèìàëüíîãî ðå÷íîãî ñòîêà íà 
òåððèòîðèè êðàÿ. Äî ñèõ ïîð íåò ðåãèîíàëü
íîé òåððèòîðèàëüíîé îöåíêè ìàêñèìàëüíîãî 
ñòîêà ñ òî÷êè çðåíèÿ îïàñíîñòè íàâîäíåíèé, 
êîòîðàÿ ìîãëà áû ïðåäñòàâèòü ïðîñòðàí
ñòâåííóþ êàðòèíó ìàñøòàáîâ ÿâëåíèÿ è åãî 
âðåìåííóþ äèíàìèêó. Åäèíè÷íû ðàáîòû, ïî
ñâÿù¸ííûå ïðîáëåìàì çàòîïëåíèÿ òåððè
òîðèé Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, âîçíèêàþùèì âî 
âðåìÿ ïàâîäêîâ [8; 9], íåñìîòðÿ íà êîìïëåêñ
íîñòü è îðèãèíàëüíûé ïîäõîä ê îöåíêå ðè
ñêîâ íàâîäíåíèé îòäåëüíûõ èç íèõ [3]. Îäíîé 
èç õàðàêòåðèñòèê ìàêñèìàëüíîãî ðå÷íîãî 
ñòîêà, òðåáóþùèõ èçó÷åíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïîâòî
ðÿåìîñòü îïàñíûõ ãèäðîëîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé, 
â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ íàáëþäàþòñÿ âûñîêèå 
óðîâíè âîäû è, êàê ñëåäñòâèå, çàòîïëåíèå 
ïðèëåãàþùèõ ê ðóñëó òåððèòîðèé. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðè
áðåæíàÿ çîíà Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, ïðåäñòàâ
ëÿþùàÿ ñîáîé áàññåéí ßïîíñêîãî ìîðÿ, 
ðàñïîëîæåííàÿ íà òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ 
âîçäóøíûõ ìàññ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé; îñ
íîâíàÿ ìàññà îñàäêîâ çäåñü âûïàäàåò â ðå
çóëüòàòå âûõîäà öèêëîíîâ, ôîðìèðóþùèõñÿ â 
Çàáàéêàëüå, Ìîíãîëèè, Æ¸ëòîì, ÞæíîÊèòàé
ñêîì ìîðå, à òàêæå îáîñòðåíèÿ ôðîíòàëüíûõ 
ðàçäåëîâ [10]. Ñ àäìèíèñòðàòèâíîé òî÷êè 
çðåíèÿ ýòî òåððèòîðèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ðàé
îíîâ è ãîðîäñêèõ îêðóãîâ, èìåþùèõ áåðåãî
âóþ ìîðñêóþ ëèíèþ, à òàêæå áîëüøàÿ ÷àñòü 
Óññóðèéñêîãî ÃÎ è Îêòÿáðüñêîãî ÌÐ [11]. 
Âñåãî íà íà÷àëî 2019 ã. çäåñü ïðîæèâàëè 
áîëåå 1,4 ìëí ÷åëîâåê, èëè 74 % íàñåëåíèÿ 
êðàÿ, ÷àñòü ýòîãî íàñåëåíèÿ íàõîäèòñÿ â ïî
òåíöèàëüíîé çîíå çàòîïëåíèÿ. 

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ìàêñèìàëüíûé 
ñòîê ðåê ïðèáðåæíîé çîíû.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â âûÿâëå
íèè ïðîñòðàíñòâåííûõ è âðåìåííûõ îñîáåí

íîñòåé ìàêñèìàëüíîãî ñòîêà ðåê áàññåéíà 
ßïîíñêîãî ìîðÿ íà òåððèòîðèè Ïðèìîðñêîãî 
êðàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ êðèòåðèåâ çàòîïëåíèÿ 
ïðèëåãàþùèõ ê ðóñëàì ðåê òåððèòîðèé ñ èñ
ïîëüçîâàíèåì äàííûõ íàáëþäåíèé íàáëþäà
òåëüíîé ñåòè Ðîñãèäðîìåòà. 

Îñíîâíûå çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ çàêëþ
÷àþòñÿ â îöåíêå ãåíåçèñà ìàêñèìàëüíîãî 
ðå÷íîãî ñòîêà, âëèÿíèÿ ìîðôîìåòðè÷åñêèõ 
õàðàêòåðèñòèê âîäîñáîðà íà ðàçìàõ åãî êîëå
áàíèé âíóòðè ãîäà è â ìíîãîëåòíåì ðàçðåçå, 
îöåíêå îñîáåííîñòåé ìíîãîëåòíåé äèíàìèêè 
ìàêñèìàëüíîãî ñòîêà è ïîâòîðÿåìîñòè âûñî
êèõ óðîâíåé âîäû, âûçûâàþùèõ íàâîäíåíèÿ. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ è ìàòåðèàëû. 
Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå îöåíêè ñòåïåíè êà
òàñòðîôè÷íîñòè ïàâîäêîâ è îïàñíîñòè âû
çûâàåìûõ èìè íàâîäíåíèé: ïî ðàçëè÷íûì 
àìïëèòóäàì êîëåáàíèé àáñîëþòíûõ çíà÷å
íèé óðîâíÿ âíå èõ ñâÿçè ñ îïðåäåë¸ííûìè 
êðèòè÷åñêèìè çíà÷åíèÿìè [2]; ïî èíòåãðàëü
íîìó ïîêàçàòåëþ, ðàññ÷èòûâàåìîìó ïî ñðåä
íåìó ïðåâûøåíèþ ìàêñèìàëüíûõ óðîâíåé 
íàä êðèòè÷åñêèì, äëèòåëüíîñòè ñòîÿíèÿ âû
ñîêèõ óðîâíåé è ïîâòîðÿåìîñòè ïîäîáíûõ 
ñîáûòèé [16], à òàêæå ïëîùàäè çàòîïëåííûõ 
ïðèáðåæíûõ òåððèòîðèé [4]. Â êà÷åñòâå êðè
òè÷åñêîãî, âåëè÷èíà ïðåâûøåíèÿ êîòîðîãî 
ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì îïàñíîñòè çàòîïëåíèÿ 
â ïåðèîä ïîëîâîäüÿ èëè ïàâîäêîâ, èñïîëü
çóåòñÿ çíà÷åíèå 

[12] ïîñêîëüêó òîëüêî ïðè äî
ñòèæåíèè òàêîãî óðîâíÿ ôîðìèðóþòñÿ ïëî
ùàäü è ãëóáèíà çàòîïëåíèÿ, îïðåäåëÿþùèå 
âåëè÷èíó ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî óùåð
áà [1]. 

 

  
[7]

1Îß: Ãèäðîìåòåîðîëîãè÷åñêîå èëè ãåëèîãåîôèçè÷åñêîå ÿâëåíèå, êîòîðîå ïî èíòåíñèâíîñòè ðàçâèòèÿ, ïðîäîëæèòåëü
íîñòè èëè ìîìåíòó âîçíèêíîâåíèÿ ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü óãðîçó æèçíè èëè çäîðîâüþ ãðàæäàí, à òàêæå ìîæåò íàíîñèòü 
çíà÷èòåëüíûé ìàòåðèàëüíûé óùåðá.
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Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîòû èñïîëüçîâàíû 
äàííûå î ìàêñèìàëüíîì ñòîêå ðåê ïîáåðå
æüÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ (ÏÊ) ïî 16 ñòâîðàì 
(ïî ð. Òóìàííàÿ – òîëüêî óðîâíè) îò íà÷àëà 
íàáëþäåíèé ïî 2018 ã. âêëþ÷èòåëüíî. Â îò
äåëüíûõ ñëó÷àÿõ ïðè íàëè÷èè ðåêàíàëîãîâ 
ïðîâåäåíî âîññòàíîâëåíèå ïðîïóùåííûõ çíà
÷åíèé ñòîêà (ìàêñèìàëüíûõ ðàñõîäîâ âîäû).

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ðåêè ïðè
áðåæíîé çîíû êðàÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê áàññåé
íó ßïîíñêîãî ìîðÿ, èìåþò â îñíîâíîì íå
áîëüøèå ïëîùàäè âîäîñáîðîâ ‒ îò 175 ó 
ð. Öóêàíîâêà äî 4140 êì2 ó ð. Ïàðòèçàíñêàÿ, 
èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ðåêè Ðàçäîëüíàÿ 
è Òóìàííàÿ ñ îáùåé ïëîùàäüþ âîäîñáîðà 
16830 è 41200 êì2 ñîîòâåòñòâåííî (6820 è 
25,8 êì2 ðîññèéñêàÿ ÷àñòü). Ñàìàÿ «ðàâíèí
íàÿ» ðåêà – Öóêàíîâêà, ñðåäíÿÿ âûñîòà å¸ 
âîäîñáîðà ñîñòàâëÿåò 201 ì; äëÿ îñòàëüíûõ 
ðåê âûñîòà âîäîñáîðà èçìåíÿåòñÿ îò 300 äî 
ïî÷òè 600 ì íàä óðîâíåì ìîðÿ. Ãóñòîòà ðå÷
íîé ñåòè äëÿ áîëüøèíñòâà âîäîñáîðîâ èçìå
íÿåòñÿ îò 0,90 äî 1,1 êì/êì2. 

Ìíîãîëåòíèå êîëåáàíèÿ ìàêñèìàëüíîãî 
ñòîêà ðåê ïîáåðåæüÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ íå 
ÿâëÿþòñÿ â öåëîì ñèíõðîííûìè. Ñóùåñòâóåò 
ëèøü íåáîëüøàÿ ãðóïïà ðåê, äëÿ êîòîðûõ ýòà 
ñèíõðîííîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ. Ýòî ðåêè âîñòî÷
íîãî ïîáåðåæüÿ êðàÿ ‒ Ðóäíàÿ, Àââàêóìîâêà 
è Ìàðãàðèòîâêà (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè 
ìàêñèìàëüíûõ ðàñõîäîâ âîäû r = 0,79…0,86). 
Ñèíõðîííû âðåìåííûå êîëåáàíèÿ ñòîêà â 
ñòâîðàõ íà ð. Ðàçäîëüíàÿ (ñ. Íîâîãåîðãèåâêà, 
ã. Óññóðèéñê, ñ. Òåðåõîâêà) è ð. Áîðèñîâêà è 
Êàçà÷êà â ñòâîðàõ ñ. Êîðñàêîâêà è ñ. Ïóöèëîâ
êà (r = 0,78…0,99). 

Ãåíåçèñ ìàêñèìàëüíîãî ñòîêà, ñâÿçü ñ 
ìîðôîìåòðèåé. Êàê óæå îòìå÷àëîñü [5], ìíî
ãîëåòíèå ðÿäû ìàêñèìàëüíîãî ñòîêà íà ðå
êàõ ïîáåðåæüÿ êðàÿ íå ÿâëÿþòñÿ ãåíåòè÷åñêè 
îäíîðîäíûìè – íàèâûñøèå â ãîäó çíà÷åíèÿ 
ñòîêà ìîãóò íàáëþäàòüñÿ âî âðåìÿ êàê ïîëî
âîäüÿ, òàê è ëåòíåîñåííèõ ïàâîäêîâ, è â ìíî
ãîëåòíåé âûáîðêå ïðåîáëàäàþò ìàêñèìóìû 
ëåòíåîñåííèõ ïàâîäêîâ. Çà ïåðèîä îò íà÷à
ëà íàáëþäåíèé ïî 2018 ã. äëÿ âñåõ èññëåäó
åìûõ ñòâîðîâ íàáëþäåíèé çà ðå÷íûì ñòîêîì 
êîëè÷åñòâî ëåò â èìåþùåéñÿ âûáîðêå ñ ìàê

ñèìàëüíûìè çíà÷åíèÿìè ñòîêà â ïåðèîä ëåò
íåîñåííèõ ïàâîäêîâ (èþëü‒îêòÿáðü) äîìè
íèðóåò, èçìåíÿÿñü îò 53 % äëÿ ð. Ðàçäîëüíàÿ 
â ñòâîðå ã. Óññóðèéñê äî 83 % äëÿ ð. Öóêàíîâ
êà ó ñ. Êðàñêèíî. Ïîñëåäíÿÿ íàðÿäó ñ ðåêàìè 
Àìáà è Òóìàííàÿ íàõîäèòñÿ â ãðóïïå ðåê ñ 
íàèáîëüøåé ïîâòîðÿåìîñòüþ ëåò ñ ãîäîâûìè 
ëåòíåîñåííèìè ìàêñèìóìàìè ñòîêà. Èñêëþ
÷åíèå ñîñòàâëÿåò ð. Êàçà÷êà â ñòâîðå ñ. Ïó
öèëîâêà, äëÿ êîòîðîé ÷àùå íàáëþäàþòñÿ ãî
äîâûå ìàêñèìóìû ðàñõîäîâ/óðîâíåé âîäû âî 
âðåìÿ ïîëîâîäüÿ (54 % ëåò â âûáîðêå). Ïðè 
ýòîì â îêòÿáðå ìàêñèìóìû ãîäîâîãî ñòîêà 
íàáëþäàþòñÿ ðåäêî, ëèøü â îòäåëüíûå ãîäû, 
è çíà÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ñòîêà äëÿ ýòèõ ëåò, 
êàê ïðàâèëî, íàìíîãî íèæå ñðåäíåìíîãîëåò
íèõ. Äîëÿ ëåò ñ ìàêñèìàëüíûì â ãîäó ñòîêîì 
â àïðåëå, êàê ïðàâèëî, íà ïèêå ïîëîâîäüÿ 
ñîñòàâëÿåò îò 3 % äëÿ ðåê Àìáà è Öóêàíîâêà 
äî 10…12 % äëÿ ðåê Ñóõîäîë, Øêîòîâêà, Ðàç
äîëüíàÿ, Êàçà÷êà. Íà ð. Òóìàííàÿ ïîäîáíûå 
ñëó÷àè çà ïåðèîä íàáëþäåíèé íå îòìå÷àëèñü. 

Çà âåñü ïåðèîä íàáëþäåíèé íà ðåêàõ 
ïðèáðåæíîé çîíû ÏÊ èìåëè ìåñòî íåñêîëüêî 
ýïèçîäîâ, êîãäà ìàêñèìàëüíûå â ãîäó óðîâíè 
âîäû ôèêñèðîâàëèñü â íîÿáðå: â 1993 ã. íà 
ð. Ðàçäîëüíàÿ ó ñ. Íîâîãåîðãèåâêà; â 2012 ã. 
â áëèçêèå äàòû (12‒14 íîÿáðÿ) íà ðåêàõ Ðàç
äîëüíàÿ âî âñåõ òð¸õ ïóíêòàõ íàáëþäåíèé, à 
òàêæå íà ð. Áîðèñîâêà, Êàçà÷êà è Àìáà; íà 
ð. Áîðèñîâêà â 1942 ã. è íà ð. Ìàðãàðèòîâêà â 
2004 ã. Ýòè ñëó÷àè ñâÿçàíû ñî çíà÷èòåëüíûìè 
äîæäÿìè, êàê, íàïðèìåð, â 2012 ã. â áàññåéíå 
ð. Ðàçäîëüíàÿ è ð. Àìáà, êîãäà ïî ñò. Òèìè
ðÿçåâñêèé 6‒7 è 12 íîÿáðÿ è ïî ñò. Ïîñüåò 7, 
12 íîÿáðÿ ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî îñàäêîâ ñî
ñòàâèëî 38,9 è 32 ìì ñîîòâåòñòâåííî. Ìàêñè
ìàëüíûå â ãîäó óðîâíè â õîëîäíûé ïåðèîä, â 
íîÿáðå‒ìàðòå, íàèáîëåå ÷àñòî íàáëþäàëèñü 
íà ðåêàõ Ðóäíàÿ, Ñóõîäîë è Êàçà÷êà (â 13, 8 è 
12 % ëåò èç âñåé âûáîðêè). Â çèìíèå ìåñÿöû 
íàèáîëåå ÷àñòî ýòî ïðîèñõîäèëî íà ð. Ðóäíàÿ 
â ñòâîðå ã. Äàëüíåãîðñê è ð. Àââàêóìîâêà â 
ñòâîðå ñ. Ìîëäàâàíîâêà.

Ïðè àíàëèçå ôàêòîðîâ, îáóñëîâëè
âàþùèõ è/èëè óâåëè÷èâàþùèõ îïàñíîñòü 
íàâîäíåíèé, ÷àñòî èñïîëüçóþò ãåîãðà
ôîãèäðîëîãè÷åñêèé ìåòîä, óâÿçûâàþùèé, 
íàïðèìåð, ðàçìåð àìïëèòóäû êîëåáàíèé 
ñòîêà ñ ìîðôîìåòðè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòè
êàìè âîäîñáîðîâ. Â ðàáîòå À. È. Áîêàðåâà (ñ 
ñîàâò.) [2] îòìå÷àåòñÿ, ÷òî äëÿ ðåê ðîññèé
ñêîãî Ïðè÷åðíîìîðüÿ âûÿâëåíà òåíäåíöèÿ 
ñíèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé àìïëèòóäû êîëåáà
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íèé óðîâíÿ ñ ðîñòîì óêëîíà âîäîñáîðà. Òàì 
æå ïðèâîäÿòñÿ äàííûå î ÷¸òêî âûðàæåííîé 
çàâèñèìîñòè ìàêñèìàëüíîé ñóòî÷íîé àìïëè
òóäû ñòîêà îò ïëîùàäè âîäîñáîðà íà óðîâíå 
R2 = 0,920,94. Î íàëè÷èè ñâÿçè ìîðôîìå
òðè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê (äëèíû ðåêè, óêëî
íà âîäîñáîðà) ñ ìàêñèìàëüíîé àìïëèòóäîé 
ïîäú¸ìà óðîâíÿ îò àáñîëþòíîãî ìèíèìóìà çà 
ïåðèîä íàáëþäåíèé ïî R2, ðàâíîé 0,68…0,64, 

óêàçàíî è Ñ. Â. Äîëãîâûì è Ñ. È. Øàïîðåíêî 
[6]. Äëÿ àíàëèçèðóåìûõ ðåê ðàññ÷èòûâàëèñü 
âíóòðèãîäîâàÿ ñðåäíÿÿ è ìàêñèìàëüíàÿ àì
ïëèòóäû êîëåáàíèé ñðåäíåñóòî÷íûõ óðîâ
íåé çà 2008‒2018 ãã., à òàêæå ìåæãîäîâàÿ 
àìïëèòóäà ìàêñèìàëüíûõ â ãîäó óðîâíåé çà 
2008‒2018 ãã., ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûõ èõ çà
âèñèìîñòåé ñ ìîðôîìåòðè÷åñêèìè ïàðàìå
òðàìè âîäîñáîðà íå âûÿâëåíî (ðèñ. 1). 

à) ñ óêëîíîì âîäîñáîðà I, 0/
00 á) ñ ïëîùàäüþ âîäîñáîðà F, êì2

Ðèñ. 1. Ñâÿçü àìïëèòóä ñóòî÷íûõ óðîâíåé âîäû, ñðåäíèõ çà 2008‒2018 ãã. (À1), ñ ìîðôîìåòðè÷åñêèìè
 õàðàêòåðèñòèêàìè âîäîñáîðîâ / Fig. 1. Relationship of the daily water levels amplitudes, average for 

2008‒2018 (A
1
), with the morphometric characteristics of catchments

Òåì íå ìåíåå, îáùàÿ çàêîíîìåðíîñòü 
óâåëè÷åíèÿ àìïëèòóä êîëåáàíèé óðîâíåé 
âîäû ñ óâåëè÷åíèåì ïëîùàäè âîäîñáîðà â 
îïðåäåë¸ííîé ìåðå âûðàæåíà (òàáë. 1), ò. å. 
÷åì êðóïíåå ðåêà, òåì îíè âûøå. Ïðè ýòîì 
çíà÷åíèÿ ñàìèõ àìïëèòóä êîëåáàíèé ìàê
ñèìàëüíîãî ñòîêà, íàïðîòèâ, òåñíî ñâÿçàíû 
ìåæäó ñîáîé íà óðîâíå R2 = 0,83…0,93, ò. å., 
íàïðèìåð, åñëè êîëåáàíèÿ ìàêñèìàëüíûõ 
çíà÷åíèé ñòîêà âåëèêè âíóòðè ãîäà, òî è â 
ìíîãîëåòíåì ðàçðåçå. 

Îñîáåííîñòè ìíîãîëåòíåé äèíàìèêè 
ìàêñèìàëüíîãî ñòîêà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îïàñ
íîñòè íàâîäíåíèé ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ 
àíàëèç ìíîãîëåòíèõ êîëåáàíèé ìàêñèìàëü
íîãî ñòîêà ðåê, â òîì ÷èñëå èõ ìíîãîëåòíèõ 
öèêëîâ, êîòîðûé âûïîëíåí íà îñíîâå ðàç
íîñòíûõ èíòåãðàëüíûõ êðèâûõ ìàêñèìàëü
íîãî ñòîêà (ÐÈÊ), åãî ãåíåçèñ ïðè ýòîì íå 
ó÷èòûâàëñÿ. ÐÈÊè ïîêàçûâàþò ïåðèîäû, 
êîãäà ñóììà îòêëîíåíèé ãîäîâûõ çíà÷åíèé 
ìàêñèìàëüíîãî ñòîêà îò ñðåäíåìíîãîëåòíå
ãî ïîñëåäîâàòåëüíî íàðàñòàëà ãîä ê ãîäó èëè 
àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ñíèæàëàñü, ò. å. ñâè
äåòåëüñòâóþò î ïðåîáëàäàíèè â îòäåëüíîì 
âðåìåííîì ïåðèîäå ãðóïïèðîâîê ëåò ñ ìàê
ñèìàëüíûìè ðàñõîäàìè âîäû âûøå èëè íèæå 
ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ. 

Äëÿ ðåê ïðèáðåæíîé çîíû ÏÊ çà èìåþ
ùèéñÿ ïåðèîä íàáëþäåíèé ÷èñëî ëåò ñ ìàê
ñèìàëüíûìè â ãîäó ðàñõîäàìè íèæå ñðåäíå
ãî ïðåîáëàäàåò, îíî èçìåíÿåòñÿ îò 79 % äëÿ 
ð. Àââàêóìîâêà ó ñ. Âåòêà äî 60 % äëÿ ð. Öó
êàíîâêà ó ñ. Êðàñêèíî. Ìèíèìàëüíîå êîëè÷å
ñòâî òàêèõ ëåò õàðàêòåðíî äëÿ íåáîëüøèõ âî
äîòîêîâ, âïàäàþùèõ â çàëèâ Ïåòðà Âåëèêîãî: 
ðåê Àìáà è Öóêàíîâêà (61 è 60 % îò èìåþùå
ãîñÿ ðÿäà), Ñóõîäîë, Øêîòîâêà è Àðò¸ìîâêà 
(61, 62 è 63 % ñîîòâåòñòâåííî).

Êîëåáàíèÿ çíà÷åíèé «àíîìàëèé» ìàêñè
ìàëüíîãî ñòîêà Ê

i
, ðàññ÷èòàííûõ êàê îòíîøå

íèå Qi/Q
ñð

, ò. å. ìàêñèìàëüíîãî ðàñõîäà âîäû 
çà îïðåäåë¸ííûé ãîä èç âðåìåííîé âûáîðêè 
ê åãî ñðåäíåìíîãîëåòíåìó çíà÷åíèþ, íå ÿâ
ëÿþòñÿ ñèíõðîííûìè. Ñòåïåíü àíîìàëüíîñòè 
ãîäà ñ ìàêñèìàëüíûì ïðåâûøåíèåì óðîâíÿ 
îòìåòêè Îß, ò. å. îòëè÷èå ìàêñèìàëüíîãî â 
ýòîì ãîäó çíà÷åíèÿ ñòîêà îò ñðåäíåìíîãîëåò
íåãî, ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé. Íàïðèìåð, íà 
ð. Ðóäíàÿ ó ã. Äàëüíåãîðñê â 2016 ã. íàáëþ
äàëèñü ñàìûå âûñîêèå çà ðàññìàòðèâàåìûé 
ïåðèîä ðàñõîäû âîäû, â 8,2 ðàçà âûøå ñðåä
íåìíîãîëåòíèõ, óðîâåíü áûë âûäàþùèìñÿ çà 
âåñü ïåðèîä íàáëþäåíèé è ïðåâûøàë îòìåò
êè Îß íà «èñòîðè÷åñêè» ìàêñèìàëüíûå 113 ñì. 
Íà ð. Öóêàíîâêà ó ñ. Êðàñêèíî â 2001 è 2013  ãã. 
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Âíóòðèãîäîâûå è ìåæãîäîâûå àìïëèòóäû êîëåáàíèé ñóòî÷íûõ è ìàêñèìàëüíûõ óðîâíåé âîäû /
Intra and interannual amplitude of fluctuation of daily and maximum water levels

Ñòâîð 
íàáëþäåíèé / 
Gaging station

F, ïëî
ùàäü
âîäî
ñáîðà,

êì2/
Ñatch
ment 

area, km2

Ãîä / Ïðåâûøå
íèÿ îòìåòêè Îß 
ïðè íàèâûñøåì 
íàáëþäåííîì 
óðîâíå2, ñì /

Year/ Exceeding 
the hazardous 

water levels, cm

Àìïëèòóäà âûñ
øèõ è íèçøèõ 

ñðåäíåñóòî÷íûõ 
óðîâíåé â ãîäó, 

ñðåäíÿÿ çà 
2008‒2018 ãã. 

À
1
, ñì /

Amplitude of 
the highest and 

lowest daily 
water levels in a 

year, the average 
in 2008‒2018 

A
1
, cm

Àìïëèòóäà âûñ
øèõ è íèçøèõ 

ñðåäíåñóòî÷íûõ 
óðîâíåé â ãîäó, 
ìàêñèìàëüíàÿ 

çà 2008‒2018 ãã. 
À

2
, ñì /

Amplitude of 
the highest and 

lowest daily water 
levels in a year, 

maximum in 
2008‒2018 A

2
, 

cm

Ìåæãîäîâàÿ 
àìïëèòóäà 

ìàêñèìàëü
íûõ óðîâíåé 
çà ìíîãîëåò
íèé ïåðèîä 

1968‒2018 ãã., 
ñì / Inter

annual 
amplitude of 

maximum water 
levels in

1968‒2018, cm

ð. Ðóäíàÿ – ã. Äàëü
íåãîðñê 293 2016 / 113 142 313 281

ð. Àââàêóìîâêà ‒ 
ñ. Âåòêà 1740 2016 / 80 206 368 393

ð. Ìàðãàðèòîâêà –
ñ. Ìàðãàðèòîâî 763 1989 / 27 232 344 440

ð. Ëàçîâêà – ï. Ëàçî 671 0 105 191 287
ð. Ïàðòèçàíñêàÿ – 
ñ. Ìîë÷àíîâêà 549 1975 / 120 130 227 404

ð. Ñóõîäîë – ñ. Ðîìà
íîâêà 443 1983 / 30 121 262 303

ð. Øêîòîâêà –
ï. Øêîòîâî 706 2007 / 110 185 239 366

ð. Àðò¸ìîâêà – 
ñ. Øòûêîâî 894 1992 / 44 131 337 343

ð. Ðàçäîëüíàÿ – 
ï. Íîâîãåîðãèåâêà í/ä 1965 / 257 315 551 567

ð. Ðàçäîëüíàÿ – 
ã. Óññóðèéñê í/ä 2018 / 110 467 737 616

ð. Ðàçäîëüíàÿ – 
ï. Òåðåõîâêà 15 500 1933 / 120 504 793 791

ð. Áîðèñîâêà ‒ 
ñ. Êîðñàêîâêà 756 2015 / 146 395 682 651

ð. Êàçà÷êà – 
ñ. Ïóöèëîâêà 519 2000 / 45 324 515 536

ð. Àìáà – ñ. Çàíàäâî
ðîâêà 242 2017 /144 182 452 370

ð. Öóêàíîâêà – 
ñ. Êðàñêèíî 150 2001 / 68 212 355 372

ð. Òóìàííàÿ – ï. Õàñàí 41200 2016 / 113 403 673 564

ïðè ìàêñèìàëüíûõ ðàñõîäàõ âîäû, ïðåâû
øàâøèõ èõ ñðåäíåìíîãîëåòíèå çíà÷åíèÿ 
âñåãî â 2,6 è 1,5 ðàçà, íàáëþäàëèñü óðîâíè 

âûøå îòìåòîê Îß íà ìàêñèìàëüíûå äëÿ ýòîãî 
ñòâîðà 58 è 32 ñì (ñì. òàáëèöó). 

2Çà âåñü ïåðèîä íàáëþäåíèé
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Ðàçíîñòíûå èíòåãðàëüíûå êðèâûå ìàê
ñèìàëüíûõ ðàñõîäîâ âîäû ïîêàçûâàþò, ÷òî 
öèêëû èçìåíåíèé ìàêñèìàëüíîãî ñòîêà ðåê 
ïîáåðåæüÿ â öåëîì çà ïåðèîä íàáëþäåíèé 
íå ñèíõðîííû (ðèñ. 2), íî ïðè ýòîì âûäåëÿ
þòñÿ îòäåëüíûå ïåðèîäû ñèíõðîííîñòè äëÿ 
íåêîòîðûõ ðåê èëè èõ ãðóïï. Òàê, â ÷àñòíîñòè, 
ñèíõðîííûìè áûëè ìíîãîëåòíèå ôàçû ïîäú
¸ìà è ñïàäà çíà÷åíèé ìàêñèìàëüíîãî ñòîêà 
ð. Àðò¸ìîâêà (ñ. Øòûêîâî) è ð. Ðàçäîëüíàÿ 
(ñ. Òåðåõîâêà) çà ïåðèîä 1928–1985 ãã. 
(r = 0,87); ð. Ðóäíàÿ è ð. Àââàêóìîâêà (ñ. Ìîë
äàâàíîâêà) â 1965‒2018 ãã. (r  = 0,88); ð. Àì

áà è ð. Öóêàíîâêà â 1965‒2018 ãã. (r = 0,85). 
Â 1947‒2018 ãã. ôàçû öèêëîâ ñîâïàäàëè ó 
ð. Ðàçäîëüíàÿ (ñ. Òåðåõîâêà), ð. Àðò¸ìîâêà 
è Àìáà (r = 0,83…0,89) â ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ñòâîðàõ. Ïåðèîä 1947‒1989 ãã. áûë âðåìåíåì 
ñèíõðîííîñòè öèêëîâ äëÿ áîëüøåãî ÷èñëà 
ðåê – ïîìèìî Àðò¸ìîâêè, Ðàçäîëüíîé è Àì
áû (r = 0,75…0,92), òàêæå è äëÿ ðåê Ðóäíàÿ, 
Øêîòîâêà. Ïîñëå 1989 ã. íàñòóïèë ïåðèîä 
ðàññèíõðîíèçàöèè ôàç öèêëîâ âîäíîñòè 
äëÿ áîëüøèíñòâà ðåê, ñ 2010 ã. ñòîê ð. Ðóä
íàÿ íàõîäèòñÿ â ïðîòèâîôàçå ñî ñòîêîì 
îñòàëüíûõ ðåê.

Ðèñ. 2. Ðàçíîñòíûå èíòåãðàëüíûå êðèâûå ìàêñèìàëüíûõ ñðåäíåñóòî÷íûõ ðàñõîäîâ âîäû / 
Fig. 2. Difference cumulative curve of maximum daily water flow rate

Ãîäû ñ ïðåâûøåíèåì ìàêñèìàëüíûõ 
óðîâíåé îòìåòîê Îß íàáëþäàëèñü êàê íà 
ôîíå ìíîãîëåòíåé ìàëîâîäíîé ôàçû öèêëà 
âîäíîñòè, ïðè ýòîì ìîãëè áûòü åäèíè÷íûì 
ñîáûòèåì èëè â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ âìåñòå ñ 
ðÿäîì ïîñëåäóþùèõ ëåò – ýïèçîäîì ïîäú
¸ìà âîäíîñòè íåáîëüøîé äëèòåëüíîñòè 
(ð. Àââàêóìîâêà, 1965‒2009 ãã.; ð. Ðóäíàÿ, 
1980‒1989 ãã.; ð. Àðò¸ìîâêà, 1992‒1996 ãã.), 
òàê è âíóòðè ìíîãîâîäíîé ôàçû öèêëà (ð. Øêî
òîâêà, 1974‒2018 ãã.; ð. Àìáà, 2000‒2018 ãã.), 
à èíîãäà, âîçìîæíî, ôîðìèðîâàëè å¸ íà÷àëî 
(ð. Ðàçäîëüíàÿ, 2005‒2018 ãã.). Ñàìûé çíà÷è
òåëüíûé ìåæãîäîâîé ðàçìàõ êîëåáàíèé çíà
÷åíèé ìàêñèìàëüíûõ â ãîäó óðîâíåé âîäû îò
ìå÷åí íà ð. Ðàçäîëüíàÿ â ñòâîðàõ ã. Óññóðèéñê 
(616 ñì) è ñ. Òåðåõîâêà (791 ñì), à òàêæå íà 

å¸ ïðèòîêå ‒ ð. Áîðèñîâêà ó ñ. Êîðñàêîâêà 
(651 ñì); íà ð. Òóìàííàÿ ýòà âåëè÷èíà äîñòè
ãàëà ïî÷òè 6 ì (564 ñì). Äëÿ ýòèõ æå ðåê ñà
ìîé âûñîêîé ÿâëÿåòñÿ àìïëèòóäà êîëåáàíèé 
óðîâíÿ âíóòðè ãîäà, ñðåäíÿÿ è ìàêñèìàëü
íàÿ. Íåáîëüøèå àìïëèòóäû õàðàêòåðíû äëÿ 
ð. Ðóäíàÿ, Ëàçîâêà, Ñóõîäîë (ñì. òàáëèöó). 

Ïîâòîðÿåìîñòü ïðåâûøåíèÿ óðîâíåé îò
ìåòîê Îß. Äëÿ îöåíêè ïîâòîðÿåìîñòè ïðåâû
øåíèÿ óðîâíåé îòìåòêè Îß [14] èñïîëüçîâàí 
åäèíûé ïåðèîä 1968‒2018 ãã., êîòîðûé îïðå
äåë¸í ñ ó÷¸òîì ñâåäåíèé î ïåðåíîñàõ ñòâî
ðîâ ïîñòîâ. Èìåííî â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî 
ëåò ýòîãî ïåðèîäà ìàêñèìàëüíûå óðîâíè è, 
ñëåäîâàòåëüíî, íàèáîëüøåå ïðåâûøåíèå îò
ìåòêè Îß èìåëî ìåñòî íà ðåêàõ Ðóäíàÿ è Àâ
âàêóìîâêà (ñ. Âåòêà) â 2016 ã. íà 113 è 80 ñì 

ñ. 
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ñîîòâåòñòâåííî; ð. Ðàçäîëüíàÿ (ã. Óññóðèéñê) 
â 2018 ã. íà 110 ñì; ð. Áîðèñîâêà â 2015 ã. íà 
146 ñì; ð. Àìáà â 2017 ã. íà 124 ñì è ð. Òóìàí
íàÿ â 2016 ã. íà 113 ñì. Â áîëåå ðàííèå ãîäû 
èñòîðè÷åñêèå ìàêñèìóìû óðîâíåé âîäû è, 
ñîîòâåòñòâåííî, ìàêñèìàëüíûå ïðåâûøåíèÿ 
îòìåòîê Îß íàáëþäàëèñü â 1932 ã. íà ð. Ðàç
äîëüíàÿ ó ñ. Òåðåõîâêà (170 ñì); â 1960 ã. íà 
ð. Ìàðãàðèòîâêà (125 ñì); â 1965 ã. íà ð. Ðàç
äîëüíàÿ ó ñ Íîâîãåîðãèåâêà (257 ñì); â 1975 ã. 
íà ð. Ïàðòèçàíñêàÿ ó ñ. Ìîë÷àíîâêà (120  ñì); 
â 1983 ã. íà ð. Ñóõîäîë (30 ñì); â 2000 ã. íà 
ð. Êàçà÷êà (45 ñì); â 2001 ã. íà ð. Öóêàíîâêà 
(68 ñì). Íà ð. Àðò¸ìîâêà, ñòîê êîòîðîé çàðå
ãóëèðîâàí ñ 1977 ã., ó ñ. Øòûêîâî ìàêñèìàëü
íîå ïðåâûøåíèå îòìåòêè Îß çàôèêñèðîâàíî 
â 1992 ã. – íà 44 ñì. 

Óâåëè÷åíèå ÷àñòîòû ïðåâûøåíèÿ 
óðîâíåé îòìåòîê Îß â ïîñëåäíèå ãîäû õà
ðàêòåðíî òîëüêî äëÿ äâóõ ñòâîðîâ: ð. Ðàç

äîëüíàÿ – ñ. Íîâîãåîðãèåâêà (2015‒2018) è 
ð.  Ðàêîâêà – ï. Îïûòíûé (2015, 2017, 2018). Â 
òî æå âðåìÿ íà ðåêàõ Àââàêóìîâêà (ñ. Ìîëäà
âàíîâêà), Ìàðãàðèòîâêà, Ëàçîâêà, Ïàðòèçàí
ñêàÿ, Ñóõîäîë, Øêîòîâêà, Àðò¸ìîâêà, Êàçà÷
êà, Êîìàðîâêà ïðåâûøåíèÿ óðîâíÿ Îß â ýòè 
ãîäû íå áûëî. 

Íà ðèñ. 3 îòîáðàæåíî ïðîñòðàíñòâåííîå 
ðàñïðåäåëåíèå ïîâòîðÿåìîñòè ïðåâûøåíèÿ 
óðîâíåé âîäû îòìåòîê Îß. Íàèáîëüøàÿ ïî
âòîðÿåìîñòü íàáëþäàåòñÿ íà ð. Ðàçäîëüíàÿ 
ó ñ. Íîâîãåðãèåâêà è ã. Óññóðèéñê, å¸ ïðèòî
êå ð.  Áîðèñîâêà ó ñ. Êîðñàêîâêà è íà ð. Öó
êàíîâêà ó ñ. Êðàñêèíî – íå ðåæå îäíîãî ðàçà 
â 7...8 ëåò. Äëÿ ðåê Ðàçäîëüíàÿ è Áîðèñîâêà 
íàèáîëüøèìè ÿâëÿþòñÿ è àìïëèòóäû ïîäú¸
ìà óðîâíåé. Òàêèì îáðàçîì ïî ïîâòîðÿåìî
ñòè è ñòåïåíè ïðåâûøåíèÿ óðîâíåé îòìåòîê 
Îß ýòè ðåêè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå ïàâîäêî
îïàñíûìè. 

Ðèñ. 3. Ïîâòîðÿåìîñòü óðîâíåé îòìåòêè îïàñíîãî ÿâëåíèÿ / 
Fig. 3. Recurrence of the hazardous water levels

Ðàñïðåäåëåíèå ñîáûòèé ïðåâûøåíèÿ 
óðîâíåé îòìåòîê Îß â 19682018 ãã. âî âðå
ìåíè â îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíè íåñèíõðîííî, 
à òàêæå íåîäíîðîäíî â ïðîñòðàíñòâåííîì 
îòíîøåíèè. Â îòäåëüíûå ãîäû Îß íàáëþ
äàëîñü òîëüêî íà îäíîé èç ðåê, íàïðèìåð, â 
1960 ã. íà ð. Ìàðãàðèòîâêà, ñ. Ìàðãàðèòîâêà; 
â 1962 ã. íà ð. Ïàðòèçàíñêàÿ, ñ. Ìîë÷àíîâêà; 
â 1971 ã. íà ð. Àââàêóìîâêà, ñ. Âåòêà; â 1988 
è 2001 ãã. íà ð. Öóêàíîâêà, ñ. Êðàñêèíî è ò.ä. 

Â 1980 ã. Îß îõâàòèëî ðåêè, âîäîñáîðû êî
òîðûõ ðàñïîëîæåíû íåäàëåêî äðóã îò äðó
ãà: Ðóäíàÿ, Àââàêóìîâêà. Ìàðãàðèòîâêà è 
Ïàðòèçàíñêàÿ ó ñ. Ìîë÷àíîâêà. Íàèáîëüøèé 
òåððèòîðèàëüíûé îõâàò Îß èìåëè ìåñòî â 
1989 ã., êîãäà îíè íàáëþäàëèñü íà ð. Ðóäíàÿ, 
Àââàêóìîâêà, Ìàðãàðèòîâêà, Ïàðòèçàíñêàÿ 
(ñ. Ìîë÷àíîâêà), Ñóõîäîë è ð. Ðàçäîëüíàÿ â 
òð¸õ ñòâîðàõ; à òàêæå â 2000 ã. – â áàññåéíå 
ð. Ðàçäîëüíàÿ, âêëþ÷àÿ ïðèòîêè Áîðèñîâêà 
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è Êàçà÷êà, è ð.  Öóêàíîâêà è Òóìàííàÿ. Âûäå
ëÿþòñÿ äîâîëüíî äëèòåëüíûå ïåðèîäû, êîãäà 
ïðåâûøåíèå îòìåòîê Îß íà ðåêàõ ïîáåðåæüÿ 
ïðàêòè÷åñêè íå íàáëþäàëîñü: ñ 1966 ïî 1979 
è ñ 1966 ïî 1982 ãã.; à òàêæå êðàòêîâðåìåí
íûå ‒ ñ 1995 ïî 1999 è ñ 2008 ïî 2012 ãã. Ãîäû 
ïðåâûøåíèÿ óðîâíÿ îòìåòêè Îß ïî÷òè âñåãäà 
ñîâïàäàëè ëèøü íà ð. Ðàçäîëüíàÿ ó ñ. Íîâî
ãåîðãèåâêà è ã. Óññóðèéñê, ÷àñòî ýòî ïðîèñõî
äèëî íà áëèçêî ðàñïîëîæåííûõ ðåêàõ Ðóäíàÿ 
è Àââàêêóìîâêà ó ñ. Âåòêà; Öóêàíîâêà è Òó
ìàííàÿ. Àáñîëþòíûå ìàêñèìóìû â ýòîì âåêå 
ôèêñèðîâàëèñü íà ð. Ðóäíàÿ, Àââàêóìîâêà, 
Øêîòîâêà, Ðàçäîëüíàÿ, Áîðèñîâêà, Àìáà, Öó
êàíîâêà è Òóìàííàÿ, íà îñòàëüíûõ ðåêàõ â áî
ëåå äàâíèå ãîäû, â ÕÕ â. 

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íà âñåõ 
èññëåäóåìûõ ðåêàõ óðîâíè ïîëîâîäüÿ íå 
ïðåâûøàþò ñîâðåìåííûå îòìåòêè Îß. Èñ
êëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò ð. Ðàçäîëüíàÿ (ñ. Òåðå
õîâêà), ãäå ýòî íàáëþäàëîñü â 1931 è 1933 ãã. 
(14 èþíÿ è 6 ìàÿ ñîîòâåòñòâåííî), à òàêæå 
ð. Áîðèñîâêà (28 àïðåëÿ 2010 ã.). Çîíèðî
âàíèå òåððèòîðèè âñåãî ïîáåðåæüÿ êðàÿ ïî 
ïîâòîðÿåìîñòè íàâîäíåíèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
íåâîçìîæíûì èççà íåäîñòàòî÷íîñòè äàííûõ 
íàáëþäåíèé çà ñòîêîì, èõ ïðîñòðàíñòâåííîé 
äèñêðåòíîñòè, ðàçëè÷íûõ óñëîâèé ïîéì äàæå 
íà áëèæíèõ ó÷àñòêàõ âîäîòîêîâ, ðàçëè÷íûõ 
òðàåêòîðèé âûõîäà òàéôóíîâ è âñëåäñòâèå 
ýòîãî íåâîçìîæíîñòè ó÷¸òà âñåõ ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå íàâîäíåíèÿ. Ïî 
ýòîé æå ïðè÷èíå ñëåäóåò ñ îñòîðîæíîñòüþ 
ðàñïðîñòðàíÿòü äàííûå î ïîâòîðÿåìîñòè 
óðîâíåé Îß íà âåñü áàññåéí ðåêè, èìåÿ äàí
íûå íàáëþäåíèé â îòäåëüíûõ ñòâîðàõ. 

Çàêëþ÷åíèå. Äëÿ âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ 
âîäîòîêîâ ïîáåðåæüÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ, çà 
èñêëþ÷åíèåì ð. Êàçà÷êà, õàðàêòåðíî ïðåîá
ëàäàíèå ëåòíåîñåííèõ ìàêñèìóìîâ ñòîêà, 
ìèíèìàëüíûì îíî ÿâëÿåòñÿ äëÿ ð. Ðàçäîëü
íàÿ ó ã. Óññóðèéñê, ìàêñèìàëüíûì ‒ äëÿ ðåê 
þãà êðàÿ (Öóêàíîâêà, Àìáà è Òóìàííàÿ). Õà
ðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ðåê ïîáåðåæüÿ êðàÿ 
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ñâÿçè àìïëèòóä âíóòðè
ãîäîâûõ ñóòî÷íûõ è ìåæãîäîâûõ êîëåáàíèé 
ìàêñèìàëüíûõ óðîâíåé âîäû ñ ìîðôîìåòðè
÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè âîäîñáîðîâ. Äëÿ 
àíàëèçèðóåìûõ ðåê ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâó
þò îáùèå çàêîíîìåðíîñòè ïðîñòðàíñòâåí

íîâðåìåííîé äèíàìèêè ìàêñèìàëüíîãî 
ñòîêà, â ò. ÷. èõ ðàñïðåäåëåíèÿ ïî êðèòåðè
ÿì îïàñíîãî ÿâëåíèÿ. Âðåìåííàÿ äèíàìèêà 
àáñîëþòíûõ çíà÷åíèé ìàêñèìàëüíîãî ñòîêà, 
åãî àíîìàëèé è ìíîãîëåòíèõ öèêëîâ âîäíî
ñòè äëÿ ðåê ïðèáðåæíîé çîíû Ïðèìîðñêîãî 
êðàÿ íå ñèíõðîííà, çà èñêëþ÷åíèåì ãðóïïû 
ñîñåäíèõ ðåê âîñòî÷íîãî ïîáåðåæüÿ (ð. Ðóä
íàÿ, Ìàðãàðèòîâêà è Àââàêóìîâêà), à òàêæå 
ð. Ðàçäîëüíàÿ â òð¸õ ñòâîðàõ. Íåëüçÿ óòâåð
æäàòü, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû íàâîäíåíèÿ ó÷à
ñòèëèñü â öåëîì íà âñåõ ðåêàõ ïîáåðåæüÿ. 
Ïåðèîä 2015‒2018 ãã. âûäåëÿåòñÿ êàê îñîáûé 
òîëüêî äëÿ ð. Ðàçäîëüíàÿ ó ñ. Íîâîãåîðãèåâ
êà è ð. Ðàêîâêà ó ñ. Îïûòíûé, ãäå ïðåâûøåíèå 
óðîâíåé îòìåòîê Îß íàáëþäàëîñü âñå ÷åòûðå 
ãîäà ïîäðÿä è òðè ãîäà èç ÷åòûð¸õ ñîîòâåò
ñòâåííî. Ãîäû ïðåâûøåíèÿ óðîâíåé îòìåòêè 
Îß ïî÷òè âñåãäà ñîâïàäàëè ëèøü íà ð. Ðàç
äîëüíàÿ ó ñ. Íîâîãåîðãèåâêà è ã. Óññóðèéñê, 
÷àñòî ýòî ïðîèñõîäèëî íà áëèçêî ðàñïîëî
æåííûõ ð. Ðóäíàÿ è Àââàêêóìîâêà ó ñ. Âåòêà, 
Öóêàíîâêà è Òóìàííàÿ.

Íàèáîëüøèì óãðîçàì ïî êðèòåðèþ ïî
âòîðÿåìîñòè ïðåâûøåíèé óðîâíåé âîäû 
îòìåòêè îïàñíîãî ÿâëåíèÿ ïîäâåðãàþòñÿ 
òåððèòîðèè áàññåéíîâ ð. Ðàçäîëüíàÿ, Áîðè
ñîâêà è Öóêàíîâêà. Íàèìåíåå ÷àñòî óðîâåíü 
Îß íàáëþäàëñÿ íà ð. Ìàðãàðèòîâêà, Øêî
òîâêà, Àðò¸ìîâêà, Êàçà÷êà, Àìáà, íè ðàçó çà 
ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä óðîâåíü Îß íå áûë 
ïðåâûøåí íà ð. Ëàçîâêà ó ñ. Ëàçî. 

Íåäîñòàòî÷íîñòü äàííûõ íàáëþäåíèé 
íà ð. Êîìàðîâêà è Ðàêîâêà íå ïîçâîëèëà ïðî
àíàëèçèðîâàòü ïîâòîðÿåìîñòü ïðåâûøåíèÿ 
óðîâíåé îòìåòîê Îß, ìåæäó òåì íà ð. Ðà
êîâêà ó ï. Îïûòíûé òîëüêî â ïîñëåäíèå ãîäû 
ýòî ïðåâûøåíèå èìåëî ìåñòî â 2015, 2017 è 
2018 ãã. íà 49, 76 è 61 ñì ñîîòâåòñòâåííî. Ñëå
äóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî íàâîäíåíèÿ ìîãóò èìåòü 
ìåñòî íå òîëüêî â ðåçóëüòàòå ðàçëèâà ðåê; 
ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèÿõ çàòîïëÿòü
ñÿ ìîãóò íèçèííûå òåððèòîðèè, íàïðèìåð, â 
ïðåäåëàõ çàñòðîéêè íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ. 

Çíàíèå ïðîñòðàíñòâåííîâðåìåííûõ çà
êîíîìåðíîñòåé ïîâòîðÿåìîñòè Îß íà ðåêàõ 
ïîáåðåæüÿ Ïðèìîðñêîãî êðàÿ ìîæåò ñëóæèòü 
îñíîâîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ â 
îñóùåñòâëåíèè ìåð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ïî
ñëåäñòâèé íàâîäíåíèé.
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Àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå ñûðüåâîé áàçû ìàãíåçèàëüíîãî ñûðüÿ Ðîññèè è åãî ñâÿçü ñ ñóùåñòâóþùèì 
äåôèöèòîì âûñîêî÷èñòîãî îêñèäà ìàãíèÿ. Äà¸òñÿ êëàññèôèêàöèÿ ìàãíåçèàëüíîãî ñûðüÿ ïî èñòî÷íèêó 
ïðîèñõîæäåíèÿ. Àíàëèçèðóþòñÿ ðàçâåäàííûå çàïàñû ìàãíåçèàëüíîãî ñûðüÿ è èõ ñòðóêòóðà; ðàñïðåäå
ëåíèå çàïàñîâ ìàãíåçèòà ïî ðåãèîíàì ñ öåëüþ îáíàðóæåíèÿ íîâûõ èñòî÷íèêîâ, ïðèãîäíûõ äëÿ îáîãàùå
íèÿ. Ðàññìîòðåíà âçàèìîñâÿçü ïðîèçâîäñòâà îêñèäà ìàãíèÿ ñ äîáû÷åé ìàãíåçèàëüíîãî ñûðüÿ; ñòðóêòóðà 
ïîòðåáëåíèÿ îêñèäà ìàãíèÿ; òðåáîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìûå â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè ê èñïîëü
çóåìîìó îêñèäó ìàãíèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû îáîãàùåíèÿ ïðèðîäíûõ ìàãíåçèòîâ 
è âîçìîæíîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ äëÿ òåõíîãåííîãî ñûðüÿ. Ðàññìîòðåíà âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ òåõíî
ãåííîãî ñûðüÿ êàê ïåðñïåêòèâíîãî âèäà. Âûÿâëåíî, ÷òî äëÿ îáîãàùåíèÿ òåõíîãåííîãî ñûðüÿ íåîáõîäèìî 
ïðîâåñòè ðàçðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé îáîãàùåíèÿ 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàãíåçèò; îêñèä ìàãíèÿ; çàïàñû ìàãíåçèàëüíîãî ñûðüÿ; îáîãàùåíèå ìàãíåçèòà; òåõíîãåííîå ñûðü¸; 
ïîòðåáëåíèå îêñèäà ìàãíèÿ; äåôèöèò ñûðüÿ; ìåòîäû îáîãàùåíèÿ; îáîãàùåíèå òåõíîãåííîãî ñûðüÿ; ñûðüåâàÿ áàçà 

The article contains the analyse of the raw material base of magnesia raw materials in Russia and its relationship 
with the existing deficit of highpurity magnesium oxide. Existing and promising sources of magnesia raw mate
rials and their distribution by regions are considered in order to discover new sources that could be involved in 
the enrichment processes. The existing methods of enrichment of natural magnesites and the possibility of their 
application for technogenic raw materials are analyzed

Key words: magnesite; magnesium oxide; reserves of magnesia raw materials; enrichment of magnesite; technogenic raw 
materials; consumption of magnesium oxide; shortage of raw materials; methods of enrichment; enrichment of technogenic 
raw materials
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Àêòóàëüíîñòü. Åæåãîäíîå ïîòðåáëåíèå îê
ñèäà ìàãíèÿ â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 

660…670 òûñ. ò1 [1; 24; 35; 36; 38]. Â ñòðàíå 
íàáëþäàåòñÿ äåôèöèò îêñèäà ìàãíèÿ, îñíîâ
íûìè ïîòðåáèòåëÿìè êîòîðîãî ïîïðåæíåìó 
îñòàþòñÿ ìåòàëëóðãèÿ (70…75 %); öåìåíòíàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü (6…7 %); ïðîèçâîäñòâî êå
ðàìèêè (5…6 %), ïëàñòìàññ è íàïîëíèòåëåé 
ðåçèíû2 [10; 11; 16; 22; 31]. Ðîñò ïðîèçâîä
ñòâà äåôèöèòíîãî îêñèäà ìàãíèÿ ñäåðæè
âàåòñÿ â òîì ÷èñëå è äåôèöèòîì ìàãíåçèòà 
èççà ñíèæåíèÿ äîáû÷è, îòñóòñòâèÿ íîâûõ 
èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ è ýôôåêòèâíîé òåõíîëîãèè 
îáîãàùåíèÿ ìàãíåçèàëüíîãî ñûðüÿ. 

Îáúåêò è ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ. Îáú
åêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ çàïàñû ìàãíå
çèàëüíîãî ñûðüÿ. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ‒ 
äîñòóïíûå èñòî÷íèêè ìàãíåçèàëüíîãî ñûðüÿ, 
êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
âûñîêî÷èñòîãî îêñèäà ìàãíèÿ

Öåëè è çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ. Öåëü ðà
áîòû ‒ àíàëèç ñûðüåâîé áàçû è ïîèñê íîâûõ 
èñòî÷íèêîâ ìàãíåçèàëüíîãî ñûðüÿ, êîòîðîå 
ìîæåò áûòü âîâëå÷åíî â ïðîöåññû îáîãà
ùåíèÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ è èñïîëüçîâàíî 
â ïðîèçâîäñòâå âûñîêî÷èñòîãî îêñèäà ìàã
íèÿ. Çàäà÷åé èññëåäîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïî
èñê äðóãèõ èñòî÷íèêîâ ìàãíåçèàëüíîãî ñûðüÿ 
(ëèáî ðàíåå íå ðàññìîòðåííûõ, ëèáî ïåðå
ðàáîòêà êîòîðûõ ñ÷èòàëàñü íåöåëåñîîáðàç
íîé); àíàëèç ìåòîäîâ îáîãàùåíèÿ âèäîâ ñû
ðüÿ è îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîé òåõíîëîãèè 
èõ îáîãàùåíèÿ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñ
ïîëüçîâàíû òåîðåòè÷åñêèå ìåòîäû èññëå
äîâàíèé – òåîðèòè÷åñêèé àíàëèç è îáîá
ùåíèå íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïî îáú¸ìàì 
ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ ìàãíåçèàëüíîãî ñû
ðüÿ è èõ ðàñïðåäåëåíèÿ ïî ðåãèîíàì. Àíà
ëèç òåõíîëîãèé îáîãàùåíèÿ ìèíåðàëüíîãî 
ìàãíåçèàëüíîãî ñûðüÿ. Ñèñòåìíûé àíàëèç 
òðåáîâàíèé ê ïîëó÷àåìîé òîâàðíîé ïðîäóê
öèè – îêñèäó ìàãíèÿ.

Îñíîâíûå âèäû ìàãíåçèàëüíîãî ñûðüÿ. 
Èçâåñòíî áîëåå 60 ìèíåðàëîâ, ñîäåðæà
ùèõ ìàãíèé. Îí ïðèñóòñòâóåò â ìàãíåçèòå 
(MgCO

3
), áðóñèòå Mg(OH)

2
 è ãèäðàòíûõ êàðáî

íàòàõ, à òàêæå â ñîëÿõ (íàïðèìåð, êàðíàëëèò); 
ÿâëÿåòñÿ òðåòüèì ýëåìåíòîì ïî ñîäåðæàíèþ 
â ìîðñêîé âîäå, ÷òî ïîçâîëÿåò èçâëåêàòü èç 
íå¸ ìàãíèéñîäåðæàùèå ñîåäèíåíèÿ, ïîëó
÷àÿ, â òîì ÷èñëå, è îêñèä ìàãíèÿ. Ïî ðàçëè÷
íûì îöåíêàì, äîëÿ ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà 
ìàãíåçèàëüíûõ ïîðîøêîâ èç ìîðñêîé âîäû è 
ðàññîëîâ ñîñòàâëÿåò 15 %3 (ðèñ. 1). 

Çàïàñû ìèíåðàëüíîãî ìàãíåçèàëüíî
ãî ñûðüÿ. Ñðåäè ìèíåðàëüíûõ âèäîâ ñûðüÿ 
íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ ìàãíåçèò, áðóñèò 
è áèøîôèò. Áðóñèò â îñíîâíîì èñïîëüçóåòñÿ 
äëÿ ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ôëþñîâ, 
ìåòàëëè÷åñêîãî ìàãíèÿ. Åäèíñòâåííîå â Ðîñ
ñèè Êóëüäóðñêîå ìåñòîðîæäåíèå áðóñèòîâ 
ðàñïîëîæåíî â ðàéîíå ïîñ¸ëêà Èçâåñòêîâûé 
â Åâðåéñêîé àâòîíîìíîé îáëàñòè, â 170 êì îò 
Õàáàðîâñêà. Áàëàíñîâûå çàïàñû ìåñòîðîæäå
íèÿ ñîñòàâëÿþò 4,9 ìëí ò4. Áèøîôèò ïðèìå
íÿåòñÿ â íåôòåäîáû÷å äëÿ ïðîèçâîäñòâà è 
ïðèãîòîâëåíèÿ òàìïîíàæíûõ è òâåðäåþùèõ 
ñìåñåé, à òàêæå áóðîâûõ ðàñòâîðîâ, â õèìè
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñî
åäèíåíèé ìàãíèÿ ïîâûøåííîé ÷èñòîòû, êàê 
ïðîòèâîãîëîë¸äíûé ðåàãåíò. Â íåêîòîðûõ 
ìåñòîðîæäåíèÿõ êàëèéíûõ ñîëåé (Ñàêñîíèÿ, 
Ãåðìàíèÿ; Îçèíêè â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, 
Ðîññèÿ è äð.) ïëàñòû áèøîôèòîâûõ ïîðîä ìî
ãóò äîñòèãàòü íåñêîëüêèõ ìåòðîâ. Íàèáîëåå 
êðóïíûå ìåñòîðîæäåíèÿ áèøîôèòà â Ðîññèè 
(ìíîãîìåòðîâîé ìîùíîñòè è øèðîêîãî ïëî
ùàäíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ) èçâåñòíû áëèç 
Âîëãîãðàäà (ýêñïëóàòèðóþòñÿ ìåòîäîì ñêâà
æèííîãî âûùåëà÷èâàíèÿ). Ïðîãíîçíûå çàïà
ñû áèøîôèòà  ñîñòàâëÿþò îêîëî 180 ìëðä ò.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûì è äîñòóï
íûì âèäîì ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ äëÿ ïîëó
÷åíèÿ ìàãíåçèàëüíûõ ïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ 
ìàãíåçèò [12; 14; 16; 17; 18; 26]. Èç íåãî ïðî

1 Îáçîð ðûíêà ìàãíåçèàëüíîãî ñûðüÿ (ìàãíåçèòà è áðóñèòà) è ìàãíåçèòîâûõ ïîðîøêîâ â ÑÍÃ. ‒ 3å èçä. // INFOMINE 
Research Group. ‒ Ì.: ÈíôîÌàéí, 2011. ‒ 137 ñ. 
2 Boeing reports record 2014 revenue, core EPS and backlog and provides 2015 guidance  Chicago: The Boeing Co., 2014. 
14 p. ‒ URL:  http://boeing.mediaroom.com/20150128BoeingReportsRecord2014RevenueCoreEPSandBacklog
andProvides2015Guidance (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.09.2016). ‒ Òåêñò: ýëåêòðîííûé; 2014 Minerals Yearbook. NY: U.S.GS, 
2016. ‒ 10 p. ‒ URL: http://minerals.usgs.gov/minerals/pubs/commodity/magnesium/myb12014mgmet.pdf (äàòà îáðà
ùåíèÿ: 20.09.2016). ‒ Òåêñò: ýëåêòðîííûé; Ôåäåðàëüíàÿ òàìîæåííàÿ ñëóæáà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: [îôèöèàëüíûé 
ñàéò]. ‒ URL:  http://www.customs.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.09.2016). ‒ Òåêñò: ýëåêòðîííûé.
3Îáçîð ðûíêà ìàãíåçèàëüíîãî ñûðüÿ (ìàãíåçèòà è áðóñèòà) è ìàãíåçèòîâûõ ïîðîøêîâ â ÑÍÃ. ‒ 3å èçä. / INFOMINE 
Research Group. ‒ Ì. : ÈíôîÌàéí, 2011. ‒ 137 ñ.
4 Òàì æå.
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èçâîäÿò îãíåóïîðû, íàïîëíèòåëè äëÿ ðåçèíû, 
õèìè÷åñêèå ðåàêòèâû. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îêñèäà 
ìàãíèÿ èñïîëüçóåòñÿ ìàãíåçèò, îáîãàù¸ííûé 
â ïðîöåññå òÿæåëîñðåäíîé ñåïàðàöèè. Íàè
áîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûì òèïîì ïðîìûø

ëåííîãî ñûðüÿ ÿâëÿåòñÿ êðèñòàëëè÷åñêèé 
ìàãíåçèò, íà äîëþ êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ îêî
ëî 70 % ïðîèçâîäñòâà; åùå 15 % ïðèõîäèò
ñÿ íà àìîðôíûé (ñêðûòîêðèñòàëëè÷åñêèé) 
ìàãíåçèò.

Ðèñ. 1. Îñíîâíûå âèäû ìàãíåçèàëüíîãî ñûðüÿ / Fig. 1. Main types of magnesia raw materials

Îáú¸ìû äîáû÷è è ïîòðåáëåíèÿ ìàãíå
çèòà âî ìíîãî ðàç ïðåâûøàþò àíàëîãè÷íûå 
ïîêàçàòåëè äëÿ áðóñèòà5. Òàêèì îáðàçîì, 
ìàãíåçèò â Ðîññèè ‒  äîìèíèðóþùèé ñûðüå
âîé ìàòåðèàë äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàãíåçèàëüíûõ 
ïîðîøêîâ.  

Ðîññèÿ ïî ðàñïðåäåëåíèþ çàïàñîâ 
ìàãíåçèòà çàíèìàåò îäíî èç ïåðâûõ ìåñò5 
[13; 33; 34], óñòóïàÿ òîëüêî Êèòàþ. Ïî îöåí
êå ìèðîâûõ çàïàñîâ, ðåñóðñû ìàãíåçèòà ñî
ñòàâëÿþò îêîëî 8,5 ìëðä ò, â òîì ÷èñëå ïîä
òâåðæä¸ííûå çàïàñû – 2,7 ìëðä ò (áåç ó÷¸òà 
çàïàñîâ â Ðîññèè). Åæåãîäíî äîáûâàåòñÿ 
îêîëî 15–19 ìëí ò. Â íà÷àëå 80õ ãã. XX â. îñ
íîâíàÿ äîáû÷à âåëàñü â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ, 
äîëÿ êîòîðûõ äîõîäèëà äî 70 %. Îñòàâøèå
ñÿ 30 % äîáûâàëèñü â îñíîâíîì â ñòðàíàõ 
Àçèè, íåáîëüøàÿ äîëÿ ‒ â ñòðàíàõ Ñåâåð
íîé è Þæíîé Àìåðèêè. Ê êîíöó 1990õ ãã. 
äîáû÷à â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ çíà÷èòåëüíî 

ñíèçèëàñü, ÷òî ïðèâåëî ê óìåíüøåíèþ äîëè 
äî 30 % îò ìèðîâîé. Â Àçèè, íàîáîðîò, íà
áëþäàëñÿ ðåçêèé ðîñò äîáû÷è ìàãíåçèòîâ, 
â îñíîâíîì, èççà óâåëè÷åíèÿ äîáû÷è â Êè
òàå. Îñíîâíàÿ äîëÿ äîáûâàåìîãî ìàãíåçèòà 
è ïðîèçâîäñòâî ìàãíåçèàëüíûõ ïðîäóêòîâ 
ïðèõîäÿòñÿ íà Êèòàé (43,8 %), ÅÑ (31,9 %), 
Êîðåþ (18,2 %) [17].

Çàïàñû ìàãíåçèòà â Ðîññèè ðàñïðåäå
ëåíû êðàéíå íåðàâíîìåðíî. Áîëüøàÿ ÷àñòü 
ðàñïîëîæåíà â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå è ñîñòàâ
ëÿåò 80…95 % îò ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ Ðîñ
ñèè, êîòîðûå (ïî ñîñòîÿíèþ íà 2015 ã.) îöå
íèâàëèñü â 806 ìëí ò ïî êàòåãîðèÿì À+B+C

1
 è 

178 ìëí ò ïî êàòåãîðèè C
2
. Êðîìå òîãî, èìå

þòñÿ ïðîãíîçèðóåìûå ðåñóðñû: ïî êàòåãîðèè 
P

1
 = 71,4 ìëí ò; ïî êàòåãîðèè P

2
 = 62 ìëí ò è ïî 

êàòåãîðèè P
3
 = 2441,9 ìëí ò. Îñíîâíûå çàëå

æè ìàãíåçèòîâ ðàñïîëîæåíû â ÷åòûð¸õ ðåãè
îíàõ (ðèñ. 2). 

5 Îáúåäèíåíèå íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ, ìåòàëëóðãèè è õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî
ñòè. Îáçîð ðûíêà ìàãíåçèàëüíîãî ñûðüÿ (ìàãíåçèòà è áðóñèòà) è ìàãíåçèòîâûõ ïîðîøêîâ â ÑÍÃ. – Èçä. 3å, äîï. è 
ïåðåðàá. – Ì.: ÈíôîÌàéí, 2011. – 127 ñ
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå çàïàñîâ ìàãíåçèòà ïî ðåãèîíàì / 
Fig. 2. Magnesite reserves structure allocated by region

Èç 12 èçâåñòíûõ ìåñòîðîæäåíèé òðè íà
õîäÿòñÿ â ðàçðàáîòêå, îñòàâøèåñÿ äåâÿòü îò
íåñåíû ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåçåðâó [23].

Çàïàñû ìàãíåçèòà â Ðîññèè â îñíîâíîì 
îòíîñÿòñÿ ê íåðàñïðåäåë¸ííûì ôîíäàì (îêî
ëî 90 % çàïàñîâ). Ìåñòîðîæäåíèÿ íàõîäÿòñÿ 
â òðóäíîäîñòóïíûõ ðàéîíàõ, çíà÷èòåëüíî îò
äàëåíû îò ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ïå
ðåðàáîòêîé è èñïîëüçîâàíèåì ìàãíåçèòîâ. 
Êðîìå òîãî, â ìåñòàõ çàëåãàíèÿ îòñóòñòâóåò 
ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Âñ¸ ýòî ïðèâîäèò ê 
íåîáõîäèìîñòè èíâåñòèöèé â äîáû÷ó, à òàêæå 
çíà÷èòåëüíûì ðàñõîäàì íà òðàíñïîðòèðîâêó, 
÷òî è îáóñëîâëèâàåò íèçêóþ ðåíòàáåëüíîñòü 
äîáû÷è. Ïîäãîòîâëåííîñòü ìàãíåçèòà ñîâðå
ìåííûì òðåáîâàíèÿì íå ñîîòâåòñòâóåò ââè
äó òîãî, ÷òî ðàçâåäêà çàëåæåé è îáðàáîòêà 
âåëàñü ïðåèìóùåñòâåííî â 50‒70å ãã. XX â. 
[17]. Çà ïåðèîä 1993‒2004  ãã. ðîññèéñêèå çà
ïàñû ñûðüÿ ñîêðàòèëèñü íà 3 ìëí ò [23; 32], è 
äîáû÷à åãî íåóêëîííî ñíèæàåòñÿ. 

Ñîêðàùåíèå äîñòóïíûõ äëÿ äîáû÷è çà
ïàñîâ ìàãíåçèòà òàêæå íåãàòèâíî ñêàçûâà

åòñÿ íà ñèòóàöèè ñ äîáû÷åé ìàãíåçèàëüíîãî 
ñûðüÿ. Ýòî ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïå
ðåõîäèòü íà ïîäçåìíûé ñïîñîá, ê ðîñòó ñå
áåñòîèìîñòè äîáûâàåìîãî ìàãíåçèòà, çíà
÷èòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ ïîòåðü ïðè äîáû÷å6 

[18; 21]. 
Äîáû÷à ìàãíåçèòà â Ðîññèè â 2004 ã. ñî

ñòàâèëà 2667 òûñ ò, èç êîòîðûõ äîáûòî 98 % â 
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè è 1,3 % â Êðàñíîÿðñêîì 
êðàå [18; 23]. Ïðè ýòîì â 2012 ã., ïî äàííûì 
Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû, â Ðîññèþ 
èìïîðòèðîâàíî 60 òûñ. ò ìàãíåçèòà, â 2019 ‒ 
95 òûñ. ò7, ÷òî ãîâîðèò î ãîðàçäî áîëüøåì åãî 
ïîòðåáëåíèè è ñóùåñòâåííî ìåíüøåé äîáû
÷å8. Äîëÿ èìïîðòà îò îáùåãî îáú¸ìà ïîòðå
áëåíèÿ ìàãíåçèòà äîñòèãàåò 30 %9.

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà çíà÷è
òåëüíûå ðàçâåäàííûå çàïàñû ìàãíåçèòà, â 
áëèæàéøåå âðåìÿ íàðàñòèòü îáú¸ìû åãî äî
áû÷è íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì ââèäó 
òðóäíîäîñòóïíîñòè çàïàñîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ðàññìàòðèâàòü ìàãíåçèò êàê ïåðñïåêòèâíîå 
ïðèðîäíîå ìèíåðàëüíîå ñûðü¸ íå öåëåñîî

6Geological Survey: [îôèöèàëüíûé ñàéò U.S.]. ‒ URL:  http://minerals.usgs.gov/  (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.09.2016). ‒ Òåêñò: 
ýëåêòðîííûé.
7Ãîäîâîé îò÷åò ÏÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ÂÑÌÏÎ100,000». ‒ Òåêñò: ýëåêòðîííûé // Tons/Year Aluminium Magnesium Alloy Project 
of Liaoyuan City. ‒ URL: http://www.jl.gov.cn/bsfw/wgr_new/swtz/zdxm2015/yj2015/201511/t20151105_2097971.html 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 20.09.2016).
8Ãîäîâîé îò÷åò ÎÀÎ «ÑÌÇ» çà 2014 ãîä. ‒ URL:  http://xng1ajo.xnp1ai/raport/2015/2014_annual_report_SMW.pdf (äàòà 
îáðàùåíèÿ: 20.09.2016). ‒ Òåêñò: ýëåêòðîííûé.
9Îò÷åò «ÀÂÈÑÌÀ» çà 2014 ãîä. ‒ URL:  http://www.vsmpo.ru/doc_e/otchet/2014/godotchet2014.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 
20.09.2016). ‒ Òåêñò: ýëåêòðîííûé;  ÎÎÎ «Âîëãîãðàäñêèé ìàãíèåâûé çàâîä»: [îôèöèàëüíûé ñàéò]. ‒ URL:  http://vmz
vlg.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 20.09.2016). ‒ Òåêñò: ýëåêòðîííûé.
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áðàçíî, íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü èíûå, òåõ
íîãåííûå, èñòî÷íèêè ñûðüÿ. 

Àíàëèç ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèé îáî
ãàùåíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêî÷èñòîãî îê
ñèäà ìàãíèÿ èç òâ¸ðäîãî òåõíîãåííîãî 
ìàãíåçèàëüíîãî ñûðüÿ. Âûáîð èñòî÷íèêîâ 
ñûðüÿ îáóñëîâëèâàåòñÿ ïîòðåáèòåëåì ïðî

äóêöèè îáîãàùåíèÿ è ïðåäúÿâëÿåìûìè èì 
òðåáîâàíèÿìè. Îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿ
ìè âûñîêî÷èñòîãî îêñèäà ìàãíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ïðîèçâîäñòâî îãíåóïîðíûõ ìàòåðèàëîâ, ðå
çèíîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé, òðàíñôîðìàòîð
íûõ ñòàëåé (ðèñ. 3). 

Ðèñ 3. Ðàñïðåäåëåíèå ïîòðåáèòåëåé âûñîêî÷èñòîé ìàãíåçèè ïî îòðàñëÿì, òûñ. ò/ã. / 
Fig 3. Consumption of magnesium oxide, thousand tons per year

Âñå ýòè ïðîèçâîäñòâà ïðåäúÿâëÿþò 
ñâîè, äîñòàòî÷íî âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ïðè
ìåíÿåìîìó îêñèäó ìàãíèÿ. Äëÿ ïðîèçâîä
ñòâà òðàíñôîðìàòîðíîé ñòàëè (îñíîâíûå 
ïðîèçâîäèòåëè â Ðîññèè: ÎÀÎ «Íîâîëèïåö
êèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» (äàëåå ‒ 
ÎÀÎ «ÍËÌÊ») è ÎÎÎ «ÂÈÇÑÒÀËÜ», ã. Åêà
òåðèíáóðã ‒ âûíóæäåíû èìïîðòèðîâàòü åãî 
[29]) è ðåçèíîòåõíè÷åñêèõ èçäåëèé ïîìèìî 

âûñîêîé ñòåïåíè ÷èñòîòû (ñîäåðæàíèå MgO 
íå ìåíåå 99 %) ïðåäúÿâëÿåòñÿ åù¸ ðÿä òðå
áîâàíèé, òàêèõ êàê íàëè÷èå ïðèìåñåé èî
íîâ õëîðà, æåëåçà, îïðåäåë¸ííîé íàñûïíîé 
ïëîòíîñòè (0,1…0,2 ã/ñì3), ñòåïåíè ðàçâèòî
ñòè óäåëüíîé ïîâåðõíîñòè (éîäíîå è ëèìîí
íîå ÷èñëà), îñòàòî÷íîå ñîäåðæàíèå óãëåêèñ
ëîòû (òàáë. 1, 2). 

Òàáëèöà 1 / Table 1 
Òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê îêñèäó ìàãíèÿ ðàçëè÷íûìè îòðàñëÿìè / 

Requirements for magnesium oxide by various industries

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ / 
Application area

Ñîäåðæàíèå MgO, 
ìàññà, % / MgO 

content, % per mass

Íàñûïíàÿ ìàñ
ñà, ã/ñì3 / Bulk 
weight, g/cm3

Óäåëüíàÿ ïîâåðõíîñòü 
ïî ÁÝÒ, ì2/ã / Surface 

area by BET method, m2/g

Éîäíîå ÷èñëî / 
Iodine value

Àäãåçèâ è íàïîëíèòåëü 
ïëàñòìàññ / Adhesive and 
filler for plastics

Íå ìåíåå 95 
At least 95 0,35…0,40 185 Íå ìåíåå 100 / 

At least 100

Òåðìîñòîéêîå ïîêðûòèå 
ñóñïåíçèè MgO / Heat 
Resistant Coating of MgO 
Suspension

Íå ìåíåå 98
At least 98 0,1…0,2  Íå ìåíåå 120 / 

At least 120

Çàùèòíîå ïîêðûòèå òèòà
íîâûõ çàãîòîâîê / Protective 
coating for titanium blanks

Íå ìåíåå 98
At least 98 0,35…0,40 Íå áîëåå 5 

No more than 5

Íå íîðìè
ðóåòñÿ / 

Not standar
dized
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Òàáëèöà 2 / Table 2 

Îñíîâíûå ìåòîäû îáîãàùåíèÿ ïðèðîäíûõ ìàãíåçèòîâ / Basic enrichment methods for natural magnesites

Ìåòîä îáîãàùåíèÿ / 
Enrichment method

Îáîãàùàåìàÿ 
ôðàêöèÿ / Fraction 

to be enriched

Ýôôåêòèâíîñòü 
îáîãàùåíèÿ / 

Enrichment 
efficiency 

Èñòî÷íèêè / 
References

Ïíåâìîýëåêòðîñåïàðàöèÿ /
Pneumatic electrical separation +0,0…0,3 ìì / mm ε(MgO)<50 %

β(MgO)<45 % [1; 25; 28‒30]

Ðåíòãåíîòðàíñìèññèîííàÿ ñóõàÿ ñåïàðàöèÿ / 
Xray transmission dry separation +20 ìì / mm ε(MgO)=50 %

β(MgO)<45 % [6]

Îáîãàùåíèå â òÿæ¸ëûõ ñóñïåíçèÿõ / Enrichment in 
heavy suspensions 

120,0…+60,0 è 
60,0…+8,0 ìì / mm

ε(MgO)=85…95 %
β(MgO)=45…47 % [4; 5]

Ôëîòàöèÿ / Froth flotation 0,074…+0,000 ìì / mm ε(MgO)=75…80 %
β(MgO)=45…47 % [4; 6; 8; 9; 29]

Õèìè÷åñêèå ìåòîäû 
îáîãàùåíèÿ / 

Chemical enrichment 
methods

Ñîëÿíîêèñëûé ìåòîä / 
Hydrochloric acid method 0,25…+0,00ìì / mm ε(MgO)=40…42 %

β(MgO) <98 % [5; 20]

Áèêàðáîíàòíûé ìåòîä / 
Bicarbonate method 0,25..+0,00 ìì / mm ε(MgO)<40 %

β(MgO)≤99 % [5; 20]

Àììîíèéíûé ìåòîä / 
Ammonia method 0,1…+0,0 ìì / mm ε(MgO)<45 %

β(MgO)<90 % [4‒6; 20]

Îñíîâíîå îòëè÷èå òåõíîãåííîãî ñûðüÿ: 
ñîäåðæàíèå MgO â í¸ì íèæå, ÷åì â ïðèðîä
íûõ ìàãíåçèòàõ; êðîìå òîãî, èìåþùèéñÿ 
MgO ìîæåò áûòü õèìè÷åñêè ñâÿçàí ñ äðóãèìè 
êîìïîíåíòàìè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò âîâëåêàòü 
ýòè ìàòåðèàëû â èçâåñòíûå òåõíîëîãè÷åñêèå 
ïðîöåññû. 

Îäíèì èç âîçìîæíûõ òåõíîãåííûõ ìà
òåðèàëîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû 
äëÿ îáîãàùåíèÿ è ïîëó÷åíèÿ âûñîêî÷èñòîãî 
MgO, ‒ îòñåâû òÿæåëîñðåäíîãî îáîãàùå
íèÿ ìàãíåçèòà Ñàòêèíñêîãî ìåñòîðîæäå
íèÿ, ôðàêöèè 8,0…+0,0 ìì, èõ çàïàñû îöå
íèâàþòñÿ â áîëåå ÷åì 250 òûñ. ò. Ìàòåðèàë 
ñîäåðæèò 42…46 % îêñèäà ìàãíèÿ äî ïðî
êàëèâàíèÿ è 85…90 % ïîñëå ïðîêàëèâàíèÿ. 
Ñðåäè ïðèìåñåé íàáëþäàþòñÿ êàðáîíàòû 
êàëüöèÿ è æåëåçà, à òàêæå îêñèäû êðåìíèÿ 
è àëþìèíèÿ. Óñòàíîâëåíî ïðèñóòñòâèå â 
çíà÷èòåëüíîì êîëè÷åñòâå íåæåëàòåëüíûõ 
ïðèìåñåé è îòíîñèòåëüíî íèçêîå ñîäåð
æàíèå îêñèäà ìàãíèÿ äî 90 % â ïîëíîñòüþ 
ïðîêàë¸ííîì ñîñòîÿíèè10 [35]. Îòëè÷èòåëü
íîé îñîáåííîñòüþ äàííîãî âèäà ìàòåðèàëà 
ÿâëÿåòñÿ èçîìîðôíàÿ ñòðóêòóðà, ïðåäñòàâ
ëÿþùàÿ ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó, â îñíîâå 
êîòîðîé ëåæèò 75…80 % MgCO

3
 è ðÿä íåïðå

ðûâíûõ òâ¸ðäûõ ðàñòâîðîâ MgCO
3
CaCO

3


FeCO
3
, ñîñòàâëÿþùèõ 20…25 % ïðèìåñè ê 

îñíîâíîìó ìèíåðàëó [15; 35]. Òàêîé ñîñòàâ 
îãðàíè÷èâàåò îáëàñòü ìåòîäîâ, êîòîðûìè 
ìîæíî ïðîèçâîäèòü îáîãàùåíèå õèìè÷å
ñêèìè ñïîñîáàìè. Ïðèìåíåíèå èçâåñòíûõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ òåõíîãåííûõ 
âèäîâ ñûðüÿ íå ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ïðîäóêò, 
ñîîòâåòñòâóþùèé òðåáîâàíèÿì.

Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâó
þùèå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïåðå
ðàáîòêè ïðèðîäíîãî ìàãíåçèàëüíîãî ñûðüÿ 
íå îáåñïå÷èâàþò ïîòðåáíîñòü ïðåäïðèÿòèé 
â âûñîêî÷èñòîì îêñèäå ìàãíèÿ. Ïðè÷èíàìè 
ýòîãî ÿâëÿþòñÿ ñîêðàùåíèå äîáû÷è òðàäè
öèîííî èñïîëüçóåìîãî ñûðüÿ ‒ ìàãíåçèòîâ 
è äåôèöèò äðóãîãî ìàãíåçèàëüíîãî ñûðüÿ, 
êîòîðîå ìîæåò áûòü íàïðàâëåíî â ïðîöåñ
ñû îáîãàùåíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîé 
ïðîäóêöèè.

Ïåðñïåêòèâíûì âèäîì ñûðüÿ äëÿ ïðî
èçâîäñòâà îêñèäà ìàãíèÿ ÿâëÿþòñÿ òåõíî
ãåííûå âèäû ñûðüÿ. Îäíàêî èõ íàëè÷èå íå 
ðåøàåò ïðîáëåìó äåôèöèòà, òàê êàê äëÿ ýòèõ 
âèäîâ ñûðüÿ íå ðàçðàáîòàíû òåõíîëîãè÷å
ñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîëó÷àòü 
ïðîäóêöèþ òðåáóåìîãî êà÷åñòâà.

10 Ìàñàëèìîâ À. Â. Àíàëèç âîçìîæíîñòè îáîãàùåíèÿ îòñåâîâ ìàãíåçèòà äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêî÷èñòîãî îêñèäà 
ìàãíèÿ // Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ãîðíîãî äåëà. – 2019. ‒ ¹ 1. – Ñ. 49‒52.
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ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÉ ÐÀÇÂÈÒÈß ÓÑËÓÃ ÐÅÃÈÎÍÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß 
ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÛÕ ÏÐÈÐÎÄÍÛÕ ËÅ×ÅÁÍÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ 

DEVELOPMENT OF DIRECTIONS FOR THE DEVELOPMENT OF SERVICES BASED 
ON THE USE OF POTENTIAL NATURAL HEALING RESOURCES OF THE REGION

Èññëåäîâàíèå ïîñâÿùåíî ñèòóàöèîííîìó àíàëèçó íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ óñëóã ðåãèîíà è ïîâûøåíèÿ 
êîììåð÷åñêîãî ýôôåêòà îò èõ èñïîëüçîâàíèÿ ñ ó÷¸òîì óíèêàëüíûõ ôèçèêîõèìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
ïðèðîäíûõ ëå÷åáíûõ ðåñóðñîâ. Â ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ îïòèìèçàöèÿ ïðèìåíåíèÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìîé è ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâûâàòü íåñêîëüêî ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. 
Ìàññîâîå èñïîëüçîâàíèå ìèíåðàëüíûõ âîä â ñèñòåìå òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ îðãàíèçàöèé ïîçâîëÿåò 
äèâåðñèôèöèðîâàòü ïðåäëîæåíèå ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî êîìïëåêñà, ñïîñîáñòâîâàòü íàñûùåíèþ 
ðûíêà ëå÷åáíîîçäîðîâèòåëüíûõ óñëóã è ñòèìóëèðîâàíèþ ñïðîñà. Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â 
îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ óñëóã ðåãèîíà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïðèðîäíûõ 
ëå÷åáíûõ ðåñóðñîâ, îáëàäàþùèõ öåííîñòíûìè ñâîéñòâàìè äëÿ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ 
÷åëîâåêà. Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ: 1) õàðàêòåðèñòèêà ïðèðîäíûõ ëå÷åáíûõ ðåñóðñîâ òåððèòîðèé Ïåðìñêîãî 
êðàÿ; 2) îïèñàíèå ôèçèêîõèìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ìèíåðàëüíûõ âîä è èõ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå 
ëå÷åáíîãî ïðîôèëÿ ïðåäïðèÿòèé êóðîðòíîé ìåäèöèíû; 3) ðàçðàáîòêà íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ óñëóã 
ðåãèîíà ñ ó÷¸òîì öåííîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà. Ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
àíàëèòè÷åñêèé, ñèñòåìíûé, ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî 
çíà÷åíèå íåêîòîðûõ òåððèòîðèé Ïåðìñêîãî êðàÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñôåðû ëå÷åáíîîçäîðîâèòåëüíûõ óñëóã. 
Ïîâûøåíèå êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìèíåðàëüíûõ âîä íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü 
ñ ó÷¸òîì èõ âëèÿíèÿ íà çäîðîâüå ÷åëîâåêà, ñòàáèëüíîãî âíóòðåííåãî ñïðîñà è èíôðàñòðóêòóðû êóðîðòíûõ 
ìåñòíîñòåé. Òåíäåíöèè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè ïîëîæèòåëüíî âëèÿþò íà ðàçâèòèå ðûíêà óñëóã, 
ñâÿçàííûõ ñ îçäîðîâëåíèåì, êîñìåòîëîãèåé, ðàöèîíàëüíûì ïèòàíèåì. Ïðåäëàãàåìûå íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ ñôåðû óñëóã îñíîâàíû íà óíèêàëüíûõ ñâîéñòâàõ ìèíåðàëüíûõ âîä ëå÷åáíûõ ìåñòíîñòåé 
Ïåðìñêîãî êðàÿ, ñâÿçàíû ñ îæèäàíèÿìè ïîòðåáèòåëåé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëå÷åáíîîçäîðîâèòåëüíûå óñëóãè; öåííîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè; ïðèðîäíûå ëå÷åáíûå ðåñóðñû; 
ìèíåðàëüíûå âîäû; ëå÷åáíûé ïðîôèëü; çàáîëåâàíèÿ; êîììåð÷åñêèé ýôôåêò; ñàíàòîðíîêóðîðòíûé êîìïëåêñ; îçäî
ðîâèòåëüíûé öåíòð; êóðîðòíàÿ ìåäèöèíà

The article is devoted to the situational analysis of the directions of services development in the region and 
increasing the commercial effect of their use, taking into account the unique physical and chemical characteris
tics of natural healing resources. In the current economic conditions, optimizing the use of resource potential is 
significant and allows you to implement several strategic goals. The mass use of mineral waters in the system of 
tourist and recreational organizations allows you to diversify the offer of the sanatorium and resort complex, con
tribute to the saturation of the market of medical and recreational services and stimulate demand. The purpose 
of the study is to determine the directions of development of services in the region based on the use of potential 
natural healing resources that have value properties for the psychophysiological recovery of a person. Research 
objectives: 1) characteristics of natural healing resources of the Perm Territory; 2) description of the physical and 
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chemical characteristics of mineral waters and their impact on the development of the medical profile of resort 
medicine enterprises; 3) development of directions for the development of services in the region, taking into 
account the value characteristics of the resource potential. The research methods are analytical, systematic and 
modeling of economic processes. The study has revealed the high importance of some territories of the Perm 
Region for the development of the sphere of medical and health services. Improving the commercial efficiency of 
mineral water use should be developed taking into account the directions of the impact on human health, stable 
domestic demand and the infrastructure of resort areas. Trends in a healthy lifestyle have a positive impact on 
the development of the market of services related to wellness, cosmetology, and rational nutrition. The proposed 
directions for the development of the service sector are based on the unique properties of the mineral waters of 
the therapeutic areas of the Perm Region, and are related to the expectations of consumers

Key words: health and wellness services; value characteristics; natural healing resources; mineral waters; medical profile; 
diseases; commercial effect; sanatoriumresort complex; wellness center; resort medicine

Ââåäåíèå. Ïðèðîäíûå ðåñóðñû êóðîðò
íûõ çîí ‒ ìèíåðàëüíûå âîäû, ëå÷åáíûå 

ãðÿçè, êëèìàò ‒ ïðåäñòàâëÿþò íàöèîíàëüíîå 
áîãàòñòâî ñòðàíû è èìåþò áîëüøîå ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå. Ïðîôèëü 
êóðîðòà è ñàíàòîðèåâ ôîðìèðóåòñÿ èç ïðè
ðîäíîëå÷åáíûõ ôàêòîðîâ, à èõ çàïàñû îïðå
äåëÿþò  âìåñòèìîñòü îòå÷åñòâåííîãî ñàíà
òîðíîêóðîðòíîãî êîìïëåêñà. Èñïîëüçîâàíèå 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ êóðîðòíûõ çîí íåñêîëü
êî îãðàíè÷åíî â ñâÿçè ñ âëèÿíèåì ôèíàíñî
âûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ è 
êàäðîâûõ ôàêòîðîâ.  

Ñèñòåìíîå ïëàíèðîâàíèå è ðàöèîíàëü
íîå ïðèìåíåíèå öåííûõ ïðèðîäíûõ ëå÷åá
íûõ ðåñóðñîâ ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü êó
ðîðòíîé ìåäèöèíû, ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ 
èíôðàñòðóêòóðû êóðîðòîâ, ïðèâëå÷åíèþ äî
ïîëíèòåëüíîãî ïëàò¸æåñïîñîáíîãî ñïðîñà, 
÷òî íåîáõîäèìî â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Ôóíêöèîíèðîâà
íèå ïðåäïðèÿòèé ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî êîì
ïëåêñà, ëå÷åáíîîçäîðîâèòåëüíûõ öåíòðîâ 
è ñïàñàëîíîâ ñîîòâåòñòâóåò îæèäàíèÿì 
ðàçëè÷íûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, ïîýòîìó íåîá
õîäèì ïðîãðàììíûé ïîäõîä, ïîâûøàþùèé 
äîñòóïíîñòü öåííîñòíîãî ïðåäëîæåíèÿ äëÿ 
âíóòðåííåãî ñïðîñà.

Ñîâðåìåííûå ëå÷åáíîîçäîðîâèòåëü
íûå òåõíîëîãèè ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿþò 
âîçìîæíîñòè êóðîðòíîé ìåäèöèíû è ïîâû
øàþò ýôôåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ ëå÷åíèÿ, 
îçäîðîâëåíèÿ, ðåàáèëèòàöèè. Ïðèìåíåíèå 
ïðèðîäíûõ ëå÷åáíûõ ðåñóðñîâ ïîçâîëÿåò 
îñòàíîâèòü ðàçâèòèå çàáîëåâàíèÿ, íå äîïó
ñòèòü åãî îáîñòðåíèÿ è ñïîñîáñòâóåò îñëà
áëåíèþ òå÷åíèÿ õðîíè÷åñêîãî çàáîëåâàíèÿ, 
÷òî âûðàæàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîì îñëàáëåíèè 
èëè èñ÷åçíîâåíèè ñèìïòîìîâ.   Íà ïðèðîäíûõ 

ëå÷åáíûõ ðåñóðñàõ îñíîâàíî áîëüøèíñòâî 
îçäîðîâèòåëüíûõ ñàíàòîðíûõ ïðîãðàìì. Äå
ÿòåëüíîñòü ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî êîìïëåêñà 
ðåãèîíà îñíîâàíà íà èñïîëüçîâàíèè ïðèðîä
íûõ ëå÷åáíûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ïðîôèëàêòèêè, ëå÷åíèÿ è ðåàáèëèòàöèè íà
ñåëåíèÿ.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ïðèðîäíûå ëå
÷åáíûå ðåñóðñû Ïåðìñêîãî êðàÿ.  

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ óñëóã íà îñíîâå öåííîñòíûõ õàðàê
òåðèñòèê ìèíåðàëüíûõ âîä òåððèòîðèé ðå
ãèîíà. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îïðåäåëåíèå íà
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ óñëóã ðåãèîíà íà îñíîâå 
èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïðèðîäíûõ 
ëå÷åáíûõ ðåñóðñîâ, îáëàäàþùèõ öåííîñòíû
ìè ñâîéñòâàìè äëÿ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêîãî 
âîññòàíîâëåíèÿ ÷åëîâåêà. 

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Îñíîâ
íûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: àíàëèòè÷åñêèé, 
ñèñòåìíûé è ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíî
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ‒ ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü 
êîìïëåêñíîå ïðåäñòàâëåíèå î âîçìîæíûõ 
íàïðàâëåíèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ ìèíåðàëüíûõ 
âîä â ñèñòåìå ïðåäïðèÿòèé ñàíàòîðíîêó
ðîðòíîãî êîìïëåêñà è ðûíêà ëå÷åáíîîçäî
ðîâèòåëüíûõ óñëóã.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ çàäà÷ èññëåäîâà
íèÿ îïðåäåëåíû: 

1) õàðàêòåðèñòèêà ïðèðîäíûõ ëå÷åáíûõ 
ðåñóðñîâ òåððèòîðèé Ïåðìñêîãî êðàÿ; 

2) îïèñàíèå ôèçèêîõèìè÷åñêèõ îñî
áåííîñòåé ìèíåðàëüíûõ âîä è èõ âëèÿíèå íà 
ðàçâèòèå ëå÷åáíîãî ïðîôèëÿ ïðåäïðèÿòèé 
êóðîðòíîé ìåäèöèíû; 

3) ðàçðàáîòêà íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ óñ
ëóã ðåãèîíà ñ ó÷¸òîì öåííîñòíûõ õàðàêòåðè
ñòèê ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Â Ïåðìñêîì êðàå ñôîðìèðîâà
íà õîðîøàÿ áàçà ñ îïòèìàëüíûìè óñëîâèÿìè 
äëÿ îðãàíèçàöèè îçäîðîâèòåëüíîãî òóðèçìà 
è ñàíàòîðíîêóðîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî â 
ñâîþ î÷åðåäü ýôôåêòèâíî âëèÿåò íà ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà. Êó
ðîðòíàÿ ìåäèöèíà ðàçâèâàåòñÿ íà áàçå óíè
êàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 
÷òî îáóñëîâèò ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî
ñîáíîñòè, çàìåùåíèå ëèäèðóþùèõ ïîçèöèè 
â îêðóãå.

Îñîáóþ öåííîñòü ïðåäñòàâëÿþò ìèíå
ðàëüíûå âîäû ðåãèîíà, èñòî÷íèêè êîòîðûõ 
ðàñïîëîæåíû íà íåñêîëüêèõ òåððèòîðèÿõ ðå
ãèîíà. Ëå÷åáíîîçäîðîâèòåëüíûé ïîòåíöèàë 
èñòî÷íèêîâ èñïîëüçóåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ýô
ôåêòèâíî, ïîýòîìó íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü 
íàïðàâëåíèÿ êîììåð÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ â 
öåëÿõ íàñûùåíèÿ ðûíêà ëå÷åáíîîçäîðîâè
òåëüíûõ óñëóã è ñîîòâåòñòâèÿ îæèäàíèÿì ïî
òðåáèòåëåé.

Ìèíåðàëüíûå âîäû ïîñ¸ëêà Ñóêñóí 
Ñóêñóíñêîãî ðàéîíà îáëàäàþò ñëåäóþùèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè: êðåïêèå õëîðèäíîíà
òðèåâûå áðîìíûå ñóëüôèäíûå ðàññîëû 
(Ì 271275, îñíîâíûå ìèêðîýëåìåíòû: Br ‒ 
700 ìã/äì3; H

2
S – 260…360 ã/äì3); ìàëîìèíå

ðàëèçîâàííàÿ ñóëüôàòíàÿ ìàãíèåâîêàëüöè
åâàÿ âîäà (Êðàèíñêèé òèï) (Ì 1,5…2,5 ã/äì3, 
ñîäåðæàíèå âîäû 59,46 %, ñîëè 0,04 %, ãèïñà 
0,58 %, êàðáîíàòà êàëüöèÿ 5,91 %, êàðáîíàòà 
ìàãíèÿ 3,01 %, ãëèíèñòûõ ïåñ÷àíèñòûõ ÷àñòèö 
ðàçìåðîì 0,1…0,001 ìì 31%);  õëîðèäíûå 
êàëüöèåâîíàòðèåâûå áðîìíûå æåëåçèñòûå 
ðàññîëû (Ì 275 ‒ 310, ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ 
õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ: Br ‒ 1,2…1,35 ã/äì3; 
Fe2++Fe3+ ‒ 0,2 ã/äì3). 

Òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë äîïîëíèòåëü
íî ïðåäñòàâëåí ïðèðîäíûìè îáúåêòàìè – âî
äîïàä Ïëàêóí, Ñåðûé Êàìåíü; èñòîðèêîêóëü
òóðíûìè îáúåêòàìè ‒ öåðêîâü ñâÿòûõ Ïåòðà è 
Ïàâëà, äîììóçåé Ê. Ì. Ñîáàêèíà, ïàìÿòíèê 
Ñàìîâàðó è äðóãèå. Ðàçíîîáðàçèå îáúåêòîâ 
òóðèçìà ñîçäà¸ò ïðî÷íóþ áàçó äëÿ îðãàíèçà
öèè ëå÷åáíîãî òóðèçìà. 

Ìèíåðàëüíûå âîäû ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
äëÿ êîìïëåêñíîãî ëå÷åíèÿ è îçäîðîâëåíèÿ 
îòäûõàþùèõ. Êðåïêèå õëîðèäíîíàòðèåâûå 
áðîìíûå ñóëüôèäíûå êàëèéêàëüöèåâûå 
ðàññîëû îáëàäàþò óíèêàëüíûì õèìè÷åñêèì 
ñîñòàâîì (ìèíåðàëèçàöèÿ 248 ã/ë) ñ âûñî
êèì ñîäåðæàíèåì áðîìà (794 ìã/ë) è ñåðî
âîäîðîäà (356 ìã/ë). Ïðîôèëÿìè ëå÷åíèÿ 

ìèíåðàëüíîé âîäîé ÿâëÿþòñÿ çàáîëåâàíèÿ 
ñåðäå÷íîñîñóäèñòîé ñèñòåìû, îïîðíîäâè
ãàòåëüíîãî àïïàðàòà, çàáîëåâàíèÿ è ïîñëåä
ñòâèÿ ïîâðåæäåíèé ïåðèôåðè÷åñêîé íåðâ
íîé ñèñòåìû, õðîíè÷åñêèå âîñïàëèòåëüíûå 
çàáîëåâàíèÿ æåíñêèõ ïîëîâûõ îðãàíîâ, çàáî
ëåâàíèÿ êîæè, õðîíè÷åñêèé ïèåëîíåôðèò âíå 
îáîñòðåíèÿ, õðîíè÷åñêèé ïàíêðåàòèò. 

Ãåîëîãè÷åñêèå ðàáîòû îïðåäåëèëè ðàñ
ïîëîæåíèå õëîðèäíûõ êàëüöèåâîíàòðèåâûõ 
áðîìíûõ æåëåçèñòûõ ðàññîëîâ. Àíàëèçè
ðóåìàÿ âîäà ïî ñâîåìó õèìè÷åñêîìó ñîñòà
âó ÿâëÿåòñÿ àíàëîãîì õëîðèäíîíàòðèåâûõ 
áðîìíûõ ðàññîëîâ êóðîðòà «ÓñòüÊà÷êà», îò
ëè÷àÿñü îò íå¸ áîëåå âûñîêèì ñîäåðæàíèåì 
áðîìà. 

Ìàëîìèíåðàëèçîâàííàÿ ìèíåðàëüíàÿ 
âîäà ñóëüôàòíî ìàãíèåâîêàëüöèåâàÿ (Êðà
èíñêèé òèï) ëå÷åáíîñòîëîâîãî íàçíà÷åíèÿ 
îòëè÷àåòñÿ ñëàáîé ñòåïåíüþ ìèíåðàëèçàöèè, 
ïîâûøåííûì ñîäåðæàíèåì êàëüöèÿ, ìàãíèÿ, 
à òàêæå ìèêðîýëåìåíòîâ íàòðèÿ è êàëèÿ. Å¸ 
ìîæíî ïðèìåíÿòü äëÿ ëå÷åíèÿ çàáîëåâàíèé 
îðãàíîâ ïèùåâàðåíèÿ, îáìåíà âåùåñòâ: îæè
ðåíèå, ñàõàðíûé äèàáåò.

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè êàæäîãî ïðåä
ëàãàåìîãî ìåòîäà ðåàëèçàöèè (ðèñ. 1). 

Áóòèëèðîâàíèå – ýòî ïðîöåññ ñîõðàíå
íèÿ ïðîäóêòà ïóò¸ì íàãðåâàíèÿ ¸ìêîñòè, ñî
õðàí¸ííîãî â ñòåêëÿííîé áóòûëêå èëè áàíêå. 
Êîíñåðâèðîâàíèå ñîäåðæèìîãî ïðîèñõîäèò 
ïóò¸ì íàãðåâàíèÿ ¸ìêîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò 
óáèâàòü ìèêðîîðãàíèçìû. Íàãðåâàíèå ñîç
äà¸ò âàêóóìíóþ ïîëîñòü, â êîòîðîé íå ïðîèñ
õîäèò ïðîöåññ ðàçìíîæåíèÿ ìèêðîáîâ, ïî
ñêîëüêó áîëüøèíñòâî áàêòåðèé ïîãèáàþò ïðè 
òåìïåðàòóðå îò +74 äî +100º Ñ. Êðîìå òåì
ïåðàòóðíîãî âîçäåéñòâèÿ, âàæíåéøèì ôàê
òîðîì îðãàíèçàöèè ñîõðàíåíèÿ ïðîäóêòîâ 
ïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êèñëîòíîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ 
ñîõðàíèòü è óíè÷òîæèòü ìèêðîîðãàíèçìû. 

Ïðè áóòèëèðîâàíèè ïðîèçâîäèòñÿ ïðî
öåññ îçîíèðîâàíèÿ  ‒ ñòåðèëèçàöèè âîäû â 
óêóïîðåííîì âèäå, ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ ðàçðó
øåíèÿ ëþáûõ ôîðì áàêòåðèé è âèðóñîâ. Îçîí 
ÿâëÿåòñÿ ìîùíåéøèì îêèñëèòåëåì, âîçäåé
ñòâóþùèì íà æèâûå îðãàíèçìû. Ïðè èñïîëü
çîâàíèè îçîíà â âîäå íå îñòà¸òñÿ âêóñîâûõ 
îùóùåíèé, íåò ïðîäóêòîâ ðàñïàäà, íå èçìå
íÿþòñÿ îðãàíîëåïòè÷åñêèå ñâîéñòâà. 

Ñîãëàñíî ÃÎÑÒ 1308579, ðîçëèâ ìè
íåðàëüíûõ âîä äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ â 
çåë¸íûå ñòåêëÿííûå áóòûëêè Õôîðìîé. 
Ñòàíäàðòíûé îáú¸ì ¸ìêîñòè äëÿ ìèíåðàëü
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íîé âîäû ñîñòàâëÿåò 0,33 è 0,5 ìë. Áóòûëêè 
ãåðìåòè÷íî óïàêîâûâàþò êðîíåíïðîáêàìè èç 
áåëîé æåñòè. 

Ïîñëå áóòèëèðîâàíèÿ òðàíñïîðòèðîâêà 
âîäû îñóùåñòâëÿåòñÿ â ÿùèêàõ èç ãîôðèðî
âàííîãî êàðòîíà, óíèâåðñàëüíûõ êîíòåéíå
ðàõ, ñîãëàñíî ÃÎÑÒ 18477. 

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü 0,5 ë ìèíåðàëüíîé 
íåãàçèðîâàííîé âîäû â Ïåðìñêîì êðàå ñî
ñòàâëÿåò 67 ð., òîãäà êàê â ðåñïóáëèêå Áàøêîð
òîñòàí – 61 ð., ðåñïóáëèêå Óäìóðòèÿ ‒ 58 ð., 
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè – 64 ð. Ñòîèìîñòü 

àíàëîãà êðåïêèõ õëîðèäíîíàòðèåâûõ áðîì
íûõ ñóëüôèäíûõ ðàññîëîâ îáú¸ìîì 0,33 ë. 
â ã. Òþìåíü ñîñòàâëÿåò 49 ð. Ìàëîìèíåðàëè
çîâàííûå ñóëüôàòíûå ìàãíèåâîêàëüöèåâûå 
âîäû Êðàèíñêîãî òèïà â Òóëüñêîé îáëàñòè 
ðàçëèâàþòñÿ íà êóðîðòå «Êðàèíêà». Ñðåäíÿÿ 
ñòîèìîñòü 0,5 ë ìèíåðàëüíîé âîäû Êðàèí
ñêîãî òèïà ñîñòàâëÿåò 52 ð. Â Ìîñêîâñêîé îá
ëàñòè â ñàíàòîðèè «Åðèíî» îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ðîçëèâ è áóòèëèðîâàíèå ëå÷åáíîñòîëîâîé 
âîäû «Åðèíñêàÿ», ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü 0,5 ë 
ñîñòàâëÿåò 45 ð.

Ðèñ. 1. Íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìèíåðàëüíûõ âîä Ñóêñóíñêîãî ðàéîíà Ïåðìñêîãî êðàÿ 
(ñîñòàâëåíî àâòîðîì) / Fig. 1. Directions of mineral waters use in the Suksunsky district of the Perm 

Region (compiled by the author)

Ïðè ïîêóïêå ìèíåðàëüíîé âîäû íåîáõî
äèìî îçíàêîìèòüñÿ ñ èíñòðóêöèåé ïî ïðèìå
íåíèþ, ïîñêîëüêó ðàññîëû îáëàäàþò âûñî
êîé ñòåïåíüþ ìèíåðàëèçàöèè è ñóùåñòâóþò 
îãðàíè÷åíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ íåêîòîðûìè 
ãðóïïàìè ëèö. 

Èñïîëüçîâàíèå âîäû ìåñòíûìè ìå
äèöèíñêèìè îðãàíèçàöèÿìè âîçìîæíî ïðè 
îêàçàíèè ìåäèöèíñêèõ óñëóã è ïðîôèëàêòè
÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé: ïðèìî÷êè, îðîøåíèå 
íåêîòîðûõ ñèñòåì îðãàíèçìà, êîìïëåêñ ìå
ðîïðèÿòèé, ïîääåðæèâàþùèõ çäîðîâüå ÷å
ëîâåêà. 

Èñïîëüçîâàíèå êðåïêèõ õëîðèäíîíà
òðèåâûõ áðîìíûõ ñóëüôèäíûõ ðàññîëîâ 
(î÷åíü êðåïêàÿ ñåðîâîäîðîäíàÿ âîäà) óëó÷
øàåò ñîñòîÿíèå ñëåäóþùèõ ñèñòåì îðãà

íèçìà: ñåðäå÷íîñîñóäèñòîé, öåíòðàëüíîé 
è ïåðèôåðè÷åñêîé íåðâíîé ñèñòåìû, êîñò
íîìûøå÷íîé ñèñòåìû, æåíñêèõ è ìóæñêèõ 
ïîëîâûõ îðãàíîâ, êîæè.

Ìàëîìèíåðàëèçîâàííàÿ ñóëüôàòíàÿ 
ìàãíèåâîêàëüöèåâàÿ âîäà (Êðàèíñêèé òèï) 
ëå÷åáíîïèòüåâîãî íàçíà÷åíèÿ îáëàäàåò 
öåëåáíûì ìåäèöèíñêèì ñîñòàâîì, êîòîðûé 
áëàãîïðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ íà îðãàíèçìå ÷å
ëîâåêà. Å¸ èñïîëüçîâàíèå ìîæíî îñóùåñò
âëÿòü ïîñðåäñòâîì áóòèëèðîâàíèÿ è ïðîäàæè 
â ðîçíè÷íûõ ñåòÿõ ìàãàçèíîâ, àïòåê; ïðèìå
íåíèÿ âîäû â ñèñòåìå ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäå
íèé è ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ îðãàíèçàöèÿõ. 

Âîçìîæíà îðãàíèçàöèÿ êàáèíåòîâ ìè
íåðàëüíûõ âàíí, êîòîðûå áëàãîïðèÿòíî 
îêàçûâàþò âëèÿíèå íà âåñü îðãàíèçì. Ðàç
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ðàáîòàííûå ïðîãðàììû ïî îðîøåíèþ (îðî
øåíèåïðîìûâàíèå áîëüøèì êîëè÷åñòâîì 
âîäû èëè ëå÷åáíîãî ðàñòâîðà, êàêîãîëèáî 
îðãàíà). Çà÷àñòóþ ïðèìåíÿþòñÿ ãèíåêîëî
ãè÷åñêèå îðîøåíèÿ êàê ìåòîä ëå÷åíèÿ è âîñ
ñòàíîâëåíèÿ ìèêðîôëîðû, îðîøåíèÿ íîñî
âûõ ïóòåé, ëèöà, ä¸ñåí è ò. ä. 

Êðåïêèå õëîðèäíûå êàëüöèåâîíàòðè
åâûå áðîìíûå æåëåçèñòûå ðàññîëû ìîãóò 
ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ áóòèëèðîâàíèÿ è äàëüíåé
øåé ðîçíè÷íîé ïðîäàæè, èñïîëüçîâàíèÿ è 
ðîçëèâà ñàíàòîðíîêóðîðòíûìè îðãàíèçà
öèÿìè. Ñîçäàíèå ëå÷åáíîîçäîðîâèòåëüíîé 
áàçû íà òåððèòîðèè ïîñ¸ëêà Ñóêñóí ìîæåò 
ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå øèðîêîìó ïðèìåíå
íèþ ìèíåðàëüíûõ âîä. 

Àíàëîã êðåïêèõ õëîðèäíîíàòðèåâûõ 
áðîìíûõ ñóëüôèäíûõ ðàññîëîâ â Íîâãîðîä
ñêîé îáëàñòè ïðåäñòàâëåí íà êóðîðòå «Ñòà
ðàÿ Ðóññà». Èñïîëüçîâàíèå âîä îñóùåñò
âëÿåòñÿ ìåòîäîì áàëüíåîëîãè÷åñêèõ âàíí 
è ëå÷åáíîãî äóøà. Îðãàíèçîâàíà ñèñòåìà 
ëå÷åáíîñòîëîâîãî ïèòüÿ è ðàçëè÷íûõ âèäîâ 
îðîøåíèé. Â Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè â ñàíà
òîðèè «Áåëîìîðüå» ïðèìåíÿþòñÿ áàññåéíû 
ñ ìèíåðàëüíîé âîäîé, à âî Âëàäèìèðñêîé 
îáëàñòè íà òåððèòîðèè ñàíàòîðèÿ «Ñîñíî
âûé áîð» îðãàíèçîâàí êîìïëåêñ áàëüíåîëî
ãè÷åñêèõ âàíí, ëå÷åáíîãî äóøà Øàðêî, öèð
êóëÿðíîãî è âîñõîäÿùåãî äóøà, ïîäâîäíîãî 
äóøàìàññàæà. Â Èâàíîâñêîé îáëàñòè â ñà
íàòîðèè «Îáîëñóíîâî» ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà 
áàëüíåîëîãè÷åñêèõ âàíí è ëå÷åáíîãî äóøà. 
Íà òåððèòîðèè Ìîñêîâñêîé îáëàñòè â Öåí
òðàëüíîì âîåííîì êëèíè÷åñêîì ñàíàòîðèè 
«Àðõàíãåëüñêîå» Ìèíîáîðîíû ÐÔ ëå÷åíèå 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç êîìïëåêñ áàññåéíîâ 
ñ ìèíåðàëüíîé âîäîé, äóøà Øàðêî è Âèøè. 
Â ñàíàòîðèè «Äîðîõîâî» ðàçðàáîòàíà ìåòî
äèêà áàëüíåîëîãè÷åñêèõ âàíí, ëå÷åáíûõ áàñ
ñåéíîâ, îðîøåíèÿ. Â Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè 
íà êóðîðòå «Òèíàêè» îðãàíèçîâàí ëå÷åáíûé 
ïîäâîäíûé äóøìàññàæ. 

Íà òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè Áàøêîðòî
ñòàí íà êóðîðòå «Çåë¸íàÿ ðîùà» îñóùåñò
âëÿåòñÿ ëå÷åáíîñòîëîâîå ïèòü¸, îðîøåíèå 
è öèðêóëÿðíûé äóø. Â ñàíàòîðíîêóðîðòíîì 
ëå÷åíèè îðãàíèçîâàíî ëå÷åáíîå ïèòü¸. Ñàíà
òîðèé «Äîðîõîâî» ïðèìåíÿåò ìåòîäû îðîøå
íèÿ è ëå÷åáíîñòîëîâîãî ïèòüÿ.

Âòîðîå ìåñòîðîæäåíèå ìèíåðàëüíûõ 
âîä ðàñïîëîæåíî íà òåððèòîðèè ã. Êóíãóð 
Êóíãóðñêîãî ðàéîíà, çäåñü íàõîäèòñÿ ìíî
æåñòâî ðàçíîîáðàçíûõ ïðèðîäíûõ ïàìÿò

íèêîâ, èñòîðè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ îáúåêòîâ 
òóðèçìà, à òàêæå ìèíåðàëüíûõ âîä. Ê îñíîâ
íûì ìèíåðàëüíûì âîäàì îáúåêòà îòíîñÿòñÿ: 
êðåïêèå õëîðèäíûå êàëüöèåâîíàòðèåâûå 
áðîìíûå ñåðîâîäîðîäíûå éîäíûå ðàññîëû 
(Ì 289,8; ñîäåðæàíèå õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ 
ïðîÿâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì ñîîòíîøåíèè: Br ‒ 
740,0; J ‒ 6,0; H

2
S ‒ 180…220) è ìàëîìèíåðà

ëèçîâàííûå ñóëüôàòíîõëîðèäíûå êàëüöè
åâîíàòðèåâûå ñåðîâîäîðîäíûå èñòî÷íèêè 
(Ì 7,38 ñ ñîäåðæàíèåì H

2
S ‒103,5).

Ñàìûì ãëàâíûì ïðèðîäíûì ïàìÿòíèêîì 
Êóíãóðñêîãî ðàéîíà ÿâëÿåòñÿ Êóíãóðñêàÿ ëå
äÿíàÿ ïåùåðà. Ðàéîí áîãàò àðõèòåêòóðíûìè 
ïîñòðîéêàìè, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ãîðîäà ñ 
äëèòåëüíîé èñòîðèåé ðàçâèòèÿ.  

Ìèíåðàëüíûå âîäû ÿâëÿþòñÿ âàæíåé
øèìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ ñàíàòîðíîêó
ðîðòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, 
èõ íàëè÷èå íà òåððèòîðèè ðàéîíà ÿâëÿåòñÿ 
áëàãîïðèÿòíîé ïðåäïîñûëêîé ôîðìèðîâà
íèÿ ëå÷åáíîîçäîðîâèòåëüíîãî òóðèçìà. 
Êðåïêèå õëîðèäíûå êàëüöèåâîíàòðèåâûå 
áðîìíûå ñåðîâîäîðîäíûå éîäíûå ðàññîëû 
îáëàäàþò óíèêàëüíûì õèìè÷åñêèì ñîñòà
âîì, ÿâëÿþòñÿ êðåïêèì õëîðèäíîíàòðèåâûì 
áðîìéîäíûì ðàñòâîðîì ñ âûñîêèì ñîäåð
æàíèåì áðîìà è äîñòàòî÷íî âûñîêîé êîíöåí
òðàöèåé ñåðîâîäîðîäà. Ïðè èñïîëüçîâàíèè 
äàííîãî âèäà ìèíåðàëüíîé âîäû âîçìîæíî 
ëå÷åíèå ñëîæíûõ õðîíè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé 
÷åëîâåêà, ñâÿçàííûõ ñ æèçíåííî âàæíûìè 
ñèñòåìàìè îðãàíèçìà. 

Ìàëîìèíåðàëèçîâàííûå ñóëüôàòíîõëî
ðèäíûå êàëüöèåâîíàòðèåâûå ñåðîâîäî
ðîäíûå èñòî÷íèêè ñîäåðæàò êîìïîíåíò ñå
ðîâîäîðîäà, õëîðà, íàòðèÿ, êàëüöèÿ, êàëèÿ 
è õëîðà. Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî âèäà ìè
íåðàëüíîé âîäû ýôôåêòèâíî ïðè ëå÷åíèè 
íåðâíîé, ñåðäå÷íîñîñóäèñòîé,  êîñòíîìû
øå÷íîé, ïîëîâîé ñèñòåìû, êîæíûõ çàáîëå
âàíèé. 

Äëÿ îáúåêòîâ ìèíåðàëüíûõ âîä, ðàñïî
ëîæåííûõ íà òåððèòîðèè Êóíãóðñêîãî ðàéî
íà, âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå ïî ðÿäó íàïðàâ
ëåíèé (ðèñ. 2).

Ïðèìåíåíèå ìàëîìèíåðàëèçîâàííûõ 
ñóëüôàòíîõëîðèäíûõ êàëüöèåâîíàòðèåâûõ 
ñåðîâîäîðîäíûõ èñòî÷íèêîâ è êðåïêèõ õëî
ðèäíûõ êàëüöèåâîíàòðèåâûõ áðîìíûõ ñå
ðîâîäîðîäíûõ éîäíûõ ðàññîëîâ â ñàíàòîðèè 
«Ñòðåëåö» è ìåäèöèíñêèõ îðãàíèçàöèÿõ Êóí
ãóðñêîãî ðàéîíà âîçìîæíî â âèäå áàëüíåîëî
ãè÷åñêèõ îáùèõ è êàìåðíûõ âàíí.
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Ðèñ. 2. Íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìèíåðàëüíûõ âîä Êóíãóðñêîãî ðàéîíà Ïåðìñêîãî êðàÿ 
(ñîñòàâëåíî àâòîðîì) / Fig. 2. Directions of mineral waters use in the Kungursky district 

of the Perm Region (compiled by the author)

Àíàëîãàìè èñïîëüçîâàíèÿ ìàëîìèíåðàëè
çîâàííûõ ñóëüôàòíîõëîðèäíûõ êàëüöèåâîíà
òðèåâûõ ñåðîâîäîðîäíûõ âîä ÿâëÿåòñÿ êóðîðò 
«Àíàïà» Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, ãäå îíè èñïîëü
çóþòñÿ â áàëüíåîëîãè÷åñêèõ ïðîöåäóðàõ. 

Àíàëîãè÷íûå êðåïêèå ìàëîìèíåðàëè
çîâàííûå ñóëüôàòíîõëîðèäíûå êàëüöèå
âîíàòðèåâûå ñåðîâîäîðîäíûå âîäû ðàçðà
áàòûâàþòñÿ â ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí, íà 
òåððèòîðèè ñàíàòîðèÿ «Àññû» â âèäå áàëüíåî
ëîãè÷åñêèõ âàíí, îðîøåíèé, ëå÷åáíîãî äóøà. 

Çàêëþ÷åíèå. Ïåðìñêèé êðàé ðàñïîëà
ãàåò ñàìûìè áëàãîïðèÿòíûìè óñëîâèÿìè, 
ñïîñîáñòâóþùèìè ðàçâèòèþ òóðèñòè÷åñêîé, 
ðåêðåàöèîííîé è ñàíàòîðíîêóðîðòíîé äåÿ
òåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèþ óñòîé÷èâûõ ýêî
íîìè÷åñêèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ 
îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Îçäîðîâè
òåëüíûé òóðèçì – ñàìîå ïåðñïåêòèâíîå íà
ïðàâëåíèå òóðèñòè÷åñêîé ðåêðåàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå, èìååò áîëüøîé ïî
òåíöèàë äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. 

Ðàññìîòðåíû ìèíåðàëüíûå âîäû äâóõ 
òåððèòîðèé Ïåðìñêîãî êðàÿ – Ñóêñóíñêîãî è 
Êóíãóðñêîãî ðàéîíîâ. 

Â ïåðâîì ñëó÷àå ïî ñòåïåíè âàæíîñòè 
ïðèìåíåíèÿ ïðèðîäíîëå÷åáíûõ ðåñóðñîâ 
ìîæíî ðàñïîëîæèòü ðÿä ñëåäóþùèõ íàïðàâ
ëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ:

1) áóòèëèðîâàíèå áàëüíåîëîãè÷åñêèõ 
âîä è äàëüíåéøàÿ ïðîäàæà â àïòå÷íûõ ñåòÿõ 
äëÿ ïðèìåíåíèÿ â âèäå âàíí è àïïëèêàöèé;

2) áóòèëèðîâàíèå ìèíåðàëüíûõ âîä Êðà
èíñêîãî òèïà è ïðîäàæà â ñåòè òîðãîâûõ îðãà
íèçàöèé è àïòåê äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ëå÷åá
íîñòîëîâîì ïèòüå;

3) ðàçâîç ìèíåðàëüíûõ âîä ñ öåëüþ îð
ãàíèçàöèè áàëüíåîëîãè÷åñêèõ ïðîöåäóð, àï
ïëèêàöèé è åæåäíåâíîãî ïèòüÿ â áëèæàéøèõ 
ñàíàòîðèÿõ è êóðîðòàõ, íå èìåþùèõ ñîá
ñòâåííûõ ãèäðîìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ;

4) ðîçëèâ è ðàçâîç ìèíåðàëüíîé âîäû 
â ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ ðàéîíà äëÿ èõ 
äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ â ëå÷åíèè;

5) îðãàíèçàöèÿ ëå÷åáíîîçäîðîâèòåëü
íîé áàçû íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ãèäðîìèíå
ðàëüíûõ èñòî÷íèêîâ â Ñóêñóíñêîì ðàéîíå.

Äëÿ âòîðîé òåððèòîðèè ïðåäëàãàåòñÿ 
ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà èñïîëüçîâàíèÿ áàëüíåî
ëîãè÷åñêèõ ìèíåðàëüíûõ âîä:

1) áóòèëèðîâàíèå ìèíåðàëüíûõ âîä è 
îðãàíèçàöèÿ èõ ïðîäàæè â àïòåêàõ;

2) ðàçðàáîòêà èñòî÷íèêà ìèíåðàëüíûõ 
âîä äëÿ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ íà ìåñò
íûõ ñàíàòîðíîêóðîðòíûõ îðãàíèçàöèÿõ;

3) ïðèìåíåíèå áàëüíåîëîãè÷åñêèõ âîä â 
ñèñòåìå ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé.
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Â èññëåäîâàíèè ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïîñîáû ïðèìåíåíèÿ ôèçèêîõèìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé äîáû÷è ìèíå
ðàëüíîãî ñûðüÿ.

Îáúåêò èññëåäîâàíèé – ðóäíèêè óðàíîäîáûâàþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèé ‒ òåõíîëîãè÷åñêèå îïåðàöèè ïðè ðóäîïîäãîòîâêå ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ ê áëî÷

íîìó ïîäçåìíîìó è êó÷íîìó âûùåëà÷èâàíèþ è ïðè âûùåëà÷èâàíèè óðàíîâûõ ðóä.
Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ ïîäãî

òîâêè óðàíîâûõ ðóä ìåñòîðîæäåíèé Ñòðåëüöîâñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ äëÿ áëî÷íîãî ïîäçåìíîãî è êó÷íîãî 
âûùåëà÷èâàíèÿ.

Çàäà÷à èññëåäîâàíèÿ – âûÿâèòü ôèçèêîìåõàíè÷åñêèå, ãåîëîãè÷åñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå îñîáåííî
ñòè óðàíîâûõ ðóä, âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü èõ îòðàáîòêè ôèçèêîõèìè÷åñêèìè ìåòîäàìè.

Â ðàáîòå ïðèìåíÿëèñü ôèçè÷åñêèå ìåòîäû àíàëèçà ìèíåðàëüíîãî âåùåñòâà, âêëþ÷àþùèå áëîê àíà
ëèòè÷åñêèõ ëàáîðàòîðíûõ ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè, îïðåäåëåíèÿ (êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííîãî ñîñòà
âà è ñòðóêòóðû ïîðîä è ðóä) íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ôèçè÷åñêèõ ñâîéñòâ è íåïîñðåäñòâåííîãî èçìåðåíèÿ 
ôèçè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ìèíåðàëüíîãî âåùåñòâà; àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé; óñòàíîâëåíèå çàâè
ñèìîñòåé ìåæäó ÔÌÑ è ìèíåðàëîãîïåòðîãðàôè÷åñêèì ñîñòàâîì ïîðîä. Èññëåäîâàíèÿ ôèçèêîìåõà
íè÷åñêèõ ñâîéñòâ ãîðíûõ ïîðîä ïîçâîëèëè âûÿâèòü êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
ñðåäû, â êîòîðîé ïðîèñõîäÿò ïðîöåññû ðóäîîáðàçîâàíèÿ. èññëåäîâàíèå ôèçèêîìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ 
(ÔÌÑ) ðóä è âìåùàþùèõ ïîðîä.

Óñïåøíîñòü ïðèìåíåíèÿ ôèçèêîõèìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïðè ðàçðàáîòêå ðóäíûõ ìåñòîðîæäåíèé, òà
êèõ êàê ïîäçåìíîå è êó÷íîå âûùåëà÷èâàíèå, çàâèñèò îò ïåòðîãðàôè÷åñêîãî è ìèíåðàëüíîãî ñîñòàâà ðóä 
è âìåùàþùèõ ïîðîä, òèïà âûùåëà÷èâàþùèõ, ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà ðåàãåíòîâ, òåõíîëîãèè ðóäîïîäãî
òîâêè è ðåæèìîâ îðîøåíèÿ êóñêîâàòûõ ðóä. Ýôôåêòèâíîñòü âûùåëà÷èâàíèÿ óðàíîâîðóäíûõ ìèíåðàëîâ 
îïðåäåëÿåòñÿ ôèçèêîõèìè÷åñêèìè çàêîíîìåðíîñòÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ ðåàãåíòîâ ñ ðóäíûì ìàòåðèà
ëîì. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé óñòàíîâëåíà âçàèìîñâÿçü ñîäåðæàíèÿ êðåìíåçåìà âî âìåùàþùèõ îðó
äåíåíèå ïîðîäàõ è èõ ôèçèêîìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ. Ýòî ïîçâîëÿåò, ïðè çíàíèè òèïà ïîðîä, ïðîãíîçèðî
âàòü óñëîâèÿ ðóäîïîäãîòîâêè áóðîâçðûâíûì ñïîñîáîì ñ ïîëó÷åíèåì îïòèìàëüíîãî äëÿ âûùåëà÷èâàíèÿ 
ðàçìåðà êóñêà. Ýêñïåðèìåíòàëüíûì ñïîñîáîì äîêàçàíî âëèÿíèå òåêñòóðû ðóä íà ýôôåêòèâíîñòü âû
ùåëà÷èâàíèÿ. Ïðåäûäóùèìè èññëåäîâàòåëÿìè óñòàíîâëåíî, ÷òî ñêîðîñòü ïåðåâîäà óðàíà â ïîäâèæíîå 
ñîñòîÿíèå ïðè âûùåëà÷èâàíèè çàâèñèò îò ñêîðîñòè ïðîíèêíîâåíèÿ âûùåëà÷èâàþùåãî ðåàãåíòà âíóòðü 
êóñêà, îòîáðàæàåìîé ýôôåêòèâíûì êîýôôèöèåíòîì äèôôóçèè (Ê

ýô
). Ïðîâåä¸ííûé àíàëèç ãîðíîãåîëî

ãè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïîçâîëèë óñòàíîâèòü âçàèìîñâÿçü Ê
ýô

 ñ òèïîì âìåùàþùèõ ïîðîä ÷åðåç ñîäåðæà
íèå SiO2 è òèïîì óðàíîâûõ ìèíåðàëîâ ÷åðåç ñîäåðæàíèå â íèõ óðàíà. Ïîëó÷åííûå çíàíèÿ äàþò âîçìîæ
íîñòü ïðîãíîçèðîâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèìåíåíèÿ ôèçèêîõèìè÷åñêîé ãåîòåõíîëîãèè ïðè 
îòðàáîòêå ñêàëüíûõ áåäíûõ óðàíîâûõ ìåñòîðîæäåíèé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óðàíîâûå ìèíåðàëû; ïîðîäîîáðàçóþùèå ìèíåðàëû; ðàñòâîðîïðîíèöàåìîñòü; ïîäçåìíîå è êó÷
íîå âûùåëà÷èâàíèå; ðàäèîàêòèâíîñòü; äèôôóçèîííûé ïðîöåññ; ãåòåðî ãåííûé ïðîöåññ; ðàçìåð êóñêà ðóäû; ýôôåê
òèâíûé êîýôôèöèåíò äèôôóçèè; ñîäåðæàíèå óðàíà; ñîäåðæàíèå êðåìíåçåìà
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The success of the physicochemical technologies’ application in the development of ore deposits, such as 
underground and heap leaching, depends on the petrographic and mineral composition of the ores and their 
host rocks, type of reagents leaching the useful component, technology of ore preparation and irrigation modes 
of lumpy ores. The efficiency of leaching of uraniumore minerals is determined by the physicochemical laws of 
the interaction of reagents with the ore material. In the course of the research, the relationship between the silica 
content in the rocks containing mineralization and their physical and mechanical properties was established. This 
makes it possible, knowing the type of rocks, to predict the conditions of ore preparation by drilling and blasting 
to obtain the optimal piece size for leaching. In addition, the influence of the ore texture on the leaching efficiency 
was proved experimentally. Previous researchers found that the rate of conversion of uranium to the mobile state 
during leaching depends on the rate of penetration of the leaching reagent into the piece, displayed by the effec
tive diffusion coefficient (K

ef
). The analysis of mining and geological information made it possible to establish the 

relationship between the Kef and the type of host rocks through the SiO2 content and the type of uranium minerals 
through the uranium content. The obtained knowledge makes it possible to predict favorable conditions for the 
use of physicochemical geotechnologies in the development of rockpoor uranium deposits

Key words: uranium minerals; rockforming minerals; rock permeability; underground and heap leaching; radioactivity; diffu
sion process; heterogeneous process; ore lump size; effective diffusion coefficient; uranium content; silica content
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Òàêèì îáðàçîì, âàæíûì ôàêòîðîì 
óñïåøíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïåòðî
ãðàôè÷åñêèé ñîñòàâ âìåùàþùèõ ïîðîä è 
ìèíåðàëüíûé ñîñòàâ ðóä. Ðóäíûå óðàíîâûå 
ìèíåðàëû íà ìåñòîðîæäåíèÿõ Ñòðåëüöîâ
ñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ ïðåäñòàâëåíû íàñòóðà
íîì, óðàíèíèòîì, áðàííåðèòîì, êîôôèíè

òîì, â ìåíüøåé ñòåïåíè – ãèäðîíàñòóðàíîì 
è óðàíîâûìè ÷åðíÿìè [5], ëåã÷å ðàçðóøàåòñÿ 
ñòðóêòóðà ãèäðîíàñòóðàíà è óðàíîâûõ ÷åð
íåé, òðóäíåå – áðàííåðèòà è êîôôèíèòà. 

Èç íåðóäíûõ ìèíåðàëîâ ëåãêî ïîäâåð
ãàþòñÿ ðàçðóøåíèþ ãèäðîñëþäû, õëîðèòû è 
êàðáîíàòû, êîòîðûå è ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì 
íàñûùåíèÿ ïðîäóêòèâíûõ ðàñòâîðîâ, ìå
øàþùèì ïåðåâîäó â ïîäâèæíîå ñîñòîÿíèå 
óðàíà. Ïðàêòè÷åñêè íå ïîäâåðãàþòñÿ ðàçðó
øåíèþ ïîëåâûå øïàòû è êâàðö. Óñòàíîâëåíî: 
÷åì êèñëåå ïîðîäû, òåì îíè áîëåå áëàãîïðè
ÿòíû äëÿ ïðèìåíåíèÿ ôèçèêîõèìè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé äîáû÷è ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ, ò. 
å. ñîäåðæàíèå SiO2 â ðóäå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
èíäèêàòîðîâ å¸ ïðèãîäíîñòè ê ÁÏÂ è ÊÂ. Îä
íèì èç ðåøàþùèõ ïîêàçàòåëåé ïðèãîäíîñòè 
ðóä ê âûùåëà÷èâàíèþ ÿâëÿåòñÿ èõ òåêñòóðà. 
Áîëåå óñïåøíî âûùåëà÷èâàþòñÿ ïðîæèëêî
âûå ðóäû, ìåíåå – âêðàïë¸ííûå (ðèñ. 1). 

Ðèñ. 1. Àíøëèô îáðàçöà óðàíîâîé ðóäû ïðîæèëêîâîâêðàïëåííîé òåêñòóðû: 
1 – ïðîæèëêîâàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ; 2 – âêðàïë¸ííàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ / 

Fig. 1 Anschlift of a veinedinterspersed uranium ore sample: 
1veined mineralization; 2 – interspersed mineralization

Âàæíûìè ïîêàçàòåëÿìè, îïðåäåëÿþùè
ìè óñïåøíîñòü ïðèìåíåíèÿ ÔÕÒ, ÿâëÿþòñÿ 
êðåïîñòü ðóä è ïîðîä è èõ òðåùèíîâàòîñòü. 
Äëÿ ïîëó÷åíèÿ îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà êó
ñêà âûùåëà÷èâàåìîé ðóäû ïðèìåíÿåòñÿ áó
ðîâçðûâíîé ìåòîä ðóäîïîäãîòîâêè [10]. 

×åì âûøå êîýôôèöèåíò êðåïîñòè f è 
÷åì áîëåå òðåùèíîâàòû ðóäû, òåì ìåíüøå 
çàòðàòû äëÿ ïîäãîòîâêè å¸ ê âûùåëà÷èâà
íèþ. Óñòàíîâëåíî: ÷åì áîëüøå ñîäåðæàíèå 
êðåìíåçåìà â ðóäàõ, òåì âûøå å¸ êðåïîñòü 

(ðèñ. 2) è õðóïêîñòü [3; 6]. Íå òðåùèíîâàòûå 
ìîíîëèòíûå ïîðîäû ïðàêòè÷åñêè íå ïîäâåð
ãàþòñÿ âîçäåéñòâèþ âûùåëà÷èâàþùèõ ðåà
ãåíòîâ.

Çàâèñèìîñòü îïèñûâàåòñÿ ôîðìóëîé 

 (1)

ãäå Ñ
SiO2 

– ñîäåðæàíèå êðåìíåçåìà âî âìåùà
þùèõ îðóäåíåíèå ïîðîäàõ, %. 
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Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü ïðåäåëà ïðî÷íîñòè ïðè îäíîîñíîì ðàñòÿæåíèè 
îò ñîäåðæàíèÿ SiO

2
/ Fig. 2. Dependence of the uniaxial tensile strength

on the SiO2 content

Ôèçèêîõèìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, îïðå
äåëÿþùèå óñïåøíîñòü ïðèìåíåíèÿ ÔÕÒ

Âûùåëà÷èâàíèå óðàíà èç äðîáë¸íîé ðó
äû – ýòî ïðîöåññ, ïðîòåêàþùèé íà ïîâåðõ
íîñòè ãðàíèöû ðàçäåëà ôàç: òâ¸ðäàÿ, æèäêàÿ 
è ãàçîâàÿ. Ñêîðîñòü ïðîòåêàíèÿ ïðîöåññà 
çàâèñèò îò êîíöåíòðàöèè âûùåëà÷èâàþùåãî 
ðåàãåíòà, íàñûùåííîñòè êèñëîðîäîì è ïëî
ùàäè ñîïðèêîñíîâåíèÿ ðóäíîãî ìèíåðàëà ñ 
ðåàãåíòîì. Ñêîðîñòü ïðîíèêíîâåíèå âûùå
ëà÷èâàþùåãî ðåàãåíòà âíóòðü êóñêà çàâèñèò 
îò åãî òðåùèíîâàòîñòè è ïîðèñòîñòè, ò. å. 
ïðîèñõîäèò äèôôóçèÿ ðåàãåíòà âíóòðü êóñêà, 
à ïîñëå ðàçðóøåíèÿ ðóäíîãî ìèíåðàëà ‒ äèô
ôóçèÿ óðàíà çà åãî ïðåäåëû. Èñõîäÿ èç ýòîãî 
ïîëîæåíèÿ, ïðîöåññ âûùåëà÷èâàíèÿ ìîæ
íî îïèñàòü óðàâíåíèåì äèôôóçèè, ïðè ýòîì 
ñêîðîñòü ïðîòåêàíèÿ äèôôóçèîííîãî ïðî
öåññà ñëåäóåò âûðàçèòü â âèäå ýôôåêòèâíî
ãî êîýôôèöèåíòà äèôôóçèè (K

ýô
) [1; 4], êîòî

ðûé çàâèñèò îò ïðèðîäíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ 
îñîáåííîñòåé ðóä è îïðå äåëÿåòñÿ ýêñïåðè
ìåíòàëüíî.

 Äëÿ ãîðíîé ìàññû ñêàëüíûõ ãðóíòîâ â 
øòàáåëÿõ Ï. Ô. Äîëãèõ ïðåäëîæåí ðàñ÷¸ò ïî 
ðåçóëüòàòàì ýêñïåðèìåíòàëüíî âûÿâëåííîé 
çàâèñèìîñòè èçìå íåíèÿ èçâëå÷åíèÿ óðàíà îò 
âðåìåíè [4], â îñíîâå êîòîðîãî ñëîæèâøèåñÿ 

ìîäåëè îïèñàíèÿ êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ è 
èñïîëüçîâàíèå óðàâíåíèé äèôôóçèè.

óðàâíåíèåì äèôôó
çèè âåùåñòâà:

(2)

ãäå Ñ
0
 ‒ ñðåäíÿÿ êîíöåíòðàöèÿ ìåòàëëà â êó

ñêå ðóäû, ã/ñì2; 
C

(x,t)
 ‒ ñîäåðæàíèå ìåòàëëà â êóñêå ðóäû 

íà ãëóáèíå õ, ã/ñì2; 
t ‒ âðåìÿ, ñóò; 
õ ‒ ãëóáèíà ïðîíèêíîâåíèÿ ðàñòâîðèòå

ëÿ, ñì; 
h – ñðåäíèé ðàçìåð êóñêà, ñì; 
j ‒ ïîòîê äèôôóíäèðóþùåãî âåùåñòâà ÷å

ðåç 1 ñì2 ïîâåðõíîñòè, ã/ñì2.
Ñðåäíÿÿ êîíöåíòðà öèÿ îñòàâøåãîñÿ ïî

ëåçíîãî êîìïîíåíòà (Ñ
Ñð)

 îïðåäåëÿåòñÿ èç 
âûðàæåíèÿ [4; 9] 

Содержание кремнезема во вмещающих породах, %



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2021. Ò. 27. ¹ 3                                                                              Íàóêè î Çåìëå

38

 (3)

ãäå Ê
ýô

 ‒ êîýôôèöèåíò äèôôóçèè (ýôôåêòèâ
íûé), ñì2/ñóò.

Ïðåîáðàçóÿ ôîðìóëó (2), ìîæíî ïîëó
÷àòü Ê

ýô 
äëÿ ãîðíîðóäíûõ ìàòåðèàëîâ ðàç

ëè÷íûõ ìåñòîðîæäåíèé. 

 (4)

Êàê ïîêàçàëè îïûòíûå ðàáîòû, ôîðìóëà 
êîððåêòíà ïðè èçâëå÷åíèè ìåòàëëà â ïðåäå
ëàõ 40…70 %. Ñõîäèìîñòü ýêñïåðèìåíòàëü

íûõ è ðàñ÷åòíûõ äàííûõ â ýòîì äèàïàçîíå 
ñîñòàâëÿåò 95…98 %. 

Íà ýòîì îñíîâàíà ìåòîäèêà îïðîáîâà
íèÿ ãîðíîé ìàññû äëÿ âûùåëà÷èâàíèÿ óðà
íà [2; 5; 7; 8]. Ñíà÷àëà ïîäáèðàþòñÿ óñëîâèÿ 
âûùåëà÷èâàíèÿ, à çàòåì âåä¸òñÿ îïðåäåëå
íèå Êýô ïî íåñêîëüêèì ïðîáàì äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
ñðåäíåé âåëè÷èíû, ïðåäñòàâèòåëüíîé äëÿ 
äàííîãî ðóäíîãî òåëà. Îïðåäåëåíèå êîýôôè
öèåíòîâ äèôôóçèè ïî ïðåäëîæåííîé ìåòî
äèêå îáúåêòèâíî îòðàæàåò êîìïëåêñ ïðèðîä
íûõ è ãîðíîòåõíè÷åñêèõ ñâîéñòâ ðóäû.

Çíà÷åíèå Ê
ýô

 äëÿ ðóä ðàçëè÷íîãî ñîñòàâà è ñòðóêòóðû / 
The value of the K

ef
 for ores of different composition and structure

Âìåùàþùèå 
ïîðîäû / 

Host Rocks

Ñîäåðæà
íèå 

SiO
2
, % / 

Content 
SiO

2
, %

Ãëàâíûå 
ðóäíûå 

ìèíåðàëû / 
Main ore 
minerals

Äîëÿ óðàíà 
â ìèíå

ðàëå, % / 
Share of 
uranium 

in the 
mineral, %

Ñòðóêòóðû/ 
Structure

Íàèìåíîâà
íèå ìåñòî
ðîæäåíèé / 

Name of 
deposits

Âåëè÷èíà Ê
ýô

, 
ñì2/ñóò. / Value 
of the K

ef
, cm2 

/ day

Ãèãìàòîèäíûå 
ãðàíèòû / 

Gigmatoid granites
79

Óðàíèíèò, 
áðàííåðèò / 

Uraninite, 
Brannerite

60
Ïÿòíèñòàÿ / 

spotted 
Þæíîå / Ugnoe 1,48*103

Îêâàðöîâàííûå è 
àëüáèòèçèðîâàí

íûå ñëàíöû / 
Quartz and 

albitized shales

75

Íàñòóðàí, 
àðøèíîâèò / 

Nasturan, 
arshinovite

40

Ïðîæèëêî
âîâêðàïë¸í
íàÿ /Veined
interspersed

Ìàíûáàé / 
Manybai

2,2*103

Òî æå / The same 75

Íàñòóðàí, 
áðàííåðèò /

Nasturan, 
brannerite

56
Òî æå / The 

same
Ãðà÷¸âñêîå / 
Grachevskoe

2,2*103

Ñëàíöû è àðãèë
ëèòû / Shale and 

mudstone
45 

Íàñòóðàí, 
êîôôåíèò / 
Nasturan, 
coffenite

67
Âêðàïë¸ííàÿ / 
Interspersed

Çâ¸çäíîå / 
Zvezdnoe

4.7*103
5,3*103

Ãðàíèòîèäû / 
Granitoids

81

Óðàíîâûå ÷åð
íè, êîôôåíèò / 
Uranium cherni, 

coffenite

48
Ïðîæèëêîâàÿ / 

veined

Îðëîâñêîå, 
×åðêàñàð / 
Orlovskoe, 
Cherkasar

8,4*103
1.48*102

Ôåëüçèòû, 
Êîíãëîìåðà
òû / Felsites, 

Conglomerates 

75

Íàñòóðàí, 
êîôôåíèò / 
Nasturan, 
coffenite

67

Ïðîæèëêî
âîâêðàïë¸í
íàÿ / Veined
interspersed

Íîâîãîäíåå /
Movogodnóe

4.5*103

Òðàõèäàöèòû /
Trachydacites

65

Íàñòóðàí, 
êîôôåíèò, 
áðàííåðèò / 

Nasturan, cof
fenite, 

brannerite

59

Ïðîæèëêî
âîâêðàïë¸í
íûå / Veined
interspersed

Ñòðåëüöîâñêîå / 
Streltsovskoe

1,5*103

Êîíãëîìåðàòû / 
Conglomerates

50

Íàñòóðàí, 
êîôôåíèò / 

Nasturan, cof
fenite

67

Ïðîæèëêî
âîâêðàïë¸í
íûå /Veined
interspersed

Ëó÷èñòîå /
Luchistoe

3,8*103
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Àíàëèç äàííûõ òàáëèöû ïîêàçûâàåò, ÷òî 
ñóùåñòâóåò îïðåäåë¸ííàÿ çàâèñèìîñòü ýô
ôåêòèâíîãî êîýôôèöèåíòà äèôôóçèè ïðè 
âûùåëà÷èâàíèè óðàíîâûõ ðóä îò òèïà âìåùà
þùèõ îðóäåíåíèå ïîðîä ÷åðåç ñîäåðæàíèå 
êðåìíåç¸ìà (SiO

2
) è äîëè óðàíà â ðóäíîì ìè

íåðàëå. Çàâèñèìîñòè ïðèâåäåíû íà ðèñ. 3, 4.

Çàâèñèìîñòü èìååò âèä ãèïåðáîëîâèä
íîé êðèâîé è îïèñûâàåòñÿ ôîðìóëîé 

(5) 

ãäå Ñ
SiO2

 – ñîäåðæàíèå êðåìíåçåìà âî âìå
ùàþùèõ îðóäåíåíèå ïîðîäàõ, %. 

Ðèñ. 4. Çàâèñèìîñòü Ê
ô

 (n*103) îò äîëè óðàíà â ðóäíûõ ìèíåðàëàõ, % /  Fig. 4. Dependence of K
f
 (n*103) 

on the proportion of uranium in ore minerals, %,

Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòü Ê
ô

 (n*103) îò ñîäåðæàíèÿ SiO
2
 âî âìåùàþùèõ îðóäåíåíèå ïîðîäàõ, % / 

Fig. 3. Dependence of Kf (n*103) on the SiO2 content in the rocks containing mineralization, %

Содержание кремнезема во вмещающих породах, %
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Çàâèñèìîñòü èìååò âèä ëîãíîðìàëüíîé 
êðèâîé è îïèñûâàåòñÿ ôîðìóëîé 

,                                          (6)

ãäå Ñ
u
 – äîëÿ óðàíà â ðóäíûõ ìèíåðàëàõ , %. 

Âûâîäû. 1. Óñòàíîâëåíî: ÷åì êèñëåå ïî
ðîäû, òåì îíè áîëåå áëàãîïðèÿòíû äëÿ ïðè
ìåíåíèÿ ôèçèêîõèìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé äî

áû÷è ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ, ò. å. ñîäåðæàíèå 
SiO

2
 â ðóäå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èíäèêàòîðîâ 

å¸ ïðèãîäíîñòè ê ÁÏÂ è ÊÂ. 
2. Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷¸òíîãî 

îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîãî êîýôôèöèåíòà 
äèôôóçèè ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ãåî
òåõíîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà ðóäû ïðè ïðåäâà
ðèòåëüíîé îöåíêå íîâûõ ðóäíûõ çàëåæåé íà 
ïðåäìåò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïîä
çåìíîãî èëè êó÷íîãî âûùåëà÷èâàíèÿ.
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ÔÎÑÔÀÒÛ ÑÒÐÅËÜÖÎÂÑÊÎÃÎ ÐÓÄÍÎÃÎ ÏÎËß ÞÃÎÂÎÑÒÎ×ÍÎÃÎ ÇÀÁÀÉÊÀËÜß 
(×ÀÑÒÜ II)

PHOSPHATES OF THE STRELTSOVSKY ORE FIELD OF SOUTHEASTERN TRANSBAIKALIA 
(PART II)

Óòî÷íåíà äîñòîâåðíîñòü âûâîäîâ ãåîëîãîâ, ñîçäàâøèõ íà òåððèòîðèè Ñòðåëüöîâñêîãî ðóäíîãî ïîëÿ 
(ÑÐÏ) ÞãîÂîñòî÷íîãî Çàáàéêàëüÿ êðóïíåéøóþ óðàíîâîðóäíóþ áàçó ñòðàíû, î ïðèíàäëåæíîñòè ïðî
ñòðàíñòâåííî îáîñîáëåííîé ôîñôàòíîé ìèíåðàëèçàöèè è ìîùíîãî ïðîìûøëåííîãî îðóäåíåíèÿ ê åäè
íîìó çàêëþ÷èòåëüíîìó ýòàïó ïîçäíåìåçîçîéñêîé òåêòîíîìàãìàòè÷åñêîé àêòèâèçàöèè. Àêòóàëüíîñòü èñ
ñëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â íåîáõîäèìîñòè èçó÷åíèÿ ãåîëîãè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ ïî ÑÐÏ è ïðèëåãàþùåãî 
ê íåìó ðàéîíà äëÿ îöåíêè ïåðñïåêòèâ âîâëå÷åíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ ôîñôàòíîé ìèíåðàëèçàöèè, ðàçâèòîé 
íà ôëàíãàõ óðàíîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, îñâàèâàåìûõ ïî ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ÒÎÐ. Îáúåêòîì èñ
ñëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ «ñëåïûå» Àðãóíñêîå è Æåðëîâîå ìåñòîðîæäåíèÿ è èõ çàïàäíûå ôëàíãè íà ïîâåðõ
íîñòè; ïðåäìåòîì – ôîñôàòíàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ, ðàçâèòàÿ â áëîêå òåððèãåííîêàðáîíàòíûõ ïîðîä. Öåëü 
èññëåäîâàíèé – óòî÷íèòü âðåìÿ è îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ôîñôàòîâ. Çàäà÷à – îöåíèòü ïðîìûøëåí
íóþ çíà÷èìîñòü ôîñôàòíîãî îðóäåíåíèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè äîïîëíèòåëüíîãî 
èçó÷åíèÿ ýòîãî äåôèöèòíîãî ñûðüÿ. Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ áàçèðóåòñÿ íà èíòåðïðåòàöèè ãåîëîãè
÷åñêèõ ôàêòîâ, ïðèâåä¸ííûõ â ëèòåðàòóðíûõ è ôîíäîâûõ ìàòåðèàëàõ, èñïîëüçîâàíèè ïîíÿòèé, òåðìè
íîâ, ñîçäàíèè ãèïîòåç è èõ ñëåäñòâèé, íåïðîòèâîðå÷èâîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ êîòîðûõ ñ óñòàíîâëåííûìè 
ôàêòàìè îïðåäåëÿåò îòíîñèòåëüíî âûñîêóþ äîñòîâåðíîñòü ãåîëîãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. Èñïîëüçîâàíû 
îïèñàòåëüíûé ìåòîä, ó÷èòûâàþùèé ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ íåïðîòèâîðå÷èâûõ ïîëîæåíèé, è ìåòîä 
òåîðåòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, êîòîðûé ïîäíèìàåò íà áîëåå âûñîêèé íàó÷íûé óðîâåíü ñòðàòåãè÷åñêèå 
öåëè ïîçíàíèÿ ïðèðîäû. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïðèâåäåíû â òð¸õ ñòàòüÿõ (÷àñòÿõ). Âî âòîðîé ÷àñòè 
ïðèâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà óðàíìîëèáäåíîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, ôîñôàòîâ ðåãèîíà è ÑÐÏ, Òàëàíñêîãî 
ïðîÿâëåíèÿ àïàòèòîâ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî Òàëàíñêîå ïðîÿâëåíèå, íåñìîòðÿ íà îãðàíè÷åííûé îáú¸ì ïðåä
ïîëàãàåìûõ çàïàñîâ, èìååò èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè 
èçó÷åíèÿ è, âîçìîæíî, ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ. Ôîñôàòíàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ îòíîñèòñÿ ê êîìïëåêñó äî
êåìáðèéñêèõ ìåòàìîðôè÷åñêèõ ïîðîä. Àïàòèòêàðáîíàòíûé è àïàòèòñèëèêàòíûé ïîäòèïû ôîñôàòíîé 
ñîðáöèîííîáèîãåííîé ìåòàëëîíîñíîé ôîðìàöèè ñî÷åòàþò ïåðñïåêòèâíûå âòîðîé è òðåòèé ïî çíà÷èìî
ñòè ïðîìûøëåííûå òèïû ìåñòîðîæäåíèé àïàòèòà. Ðåêîìåíäîâàíî âûïîëíèòü ãåîëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû 
îöåíî÷íîé ñòàäèè íà ïëîùàäè 20 ãà, îáðàòèâ îñîáîå âíèìàíèå íà ðàçðàáîòêó òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè ìè
íåðàëüíîãî ñûðüÿ, è àïðîáèðîâàòü ýëåêòðîòåðìè÷åñêèé ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòèâíûõ ïëàâëåíûõ ôîñ
ôàòîìàãíèåâûõ óäîáðåíèé, èñïîëüçîâàííûé â ïðîåêòå Ñåëèãäàðñêîãî ãîðíîõèìè÷åñêîãî êîìïëåêñà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôîñôàòû; Àðãóíñêîå ìåñòîðîæäåíèå óðàíà; ðèôåéñêèå ôîñôîðèòû; ìàãìàòè÷åñêèå àïàòèòû; Òà
ëàíñêîå ïðîÿâëåíèå; Ñòðåëüöîâñêîå ðóäíîå ïîëå; ÞãîÂîñòî÷íîå Çàáàéêàëüå; óðàíîâîðóäíàÿ áàçà ñòðàíû; ôîñ
ôàòíàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ, ïðîìûøëåííûé òèï ìåñòîðîæäåíèé
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The reliability of the conclusions of geologists who created the largest uranium ore base in the country on the 
territory of the Streltsovsky ore field (SRP) in SouthEastern Transbaikalia, about the spatially isolated phos
phate mineralization and powerful industrial mineralization belonging to a single final stage of Late Mesozoic 
tectonomagmatitic activation, is clarified. The relevance of the research is the need to study the geological ma
terials on the PSA and the surrounding area to assess the prospects for involving in the exploitation of phosphate 
mineralization developed on the flanks of uranium deposits developed under the state program of the TOP. 

The object of study is the “blind” Argun and Zherlovoe deposits and their western flanks on the surface, and 
the subject is the phosphate mineralization developed in the block of terrigenouscarbonate rocks. The purpose 
of the research is to clarify the time and features of the phosphates’ formation, and the task is to assess the in
dustrial significance of phosphate mineralization to make a decision on the feasibility of additional study of this 
scarce raw material. 

The methodology of scientific research is based on the interpretation of geological facts given in the literature 
and stock materials, use of concepts, terms, creation of hypotheses and their consequences, consistency of the 
comparison of which with the established facts determines the relatively high reliability of geological results. The 
author has used a descriptive method that takes into account a system of interrelated consistent positions, and 
a method of theoretical modeling, which raises the strategic goals of nature cognition to a higher scientific level. 

The results of the research are presented in three articles (parts). The second part describes the charac
teristics of uraniummolybdenum deposits, phosphates of the region and PSA, and the Talan manifestation of 
apatites. It is established that the Talan manifestation, despite the limited volume of the estimated reserves, has 
extremely favourable conditions for the economic feasibility of its study and, possibly, industrial development. 
Phosphate mineralization belongs to the complex of Precambrian metamorphic rocks. Apatitecarbonate and 
apatitesilicate subtypes of the phosphate sorptionbiogenic metalliferous formation combine the promising 
second and third most important industrial types of apatite deposits. It is recommended to perform geological 
exploration of the estimated stage on an area of 20 hectares, paying special attention to the development of 
technology for processing mineral raw materials and to test the electrothermal method for producing effective 
fused phosphatemagnesium fertilizers used in the project of the Seligdar mining and Chemical Complex

Key words: phosphates; Argun uranium deposit; Riphean phosphorites; igneous apatites; Talan manifestation; Streltsovskoye 
ore field; SouthEastern Transbaikalia; uranium ore base of the country; phosphate mineralization, industrial type of deposits

Ââåäåíèå. Â ïåðâîé ÷àñòè ñòàòüè èçëîæå
íû ñâåäåíèÿ î ñòðóêòóðíîãåîëîãè÷åñêîé 

ïîçèöèè ðåãèîíà, ðóäíîãî ïîëÿ, îñîáåííîñòè 
ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ Çàïàäíîãî òåêòî
íè÷åñêîãî áëîêà ÑÐÏ, à òàêæå Àðãóíñêîãî è 
Æåðëîâîãî óðàíîâûõ ìåñòîðîæäåíèé. Óñòà
íîâëåíî, ÷òî ôîñôàòíàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ 
ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì ìåòàìîðôè÷åñêèõ 
ïðåîáðàçîâàíèé ðèôåéñêèõ ôîñôîðèòîâ 
è ìàãìàòè÷åñêèõ àïàòèòîâ, ñâÿçàííûõ ñî 
ñðåäíåðèôåéñêèì óìåðåííî ùåëî÷íûì ïå
ðèäîòèòãàááðîãàááðîäèîðèòîâûì êîìïëåê
ñîì. Ôîñôàòíàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ ñòàðøå 
ïîçäíåìåçîçîéñêîãî óðàíîâîãî è äðóãèõ âè
äîâ ïðîìûøëåííîãî îðóäåíåíèÿ ìèíèìóì íà 
1 ìëðä ëåò 1.

Ãåíåòè÷åñêèå îñîáåííîñòè ïðîìûø
ëåííîãî îðóäåíåíèÿ ÑÐÏ øèðîêî îñâåùåíû 
â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå [1; 6‒14; 24; 26]. 
Íàó÷íûé è áîëüøîé ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ 
ïðåäñòàâëÿþò «íåòðàäèöèîííàÿ» äëÿ ðóäíî
ãî ïîëÿ àïàòèòîâàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ è ôðàí
êîëèòîâàÿ Òàëàèíñêîãî ïðîÿâëåíèÿ.

Óðàíìîëèáäåíîâûå ìåñòîðîæäåíèÿ. 
Àðãóíñêîå ìåñòîðîæäåíèå ðàñïîëîæåíî â 
áëîêå ìåòàìîðôè÷åñêèõ áèòóìèíîçíûõ äî
ëîìèòîâ è òåððèãåííûõ ïîðîä íàäàðîâñêîé 
ñâèòû, ïðîðâàííûõ ñóáâóëêàíè÷åñêèìè èí
òðóçèâàìè ãðàíîñèåíèòîâ, ñèåíèòîäèîðèòîâ 
è ãðàíèòïîðôèðîâ (ðèñ. 1). Îíè ïðîðâàíû è 
ãàááðîèäàìè ñòðåëüöîâñêîãî êîìïëåêñà, è 
ïîçäíåìåçîçîéñêèìè äàéêàìè ñèåíèòïîð
ôèðîâ è ðèîëèòîâ. Â ðóäîâìåùàþùèõ ïîðîäàõ 
øèðîêî ïðîÿâëåíû ïîñòãðàíèòèçàöèîííûå 
âûñîêîñðåäíåòåìïåðàòóðíûå èçìåíåíèÿ è 
ïîñòâóëêàíè÷åñêèå ðóäîíîñíûå íèçêîòåì
ïåðàòóðíûå ìèíåðàëüíûå êîìïëåêñû. Â èç
âåñòíÿêàõ, àìôèáîëèòàõ è ñëàíöàõ íàêàïëè
âàþòñÿ ãðàíàò, èëüìåíèò, ìàãíåòèòìàðòèò, 
ýïèäîò, õëîðèò, ïîâûøåííûå ñîäåðæàíèÿ 
îëîâà, âîëüôðàìà, ëèòèÿ, ñêàíäèÿ, âàíàäèÿ, 
õðîìà, íèêåëÿ è êîáàëüòà.

Àðãóíñêîå è Æåðëîâîå ìåñòîðîæäåíèÿ 
ïðåäñòàâëåíû íèçêîòåìïåðàòóðíûì ãèäðî
òåðìàëüíûì îðóäåíåíèåì ìîëèáäåíóðà
íîâîé ôîðìàöèè [11]. Ïðîìûøëåííîìó ðó

1Ïàâëåíêî Þ. Â.  Íàó÷íûå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû èçó÷åíèÿ íåäð: ìîíîãðàôèÿ. – ×èòà: ÇàáÃÓ, 2020. – 186 ñ.
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äîîáðàçîâàíèþ ïðåäøåñòâîâàëè ïðîöåññû 
êðåìíåùåëî÷íîãî ìåòàñîìàòîçà, ñîïðî
âîæäàåìûå îáðàçîâàíèåì êâàðöìèêðî
êëèíàëüáèòîâûõ ìåòàñîìàòèòîâ, ñêàðíîè
äîâ, è ïðîöåññû êèñëîòíîãî âûùåëà÷èâàíèÿ, 
îáåñïå÷èâøèå èíòåíñèâíóþ ãðåéçåíèçàöèþ 
ïîðîä. Ðóäîîáðàçóþùèå ïðîöåññû ïðîèñõî
äèëè ïîñëå çàâåðøåíèÿ âóëêàíèçìà è ïîëíîé 
êîíñîëèäàöèè âóëêàíè÷åñêèõ ïîðîä ïðè ñìå

øèâàíèè þâèíèëüíûõ ìåòàëëîíîñíûõ ôëþ
èäîâ è ïîâåðõíîñòíûõ ðàñòâîðîâ íà ãëóáèíå 
1800…2500 ì îò óðîâíÿ ñîâðåìåííîãî ñðåçà. 
Êàðáîíàòíûå ðóäîíîñíûå ðàñòâîðû òåìïå
ðàòóðû 280…230 ºÑ ñîäåðæàëè âûñîêèå êîí
öåíòðàöèè êàëèÿ, íàòðèÿ, ë¸ãêèõ óãëåâîäîðî
äîâ (ìåòàíà, ýòàíà è ïð.), îêèñè óãëåðîäà, à 
íèçêèå – õëîðà [22; 23].

Ðèñ. 1. Ãåîëîãè÷åñêèé ðàçðåç Àðãóíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ïî ðàçâåäî÷íîé: ëèíèè 101 [6]: 1 – ðûõëûå 
îòëîæåíèÿ; 2 – áàçàëüòû (íèæíèé ïîêðîâ); 3 – êîíãëîìåðàòû; 4 – ïîçäíåïàëåîçîéñêèå 

ìåòàñîìàòè÷åñêèå ãðàíèòû; 5 – äîëîìèòèçèðîâàííûå èçâåñòíÿêè; 6 – îðòîàìôèáîëèòû; 7 – áèîòèò
àìôèáîëîâûå ãíåéñû; 8 – òåêòîíè÷åñêèå øâû è èõ íîìåðà: à – êðóòîïàäàþùèå; á – ïîëîãèå; 

9 – ìîëèáäåíóðàíîâûå ðóäíûå òåëà: à – ðÿäîâûå è áîãàòûå ðóäû; á – óáîãèå ðóäû / Fig. 1. Geological 
section of the Argun deposit according to exploratory: lines 101 [6]: 1 – loose deposits; 2 – basalts (lower 

cover); 3 – conglomerates; 4 – late paleozoic metasomatic granites; 5 – dolomitic limestones; 
6 – orthoamphibolites; 7 – biotiteamphibol gneisses, 8 – tectonic seams and their numbers: a – steeply 

falling; b – gentle; 9 – molybdenumuranium ore bodies: a – ordinary and rich ores, b – wretched ores

  9

  6  5   7 8 43 2  1
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Äîëîìèòèçèðîâàííûå èçâåñòíÿêè, õè
ìè÷åñêè êîíòðàñòíûå ñ ãðàíèòàìè, èãðàëè 
ðîëü ãåîõèìè÷åñêèõ áàðüåðîâ íà ïóòè ôèëü
òðàöèè ðóäîíîñíûõ ðàñòâîðîâ, ñïîñîá
ñòâîâàëè îñàæäåíèþ ðóäíûõ êîìïîíåíòîâ. 
Øòîêâåðêîâûå è æèëîîáðàçíûå ðóäíûå òå
ëà ïðîñòðàíñòâåííî âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó 
ñîáîé. Ïåðâûå ÷àùå ïðèóðî÷åíû ê êðóòîïà
äàþùèì ðàçðûâíûì òðåùèíàì, îïåðÿþùèì 
îñíîâíûå òåêòîíè÷åñêèå øâû. Ìîùíîñòü 
çàëåæåé 20…70 ì, ïðîòÿæ¸ííîñòü äîñòèãàåò 
300 ì, âûñîòà 50…200 ì. Ñïëîøíîñòü îðóäå
íåíèÿ çàâèñèò îò ïëîòíîñòè ìèíåðàëèçîâàí
íûõ òðåùèí; íåðåäêî îðóäåíåëûå èíòåðâàëû 
ìîùíîñòüþ 2…30 ì ïåðåìåæàþòñÿ ñ áåçðóä
íûìè ìîùíîñòüþ äî 3 ì. Óñòàíîâëåíî 10 øòî
êâåðêîïîäîáíûõ ðóäíûõ çàëåæåé, èç êîòîðûõ 
îäíà âêëþ÷àåò 63 % çàïàñîâ óðàíà [7].

Ïðîöåññ íèçêîòåìïåðàòóðíîé ìèíåðà
ëèçàöèè ïðîòåêàë â øåñòü ñòàäèé: 1 – àðãèë
ëèçàöèè; 2 – êðèïòîêâàðöñèäåðèòñóëüôèä
íóþ; 3 – àëüáèòáðàííåðèòîâóþ (1ÿ ðóäíàÿ 
ñòàäèÿ); 4 – êâàðöìîëèáäåíèòêîôôèíèòíà
ñòóðàíîâóþ (2ÿ ðóäíàÿ ñòàäèÿ – ãëàâíàÿ); 5 – 
êâàðöìîëèáäåíèòôëþîðèòîâóþ (3ÿ ðóä
íàÿ ñòàäèÿ); 6 – êâàðöôëþîðèòêàëüöèòîâóþ 
(ïîñòðóäíàÿ). Íà òåððèòîðèè âîñòî÷íîãî 
áëîêà êàëüäåðû âî âíóòðåííåé çîíå îðåîëîâ 
àðãèëëèçàöèè ãèäðîñëþäèçèðîâàííûõ ãðà
íèòîâ óâåëè÷èâàåòñÿ ñîäåðæàíèå Mo, Pb, Zn, 
Ag, Cu è ïðîèñõîäèò ïåðåðàñïðåäåëåíèå Âå, 
U, Ti, Sn, Mn. Çà ïðåäåëàìè Ñòðåëüöîâñêîãî 
ðóäíîãî ïîëÿ â ãðåéçåíèçèðîâàííûõ ãðàíèòàõ 
êîíöåíòðèðóþòñÿ Sn, W, Tl, P, Li, Y, Yb è íåçíà
÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî óðàíà (3…10 êëàðêîâ). 
Ïðè íàëîæåíèè íà ãðåéçåíèçàöèþ íèçêîòåì
ïåðàòóðíûõ õëîðèòìîíòîðèëëîíèòîâûõ èç
ìåíåíèé ïðèâíîñÿòñÿ Pb, Mo, Cs. 

Â îðóäåíåëûõ äîëîìèòàõ â ïîâûøåí
íûõ êëàðêàõ îòìå÷àþòñÿ Mo, Sb, Tl (áîëåå 
100 êëàðêîâ); Pb, Zn, Ag, Cu (áîëåå 10 êëàð
êîâ). Êîððåëÿöèîííûì àíàëèçîì âûäåëÿþò
ñÿ ñëåäóþùèå ãåîõèìè÷åñêèå àññîöèàöèè: 
USbPbMo (äëÿ ìîëèáäåíóðàíîâûõ ìå
ñòîðîæäåíèé ÑÐÏ) è ZrYbLiBeYSr, CuAg
ZnPbSn, SbZn, AgZr, ñâÿçàííûå ñ ðàííèìè 
ãðåéçåíîâûì è ãèäðîòåðìàëüíûì ïîëèìå
òàëëè÷åñêèì ýòàïàìè ìèíåðàëîîáðàçîâàíèÿ. 
Äëÿ Àðãóíñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ õàðàêòåð
íà ãåîõèìè÷åñêàÿ àññîöèàöèÿ: SnThRbLi, 
îïðåäåëÿþùàÿ ïðîöåññ ãðåéçåíèçàöèè, íà 
êîòîðûé íàëîæåíà óðàíîâàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ.

Íà ìåñòîðîæäåíèÿõ âûäåëåíî äâà îñ
íîâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ òèïà ðóä – àëþìî

ñèëèêàòíûé (â ãðàíèòàõ, êðèñòàëëè÷åñêèõ 
ñëàíöàõ è êèñëûõ âóëêàíèòàõ) è êàðáîíàòíûé 
(â äîëîìèòèçèðîâàííûõ èçâåñòíÿêàõ). Ïî âå
ùåñòâåííîìó ñîñòàâó ðóäû ïîçðàçäåëÿþò
ñÿ íà ñîáñòâåííî óðàíîâûå, ìîëèáäåíîâûå 
(ðåäêî – ôëþîðèòìîëèáäåíîâûå) è êîì
ïëåêñíûå ìîëèáäåíóðàíîâûå. Îñîáåííî
ñòüþ êàðáîíàòíûõ è ñèëèêàòíûõ ðóä ÿâëÿåòñÿ 
ïðåîáëàäàíèå íàñòóðàíà â áîãàòûõ ðóäàõ è 
êîôôèíèòà – â áåäíûõ ðóäàõ.

Ñîñòàâ ýëåìåíòîâñïóòíèêîâ óðàíîâûõ 
ðóä – Pb, Zn, As, Sb, Cu, Ag, ñàìîðîäíîå ñå
ðåáðî. Äëÿ óðàíîâûõ ðóä, ëîêàëèçîâàííûõ â 
äîëîìèòàõ è ñèåíèòïîðôèðàõ, õàðàêòåðíî 
ïîâûøåííîå ñîäåðæàíèå Mo, Sb, Tl. Îñíîâ
íûå çàïàñû ðóä ñîñðåäîòî÷åíû â îêâàðöî
âàííûõ èçâåñòíÿêàõ. Íà ìåñòîðîæäåíèè, çà
ëåãàþùåì íà ãëóáèíå 170…1100 ì, âûäåëåíû 
äåñÿòêè æèëîîáðàçíûõ è øòîêâåðêîïîäîá
íûõ ðóäíûõ çàëåæåé ñ ñîäåðæàíèåì óðàíà 
0,05…1,4 %, ñðåäíåå – 0,215 %. Âûäåëÿþòñÿ 
ñàìîñòîÿòåëüíûå ìîëèáäåíîâîðóäíûå æèëû 
ìîùíîñòüþ 1,5…4,7 ì ñ ñîäåðæàíèåì ìî
ëèáäåíà äî 2,2 %. Çàïàñû óðàíà êàòåãîðèè 
Ñ

1
 ñîñòàâëÿþò 27957 ò, êàòåãîðèè Ñ

2
 – 9481 ò, 

çàáàëàíñîâûå – 4865 ò [3].
Ôîñôàòû ðåãèîíà è ÑÐÏ. Â ÞãîÂîñòî÷

íîì Çàáàéêàëüå ôîñôàòíàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ 
ïðåäñòàâëåíà âîñåìüþ ïðîÿâëåíèÿìè è äâó
ìÿ ïóíêòàìè ìèíåðàëèçàöèè ôîñôîðèòîâ, à 
òàêæå äâóìÿ ïðîÿâëåíèÿìè àïàòèòà. Âñå îíè 
ïðèóðî÷åíû ê òåððèãåííîêàðáîíàòíûì òîë
ùàì äîêåìáðèÿ è êåìáðèÿ [3].

Â êðàéíåé þãîâîñòî÷íîé ÷àñòè ðåãèîíà 
íà Äûðáûëêåéñêîì ïðîÿâëåíèè ñðåäè äîëî
ìèòîâ îäíîèì¸ííîé ñâèòû äàóðñêîé ñåðèè 
âåðõíåãî ðèôåÿ âûäåëÿåòñÿ ãîðèçîíò ãëèíè
ñòîêðåìíèñòûõ, àëåâðîïåëèòîâûõ è àëåâðè
òîâûõ ïîðîä ïðîòÿæ¸ííîñòüþ íå ìåíåå 17 êì 
ñ 2…3 ïëàñòàìè ìèêðîëèíçîâèäíîñëîéêî
âûõ ôîñôîðèòîâ è ôîñôàòîíîñíûõ ïîðîä, 
ñîäåðæàùèõ 3…14,1 % ïÿòèîêèñè ôîñôîðà 
ïðè ìîùíîñòè 0,8…10 ì. Êîíöåíòðàöèÿ P

2
O

5
 

äîñòèãàåò 27 %. Ìàñøòàáû ïðîÿâëåíèÿ îöå
íåíû â 3 ìëí ò ðóäû. Äðóãèå ïðîÿâëåíèÿ ôîñ
ôîðèòîâ â ýòîé ñåðèè ïîðîä ïðåäñòàâëåíû 
æåëâàêîâûìè ñòÿæåíèÿìè ôîñôàòíîãî âå
ùåñòâà ðàçìåðîì äî 20 ñì â ïðîñëîÿõ àëåâ
ðîëèòîâ. Êîëè÷åñòâî æåëâàêîâ èçìåíÿåòñÿ 
îò åäèíè÷íûõ äî äåñÿòè íà 1 ì 2. Ñîäåðæàíèå 
P

2
O

5
 – 4…18 %.
Ãåîðãèåâñêîå ïðîÿâëåíèå ôîñôîðèòîâ 

âáëèçè Íåð÷èíñêîãî Çàâîäà ïðèóðî÷åíî ê 
êåìáðèéñêîé áûñòðèíñêîé ñâèòå, ïðåäñòàâ



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2021. Ò. 27. ¹ 3                                                                              Íàóêè î Çåìëå

46

ëåííîé ïðîñëîÿìè èçâåñòíÿêîâ, äîëîìèòîâ è 
ïîðîä ñìåøàííîãî óãëèñòîêðåìíèñòîêàðáî
íàòíîãëèíèñòîãî ñîñòàâà ïðîòÿæ¸ííîñòüþ äî 
8 êì. Ôîñôàòîíîñíûìè ÿâëÿþòñÿ ò¸ìíûå èç
âåñòíÿêè è ñìåøàííûå ïîðîäû. Óñòàíîâëåíî 
÷åòûðå ïëàñòà êðåìíèñòûõ, êðåìíèñòîãëè
íèñòûõ ïîðîä ñ ïðîñëîÿìè (1…15 ñì) ïåëëåò
íûõ êðåìíèñòûõ è êàðáîíàòíûõ ôîñôîðè
òîâ. Ñîäåðæàíèå P

2
O

5
 äîñòèãàåò 29…34 %, 

à â ðóäîíîñíûõ çàëåæàõ – 5,4…9,89 % ïðè 
ìîùíîñòè 0,5…2 ì. Ôîñôàòû ïðåäñòàâëå
íû ôðàíêîëèòîì è äåðíèòîì. Ïåðñïåêòè
âû ïðîÿâëåíèÿ îöåíåíû â 2,2 ìëí ò ðóäû 
(130 òûñ. ò P

2
O

5
).

Ïðîÿâëåíèå àïàòèòà Öèêåéñêîå ïðèóðî
÷åíî ê ãðàôèòèçèðîâàííûì ñëàíöàì äàóð
ñêîé ñåðèè ðèôåÿ. Ïðè ñòâîëîâîé ìîùíîñòè 
ðóäíûõ ïåðåñå÷åíèé 30…70 ì ñîäåðæàíèå 
P

2
O

5
 äîñòèãàåò 4 %.
Òàëàíñêîå ïðîÿâëåíèå â êàðòîòåêå ôîí

äà ãåîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè íå çíà÷èò
ñÿ. Ñâåäåíèÿ î í¸ì îïóáëèêîâàíû â ðàáîòàõ 
Ë. Ï. Èùóêîâîé [6‒8] è ïðèâåäåíû â ïðîèç
âîäñòâåííûõ îò÷¸òàõ àâòîðñêèõ êîëëåêòèâîâ 
ïîä ðóêîâîäñòâîì Å. À. Ìèòðîôîíîâà (Ñî
ñíîâñêîå ÏÃÎ), âûïîëíÿâøèõ ïîèñêîâîîöå
íî÷íûå ðàáîòû è äîèçó÷åíèå ïëîùàäè ÑÐÏ â 
ìàñøòàáå 1:50 000 â 1989‒1995 ãã. [15;16].

Òàëàíñêîå ïðîÿâëåíèå àïàòèòîâ ðàñïî
ëîæåíî íà âåðõíåì ýòàæå çàïàäíûõ ôëàí
ãîâ ñêðûòûõ â íåäðàõ Àðãóíñêîãî è ÷àñòè÷íî 
Æåðëîâîãî ìåñòîðîæäåíèé, ïðèóðî÷åíî ê 
îòíîñèòåëüíî ïîëîãîçàëåãàþùåé ñâîäîâîé 
(çàìêîâîé) ÷àñòè ñåâåðíîãî êðûëà ñóáøè
ðîòíîé àíòèêëèíàëüíîé ñêëàäêè (60…80 º), 
ÿäðî è þæíîå êðûëî êîòîðîé çàìåùåíû 
ïîçäíåïàëåîçîéñêèìè ãðàíèòîèäàìè, ïðå
âðàù¸ííûìè ïðîöåññàìè êðåìíåùåëî÷íîãî 
ìåòàñîìàòîçà â ìåòàñîìàòèòû ñ êñåíîëèòà
ìè íåçàìåù¸ííûõ ïîðîä (ðèñ. 2). Ñåâåðíîå 
êðûëî ñêëàäêè ñëîæåíî ìðàìîðèçîâàííû
ìè, äîëîìèòèçèðîâàííûìè èçâåñòíÿêàìè, 
ïðîðâàííûìè ïîñëîéíîé èíòðóçèåé àìôè
áîëèòèçèðîâàííûõ ãàááðîèäîâ ìîùíîñòüþ 
200…400 ì. Ìåòàèçâåñòíÿêè ìîùíîñòüþ 
200…300 ì çàëåãàþò íà ìèëàíîêðàòîâûõ ïîë
íîêðèñòàëëè÷åñêèõ êâàðöïëàãèîêëàçáèî
òèòîâûõ, êâàðöïëàãèîêëàçàìôèáîëîâûõ 
ãíåéñàõ è ñëàíöàõ, ìåòààëåâðîëèòàõ, ìåòà
àëåâðîïåñ÷àíèêàõ, ñîäåðæàùèõ àíäàëóçèò, 
ñèëëèìàíèò, êîðäèåðèò, è ïåðåêðûâàþòñÿ àì
ôèáîëèòàìè è ïîêðîâîì áàçàëüòîâ, êîòîðûå 
ñëóæèëè ýêðàíîì íà ïóòè äâèæåíèÿ ãèäðî
òåðìàëüíûõ ðàñòâîðîâ. Òàêîé ðàçðåç ñîçäàë 

âåñüìà áëàãîïðèÿòíûå ãèäðîäèíàìè÷åñêèå 
è ôèçèêîõèìè÷åñêèå óñëîâèÿ, ñïîñîáñòî
âàâøèå èíòåíñèâíîìó ðóäîîòëîæåíèþ è ïå
ðåðàñïðåäåëåíèþ ìèíåðàëüíûõ êîìïëåêñîâ. 
Ýòîò êñåíîëèò ôóíäàìåíòà äóãîîáðàçíîé 
ôîðìû âûòÿíóò â ñóáøèðîòíîñåâåðîçàïàä
íîì íàïðàâëåíèè íà 1,5 êì.

Ïðîÿâëåíèå îáíàðóæåíî íà ôëàíãå 
Æåðëîâîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ïðè îöåíêå ñ 
ïîâåðõíîñòè çàáàëàíñîâîãî óðàíîâîãî ïðî
ÿâëåíèÿ Ìèðàæ (ñêâàæèíà 6638). Óðàíîâîå 
îðóäåíåíèå ïðèóðî÷åíî ê çîíå òðåùèíîâà
òîñòè, áðåê÷èðîâàíèÿ, ãèäðîñëþäèçàöèè ñ 
êðèïòîêâàðöåì è ïèðèòîì, ðàçâèòîé â äî
ëîìèòèçèðîâàííûõ èçâåñòíÿêàõ, êðèñòàëëè
÷åñêèõ ñëàíöàõ è ãðàíèòàõ. Ìîùíîñòü çîíû, 
ðàñïîëîæåííîé â 40…200 ì îò ïîâåðõíîñòè, 
ñîñòàâëÿåò 60…80 ì, ïî ïàäåíèþ îíà ïðî
ñëåæåíà íà 250…300 ì. Ìîùíîñòü ðóäíûõ 
èíòåðâàëîâ 0,9…9,3 ì, ñîäåðæàíèå óðàíà 
0,054…0,242 %. Ðóäû êðèïòîêâàðöíàñòóðà
íîâûå ïðîæèëêîâîâêðàïëåííûå.

Øèðèíà çîíû ôîñôîðñîäåðæàùèõ 
ïîðîä Òàëàíñêîãî ïðîÿâëåíèÿ ñîñòàâ
ëÿåò 40…100 ì, ñîäåðæàíèå ôîñôîðà – 
0,5…13,2 %. Ïîëîãîçàëåãàþùàÿ øòîêâåðêî
ïîäîáíàÿ ôîñôàòîíîñíàÿ çàëåæü íàõîäèòñÿ 
íà ãëóáèíàõ 4,0…130 ì îò ïîâåðõíîñòè. Ìè
íåðàëèçàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ ôòîðàïàòè
òîì, èíîãäà ôðàíêîëèòîì, îòìå÷àåòñÿ è â 
óðàíîâîðóäíûõ çàëåæàõ Àðãóíñêîãî ìåñòî
ðîæäåíèÿ. Â ïîâûøåííûõ êîëè÷åñòâàõ îíà 
ðàçâèòà â âèäå òîíêîé (0,2…0,3 ìì) âêðà
ïë¸ííîñòè â êâàðöå, îêâàðöîâàííûõ êðèñòàë
ëè÷åñêèõ ñëàíöàõ è èçâåñòíÿêàõ, ñîïðîâî
æäàåòñÿ ìåòàñîìàòè÷åñêèìè âûäåëåíèÿìè 
ôëþîðèòà, ñåðèöèòà è ñóëüôèäîâ, à òàêæå 
âòîðè÷íûìè ìèíåðàëàìè óðàíà è ìîëèáäå
íà. Ôîñôàòû îòìå÷àþòñÿ è íà áëèæàéøèõ 
ôëàíãàõ óðàíìîëèáäåíîâûõ ðóäíûõ òåë, ãäå 
ôòîðàïàòèò ñîäåðæèò òîí÷àéøèå ïðèìåñè 
íàñòóðàíà è êîôôèíèòà; íàñòóðàí ïðè ýòîì 
êîððîäèðóåò ç¸ðíà ôòîðàïàòèòà.

Ïåðâîíà÷àëüíóþ îöåíêó ïðîÿâëåíèå ïî
ëó÷èëî ïî ðåçóëüòàòàì ïðîãíîçíîïîèñêîâûõ 
ðàáîòàõ Ñîñíîâñêîé [15] è ïðè ãåîëîãè÷åñêîì 
äîèçó÷åíèè ïëîùàäè ìàñøòàáà 1:50 000 [14]. 
Ýòèìè ðàáîòàìè þãîçàïàäíåå øàõò ¹ 19 
è 20, ïðîéäåííûõ äëÿ ðàçâåäêè Àðãóíñêîãî 
ìåñòîðîæäåíèÿ, îêîíòóðåíà ïëîùàäü îêî
ëî 19 ãà (770×250 ì) ðàçâèòèÿ ïðåèìóùå
ñòâåííî äîëîìèòèçèðîâàííûõ êàðáîíàòíûõ 
ïîðîä, ñîäåðæàùèõ 1 % è áîëåå ïÿòèîêèñè 
ôîñôîðà.
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Ðèñ. 2. Òàëàíñêîå ïðîÿâëåíèå àïàòèòà. Ïëàí ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ âûðàáîòîê (ñêâàæèí è 
êàíàâ) [16] / Fig. 2. Talan manifestation of apatite. Exploration workings (wells and ditches) plan [16]

Â øåñòè ðàçâåäî÷íûõ ïðîôèëÿõ, ðàçáè
òûõ ÷åðåç 50…150 ì (ðë 108 – 113+50), ïðîé
äåíû 31 ñêâàæèíà è òðè êàíàâû. Â 20 ñêâàæè
íàõ è êàíàâàõ ñïåêòðàëüíûì è õèìè÷åñêèì 
àíàëèçàìè (ñîîòíîøåíèå îêîëî 30/70 %) 
óñòàíîâëåíà ìàêñèìàëüíàÿ ìîùíîñòü ïî
ðîä ñ ñîäåðæàíèåì ïåíòîêñèäà ôîñôîðà 
1 %, ðàâíàÿ 68,5 ì (ñêâàæèíà 7940). Ìàêñè
ìàëüíîå ñîäåðæàíèå ôîñôîðíîãî àíãèäðè
òà â 11,10 % ñîîòâåòñòâóåò ìîùíîñòè 11,3 ì 
(ñêâàæèíà 7945), ìàêñèìàëüíàÿ ãëóáèíà ìè
íåðàëèçàöèè (165 ì) óñòàíîâëåíà ó ñåâåð
íîé ãðàíèöû ïðîÿâëåíèÿ (ñêâàæèíîé 7465). 
Ïðè îöåíêå ïðîÿâëåíèÿ Ìèðàæ â èíòåðâàëå 
69,2…126,8 ì (ñêâàæèíà 6638) âñêðûòà îò
íîñèòåëüíî áîãàòàÿ çàëåæü ôîñôàòîíîñíûõ 
êàðáîíàòíûõ ïîðîä, ñîâïàäàþùàÿ ñ êîíòó
ðîì áåäíûõ çàáàëàíñîâûõ óðàíîâûõ ðóä, ÷òî 
îòðàæåíî â òàáëèöå. Ìîùíîñòü ìèíåðàëèçî
âàííîé çîíû â äâóõ êàíàâàõ 5…58 ì, ñîäåð
æàíèå P

2
O

5
 4,4…10,3 % (õèìàíàëèç). Â ôîñ

ôàòíûõ èíòåðâàëàõ ñïåêòðàëüíûì àíàëèçîì 
óñòàíîâëåíû ïîâûøåííûå ñîäåðæàíèÿ êàä
ìèÿ, ñóðüìû, êîáàëüòà, ëàíòàíà, öèðêîíèÿ, 
áåðèëëèÿ, óðàíà, ìîëèáäåíà. Ãåîõèìè÷åñêèé 
îðåîë ôîñôîðà îõâàòûâàåò âåñü êñåíîëèò 
äîëîìèòîâ.

Ôîñôîðñîäåðæàùèå ïîðîäû ïðîñëåæå
íû ïî ïðîñòèðàíèþ íà 500 ì, ïî ïàäåíèþ – íà 

270 ì. Ïðè ñðåäíåé ìîùíîñòè çàëåæè 42,8 ì, 
ñðåäíåì ñîäåðæàíèè P

2
O

5  
6,14 % è ðàñ÷¸ò

íîì êîýôôèöèåíòå ðóäîíîñíîñòè 0,8 ïðî
ãíîçíûå ðåñóðñû P

2
O

5
 êàòåãîðèè Ð

1
 îöåíåíû 

â 825 òûñ. ò [14]. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ñðåäíåå 
ñîäåðæàíèå ïîëåçíîãî êîìïîíåíòà ïðîÿâ
ëåíèÿ âïîëíå ñîïîñòàâèìî ñ àíàëîãè÷íû
ìè ïîêàçàòåëÿìè òàêèõ êðóïíûõ ðîññèéñêèõ 
ìåñòîðîæäåíèé, êàê Îøóðêîâî (3,8 % P2O5), 
Ñåëèãäàð (6,7 %) è äàæå õèáèíñêîãî ãèãàíòà 
(7,5…17,2 %) [18].

Ïîñêîëüêó èç 31 ãåîëîãîðàçâåäî÷íîé 
âûðàáîòêè ôîñôîðíàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ (1 % 
è âûøå) îòìå÷åíà ëèøü â 23 (74 % ñëó÷àåâ), 
à áîðòîâîå ñîäåðæàíèå ïîëåçíîãî êîìïî
íåíòà â áóäóùåì, âåðîÿòíî, ïîâûñèòñÿ äî 
3 %, ìîðôîëîãèÿ ðóäíûõ òåë ïðîÿâëåíèÿ ñó
ùåñòâåííî óñëîæíèòñÿ. Ìèíåðàëèçîâàííûå 
ïîðîäû, âîçìîæíî, çàëåãàþò â âèäå ïîëîãèõ 
ëèíç, êðóïíûõ ãí¸çä, íåïðàâèëüíûõ áëîêîâ, 
ïëàñòîâ, ïåðâè÷íûå ôîðìû çàëåãàíèÿ êîòî
ðûõ íàðóøåíû òåêòîíè÷åñêèìè ðàçðûâàìè è 
ïðîöåññàìè ìåòàìîðôèçìà. Ïî ñëîæíîñòè 
ãåîëîãè÷åñêîãî ñòðîåíèÿ äàííûé ìèíåðàëü
íûé îáúåêò ìîæåò îòíîñèòüñÿ ê òðåòüåé ãðóï
ïå, ÷òî ïðèâåä¸ò ê ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâà 
ïðîãíîçèðóåìûõ çàïàñîâ P

2
O

5
 ïðèìåðíî äî 

500 000 ò.
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Ôîñôàòîíîñíîñòü ãåîëîãîðàçâåäî÷íûõ âûðàáîòîê / Phosphate bearing of geological exploration workings

Ðàçâåäî÷íàÿ 
ëèíèÿ /

Exploration 
line

Íîìåð 
âûðàáîòêè /
Generation 

number

Èíòåðâàë
ãëóáèíû, ì /

Depth interval, m

Ìîùíîñòü, ì /Power, m Ñîäåðæàíèå 
P

2
O

5
, % /

Contents
P

2
O

5
, %

áåçðóäíàÿ /
barren

ðóäíàÿ /
ore

108

Ñêâ. 7953
Borehole 7953 19,059,5  40,5 8,02

Ñêâ. 7991
Borehole 7991 10,0 66,8  56,8 1,00

108+50

Ê1605
Ditch 1605

  10,0 7,03
  58,0 5,21

Ñêâ. 7960
Borehole 7960

16,9 35,0  18,1 3,43
47,157,2  10,1 1,56

Ñêâ. 9647
Borehole 9647 29,058,3  29,3 4,40

Ñêâ. 7945
Borehole 7945

38,049,3  11,3 11,10
65,088,0  23,0 10,30

Ñêâ. 9648
Borehole 9648

33,148,1  15,0 2,38
56,093,0  37,0 4,32

Ñêâ. 7959
Borehole 7959

12,018,5  6,5 3,14
26,049,0  23,0 6,50

109

Ñêâ.6648
Borehole 6648    

Ñêâ. 7952
Borehole 7952 41,073,2  32,2 2,80

Ñêâ.7463
Borehole 7463 43,0100,0  57,0 > 1,00

Ñêâ. 6638
Borehole 6638

43,869,2  25,4 1,00
69,2126,8  57,6 10,26

Ñêâ.7940
Borehole 7940 50,0118,5  68,5 1,00

Ñêâ. 6642
Borehole 6642 60,0126,5  66,5 1,00

Ñêâ. 6653
Borehole 6653 117,0133,0  16,0 1,00

110

Ñêâ.7459
Borehole 7459 20,045,0  25,0 3,005,00

Ñêâ.7465
Borehole 7465 135,0165,0  30,0 > 1,00

\111

Ê1672
Ditch 1672   30,0 7.34

Ñêâ. 7948
Borehole 7948

10,816,7  5,9 5,90
33,535,5  2,0 1,55
50,555,5  5,0 1,36

Ñêâ. 7950 Borehole 
7950

16,019,0  3,0 4,31
40,849,0  8,2 2,70

112 Ñêâ.7961
Borehole 7961

28,044,6  16,6 > 1,00
44,667,0 28,4  
67,0 72,4  5,4 > 1,00
72,493,5 21,1  
93,5 96,2  2,7 > 1,00

113+50 Ñêâ. 7963
Borehole 7963 77,078,5  1,5 0,80

«Íåðåíòàáåëüíûå» ðåçóëüòàòû èçâëå÷å
íèÿ ôîñôîðà, ïîëó÷åííûå â ÖÍÈË Ïðèàðãóí
ñêîãî ÏÏÃÕÎ ïî îäíîé ïðîáå ìàññîé 110 êã, 

ïîäíèìàþò ðåøåíèå âîïðîñà òåõíîëîãèèè 
îáîãàùåíèÿ èëè ïåðåðàáîòêè òàëàíñêèõ àïà
òèòîâ äî ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîãî.
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Çàêëþ÷åíèå. 
1. Òàëàíñêîå ïðîÿâëåíèå, íåñìîòðÿ íà 

îãðàíè÷åííûé îáú¸ì ïðåäïîëàãàåìûõ çàïà
ñîâ, èìååò èñêëþ÷èòåëüíî áëàãîïðèÿòíûå 
óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè 
èçó÷åíèÿ è, âîçìîæíî, ïðîìûøëåííîãî îñâî
åíèÿ, âêëþ÷àÿ ãîðíîãåîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ 
ýêñïëóàòàöèè, êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî ìèíå
ðàëüíîãî ñûðüÿ, ãåîãðàôîýêîíîìè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå. Îñòà¸òñÿ íåðåø¸ííûì âîïðîñ 
òåõíîëîãèè îáîãàùåíèÿ èëè ïåðåðàáîòêè 
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ. Ïðîÿâëåíèå íàõîäèòñÿ 
íà òåððèòîðèè äåéñòâóþùåãî êðóïíîãî ãîð
íîõèìè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâëÿåò 
èíòåðåñ êàê âîçìîæíàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ áàçà 
ïðîèçâîäñòâà äåôèöèòíîé ïðîäóêöèè ñåëü
ñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

2. Ôîñôàòíàÿ ìèíåðàëèçàöèÿ îòíîñèòñÿ 
ê êîìïëåêñó äîêåìáðèéñêèõ ìåòàìîðôè÷å
ñêèõ ïîðîä, ðàçâèòîìó â ÞãîÇàïàäíîì Ïðè
áàéêàëüå, íà Àëäàíå, â Êèòàå, ÊÍÄÐ, Òàíçàíèè 
è äðóãèõ ðåãèîíàõ ìèðà [4; 5; 27‒29]. Ôðàí
êîëèò ïðåäñòàâëÿåò ìåòàìîðôè÷åñêè ïðåîá
ðàçîâàííûå ñðåäíåðèôåéñêèå ôîñôîðèòû 
[25], à ôòîðàïàòèò – ìàãìàòè÷åñêèå àïàòèòû, 
ñâÿçàííûå ñî ñðåäíåðèôåéñêèì óìåðåííî 
ùåëî÷íûì ïåðèäîòèòãàááðîãàááðîäèîðè
òîâûì êîìïëåêñîì, ïðèìåðîì êîòîðîãî ÿâ
ëÿåòñÿ êðóïíîå Ñåëèãäàðñêîå ìåñòîðîæäå
íèå ßêóòèè [2].

3. Àïàòèòêàðáîíàòíûé è àïàòèòñè
ëèêàòíûé ïîäòèïû ôîñôàòíîé ñîðáöèîí
íîáèîãåííîé ìåòàëëîíîñíîé ôîðìàöèè ïðî
ÿâëåíèÿ [21] ñî÷åòàþò ïåðñïåêòèâíûå âòîðîé 
è òðåòèé ïî çíà÷èìîñòè ïðîìûøëåííûå òèïû 
ìåñòîðîæäåíèé àïàòèòà [4; 5]. Ñîäåðæàíèå 
ïÿòèîêèñè ôîñôîðà âî ìíîãèõ ìåñòîðîæäå
íèÿõ ýòèõ òèïîâ â ñðåäíåì ñîñòàâëÿåò 5…7 %, 
äîñòèãàÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ 20 % è áîëåå, õàðàê
òåðíà íàñûùåííîñòü ïîðîä êðåìíåç¸ìîì, 
Mg, Ca, ïðåîáëàäàíèåì Na íàä K, îáîãàù¸í
íîñòü CO

2
 è F [13; 19].

Ðåêîìåíäàöèè. 
1. Íà ïëîùàäè 20 ãà, âêëþ÷àþùåé Òàëàí

ñêîå ïðîÿâëåíèå ôîñôàòîâ, âûïîëíèòü ãåî
ëîãîðàçâåäî÷íûå ðàáîòû îöåíî÷íîé ñòàäèè, 
îáðàòèâ îñîáîå âíèìàíèå íà ðàçðàáîòêó òåõ
íîëîãèè ïåðåðàáîòêè ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ.

2. Àïðîáèðîâàòü ýëåêòðîòåðìè÷åñêèé 
ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòèâíûõ ïëàâëåíûõ 
ôîñôàòîìàãíèåâûõ óäîáðåíèé, øèðîêî ïðè
ìåíÿåìûé â ßïîíèè (îêîëî äåñÿòè ïðåäïðèÿ
òèé), Êèòàå, Âüåòíàìå, íà Òàéâàíå, èñïîëüçîâàí 
â ïðîåêòå Ñåëèãäàðñêîãî ãîðíîõèìè÷åñêîãî 
êîìïëåêñà [18; 20]. Ñïîñîá ïëàâëåíûõ ìàãíèå
âûõ ôîñôàòîâ (ÏÌÔ) îñíîâàí íà ñïåêàíèè ïðè 
òåìïåðàòóðå 1300…1500 °Ñ àïàòèòîâîãî êîí
öåíòðàòà è êàóñòè÷åñêîé ñîäû ñ ìàãíåçèàëü
íûìè äîáàâêàìè è ïîñëåäóþùèì áûñòðûì 
îõëàæäåíèåì ðàñïëàâà. Äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
ÏÌÔ ìîæíî èñïîëüçîâàòü íåîáîãàù¸ííóþ 
àïàòèòñèëèêàòíóþ ìàññó.

3. Ïðè ïîëîæèòåëüíîé àïðîáàöèè ýëåê
òðîòåðìè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðåäóñìîòðåòü 
êàðòèðîâàíèå íå òîëüêî ðóäíûõ òåë ïðîÿâ
ëåíèÿ, íî è âìåùàþùèõ äîëîìèòèçèðîâàí
íûõ èçâåñòíÿêîâ, äîëîìèòîâ íàäàðîâñêîé 
ñâèòû, íàèáîëåå îáîãàù¸ííûõ MgO, à òàêæå 
ìàãíèéñîäåðæàùèõ êîìïîíåíòîâ íà ôðîíòå 
áàçèôèêàöèè, âûñâîáîæäàþùèõñÿ ïðè ìåòà
ìîðôèçìå îñíîâíûõ ïîðîä ôóíäàìåíòà. Îíè 
ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â ýëåêòðîòåðìè÷åñêîé 
òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ.

4. Ïðè ýëåêòðîòåðìè÷åñêîé îáðàáîò
êå ìåñòíûõ äîëîìèòîâ ìîæíî ïîëó÷àòü 
äîïîëíèòåëüíî äîëîìèòîâóþ ìóêó, èñ
ïîëüçóåìóþ êàê ðàñêèñëèòåëü ïî÷â; êàó
ñòè÷åñêèé äîëîìèò (650…750 ºÑ); äîëîìè
òîâûé öåìåíò (750…850 ºÑ); äîëîìèòîâóþ 
èçâåñòü (900…950 ºÑ) è îãíåóïîðíûé äîëî
ìèò (1400…1500 ºÑ).

5. Ôîðñèðîâàòü îöåíêó Òàëàíñêîãî ïðî
ÿâëåíèÿ è èçó÷åíèå òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè 
ôîñôàòîâ.
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Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èìèäæ è îáðàç ïðåçèäåíòà íàõîäÿòñÿ â ôîêóñå âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé ðàçëè÷
íûõ îáëàñòåé, îíè ñëàáî èçó÷åíû ïðèìåíèòåëüíî ê ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêå Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ. Â ðàáîòå 
èññëåäóþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâ ïðåçèäåíòîâ Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ. Ïðèâîäèòñÿ àíàëèç ôàê
òîðîâ, íà íèõ âëèÿþùèõ, – ïîëèòè÷åñêèé êóðñ, ïðîâîäèìàÿ âíóòðåííÿÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, îáùåíèå ñ 
íàðîäîì, îêðóæåíèå ïîëèòèêà, åãî óâëå÷åíèÿ, îñâåùåíèå èíôîðìàöèè â ÑÌÈ, ïðèìåíÿåìûå ïîëèòè÷å
ñêèå òåõíîëîãèè è ïð. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðåàêöèè íàñåëåíèÿ Êîðåè è ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà íà 
äåéñòâèÿ Ìóí ×æý Èíà. Äà¸òñÿ ñðàâíåíèå âïå÷àòëåíèé, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò Ïàê Êûí Õå è Ìóí ×æý Èí. Â 
ðåçóëüòàòå âûÿâëåíî, ÷òî îáðàç Ìóí ×æý Èíà â áîëüøåé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì, îñîáåííî íà 
ôîíå ïðåäøåñòâóþùåãî ïðåçèäåíòà. Ïðèâëåêàòåëüíûé îáðàç ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà îáåñïå÷èâàåò åãî 
ïîääåðæêó ñâîèìè ãðàæäàíàìè, äàâàÿ «çàïàñ ïðî÷íîñòè» è îäîáðåíèå ïðîâîäèìûì ðåôîðìàì, è â öå
ëîì óëó÷øàåò èìèäæ Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ íà ìèðîâîé àðåíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ; Ìóí ×æý Èí; Ïàê Êûí Õå; îáðàç ïðåçèäåíòà; èìèäæ; ïîëèòè÷åñêèå òåõíîëîãèè; 
ìåæäóíàðîäíàÿ ïîëèòèêà; ïîëèòè÷åñêèé êóðñ; ÑÌÈ; ïîëèòè÷åñêèé ëèäåð

The article examines the factors that build the image of the president of the Republic of Korea, such as the polit
ical course, communication with the people, the politician’s social circle, his hobbies, the lighting of information 
in the media, the political technologies, etc. Special attention is paid to the reaction of the Koreans and the world 
community upon the actions of Moon Jaein. Have been compared the impressions made by Park Geunhye and 
Moon Jaein. The conclusion draws out that the image of Moon Jaein has positive characteristic, which roughly 
contrasts with the previous president and improves the country’s image on the world stage. The attractive image 
of the political leader ensures its support by its citizens, giving him a “credit” and approval for the ongoing polit
ical reforms

Key words: the Republic of Korea; Moon Jaein; Park Geunhye; image of president; image; political technologies; interna
tional politics; political course; mass media; political leader 

Àêòóàëüíîñòü. Â ïåðèîä, êîãäà âûáîðû 
ñòàëè íîðìîé ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ 

ðàçëè÷íûõ ñòðàí, ïîëèòèêîâ âîëíóåò èõ îá
ðàç â ãëàçàõ ñâîèõ ãðàæäàí, à òàêæå ìèðîâîé 
îáùåñòâåííîñòè. Îò òîãî, êàêèì îí ñëîæèò
ñÿ, áóäåò çàâèñåòü èõ ïîáåäà íà âûáîðàõ, 
ïîääåðæêà ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè, æåëàíèå 

äðóãèõ ãîñóäàðñòâ ñîòðóäíè÷àòü. ßðêèé ïðè
âëåêàòåëüíûé îáðàç – ýòî ôàêòîð óñïåõà íà 
ïîëèòè÷åñêîì ïîïðèùå, ïîääåðæêè ãðàæäàí, 
âûäà÷è «êðåäèòà äîâåðèÿ», íåîáõîäèìîãî 
äëÿ óñïåøíîé ïîëèòèêè. Îáðàç ïîëèòè÷åñêî
ãî ëèäåðà ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿåò íà âîñïðè
ÿòèå ñòðàíû â öåëîì êàê ñâîèìè, òàê è èíî
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ñòðàííûìè ãðàæäàíàìè, ýòî âàæíûé ôàêòîð 
èìèäæà ãîñóäàðñòâà [7, ñ.74]. 

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – ïîëèòè÷åñêèé 
ëèäåð; ïðåäìåò – îáðàçû íàöèîíàëüíûõ ïî
ëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ, ôàê
òîðû èõ ôîðìèðîâàíèÿ. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ïðîàíàëèçèðîâàòü 
îáðàçû ïðåçèäåíòîâ Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ íà 
ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, à òàêæå ïðî
öåññ èõ ôîðìèðîâàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ öå
ëüþ áûëè ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è:

– èññëåäîâàòü âîñïðèÿòèå ïðåçèäåíòîâ 
Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ ãðàæäàíàìè ãîñóäàðñòâà;

– èçó÷èòü ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà îáðàçû 
ïîëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ;

– ðàññìîòðåòü øàãè ïî ôîðìèðîâàíèþ 
ïîëîæèòåëüíûõ îáðàçîâ ïðåçèäåíòîâ;

– âûÿâèòü ðåàêöèþ íàñåëåíèÿ íà ïîëè
òèêó, ïðîâîäèìóþ ïðåçèäåíòàìè Êîðåè. 

Ââåäåíèå. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â íàó÷
íîé ëèòåðàòóðå ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ äåñÿ
òèëåòèé òåìà îáðàçà ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà 
ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ïîïóëÿðíîé êàê íà Çàïàäå, 
òàê è â Ðîññèè, âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ äàííûì 
ÿâëåíèåì â ïðàêòèêå Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ (ÐÊ) 
îñâåùåíû ñëàáî. Â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòó
ðå ïîÿâëÿþòñÿ ñòàòüè, â êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ 
àíàëèç ïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëèäåðîâ 
Êîðåè. Íàïðèìåð, Ä. Î. Ìàðòûíîâà â ñòà
òüå «Âíóòðèïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Ðåñïó
áëèêå Êîðåÿ ïðè ïðåçèäåíòå Ìóí ×æý Èíå è 
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ äèàëîãà ñ ÊÍÄÐ» ðàñ
ñìàòðèâàåò èçìåíåíèÿ âíóòðèïîëèòè÷åñêîé 
ñèòóàöèè â ñòðàíå ñ íà÷àëà ïðàâëåíèÿ Ìóí 
×æý Èíà â 2017 ã. [13]. Îñîáîå âíèìàíèå àâ
òîð óäåëÿåò ðåôîðìàì, êîòîðûå Ìóí óñïåë 
ïðîâåñòè è êîòîðûå îöåíèâàþòñÿ ýêñïåðòàìè 
íåîäíîçíà÷íî. Äåòàëüíûé àíàëèç ñèòóàöèè â 
Þæíîé Êîðåå ñ Ïàê Êûí Õå è Ìóí ×æý Èíîì, 
à òàêæå ïðàâëåíèÿ äåéñòâóþùåãî ïðåçèäåíòà 
äî íàñòîÿùåãî ìîìåíòà ïðîâîäèò Î. Â. Êèðüÿ
íîâ â ñòàòüå «Èòîãè ïàðëàìåíòñêèõ âûáîðîâ â 
àïðåëå 2020 ã. è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âíó
òðèïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â Þæíîé Êîðåå» 
[10]. Àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî ó ïðåçè
äåíòà Ìóíà ïîñëå âûáîðîâ â ïàðëàìåíò ïî
ÿâèëèñü ñèëüíûå ðû÷àãè âëèÿíèÿ, êîòîðûå 
ïîçâîëÿò åìó ñïîêîéíî çàâåðøèòü ñâîé ñðîê 
ïðàâëåíèÿ â 2022 ã. Â êîðåéñêîé ïåðèîäèêå 
âñòðå÷àþòñÿ èññëåäîâàíèÿ â ñôåðå òåêóùåé 
ïîëèòèêè ïðåçèäåíòîâ, à òàêæå èõ áèîãðà
ôèè è ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè ëèäåðîâ. Òàê, 
íàïðèìåð, àâòîð Êèì Åí Óí ðàññêàçûâàåò î 
þíîñòè áóäóùåãî ïðåçèäåíòà Êîðåè è ðàñ

ñìàòðèâàåò ïðîöåññ âûáîðîâ â 2017 ã. â ñòà
òüå «Ñìåíà ðåæèìà â Þæíîé Êîðåå» [9].

Òåîðåòè÷åñêàÿ áàçà èññëåäîâàíèÿ. Ìû 
ñîãëàñíû ñ àâòîðàìè ðàáîò ïî ïîëèòè÷åñêîé 
èìèäæåëîãèè Å. Í. Äàâûáîðåö, Î. Â. Êóçüìè
íîé, Â. À. Ìåôîäüåâîé, êîòîðûå ïîíèìàþò 
ïîä èìèäæåì óñòîé÷èâûé, ñòåðåîòèïèçèðî
âàííûé, ýìîöèîíàëüíî îêðàøåííûé îáðàç, 
èñêóññòâåííî ñôîðìèðîâàííûé â ìàññîâîì 
ñîçíàíèè [5, ñ. 61]. Íàìè óïîòðåáëÿåòñÿ òåð
ìèí «îáðàç», ïîòîìó êàê ïîìèìî èñêóññòâåí
íîñòè ïðèðîäû èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ â ïîëèòè
÷åñêîé ïðàêòèêå ÐÊ îíî âî ìíîãîì îñíîâàíî 
íà åñòåñòâåííîì âîñïðèÿòèè ïîëèòè÷åñêèõ 
îáúåêòîâ «êàê îíè åñòü». Êðîìå òîãî, â àí
ãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå, à òàêæå â íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèÿõ êîðåéñêèõ ó÷¸íûõ íåò ðàçäå
ëåíèÿ ýòèõ òåðìèíîâ íà «èìèäæ» è «îáðàç». 
Ñóùåñòâóåò åäèíîå ïîíÿòèå «image», ÷òî ïå
ðåâîäèòñÿ íà ðóññêèé ÿçûê êàê «îáðàç». 

Èññëåäîâàíèå òàêæå îñíîâàíî íà ñòà
òüÿõ, ðàññìàòðèâàþùèõ âëèÿíèå îáðàçà ïðå
çèäåíòà íà èìèäæ Êîðåè: Ãóðüåâà À.  À. «Êíèæ
íàÿ ïîëêà ïðåçèäåíòà»: ÷òåíèå êàê ñòðàòåãèÿ 
óñïåøíîñòè â Ðåñïóáëèêå Êîðåÿ [4]; Àôàíà
ñüåâà Ê. Ï. Ñëîâîîáðàçîâàòåëüíûå ìîäåëè 
ïðîçâèùíûõ èìåíîâàíèé ïðåçèäåíòà Ðåñïó
áëèêè Êîðåÿ Ìóí ×æý Èíà (íà ìàòåðèàëå áëî
ãîâ) [1]; Àôàíàñåâà Ê. Ï., Åãîðîâà Ê. Ã. Âëè
ÿíèå ïðîçâèù íà ôîðìèðîâàíèå èìèäæà 
ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ Ìóí ×æý Èíà 
(íà ìàòåðèàëå áëîãîâ â NAVER) [2].

Â îñíîâó ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû èñ
ñëåäîâàíèÿ ïîëîæåíû îáùåíàó÷íûå ìåòî
äû – àíàëèç, ñèíòåç, àíàëîãèÿ, èíäóêöèÿ, 
äåäóêöèÿ è ïð., êîòîðûå ïîçâîëèëè ïðîâåñòè 
êîìïëåêñíûé àíàëèç ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþ
ùèõ îáðàçû ïðåçèäåíòîâ. Ïðèìåí¸í èñòî
ðèêîñðàâíèòåëüíûé ìåòîä, êîòîðûé ïîìîã 
ïðè èññëåäîâàíèè èçìåíåíèé ðåéòèíãîâ ïî
ëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ ÐÊ, à òàêæå ìîíèòîðèíãå 
ïðîâîäèìûõ ïîëèòèê äâóìÿ ïðåçèäåíòàìè. 
Èñïîëüçîâàí êîìïàðàòèâíûé ìåòîä ïðè èç
ó÷åíèè ðåàêöèè íàñåëåíèÿ íà ïîëèòè÷åñêèå 
äåéñòâèÿ Ïàê Êûí Õå è Ìóí ×æý Èíà, à òàêæå 
ïðè ñðàâíåíèè èõ âîñïðèÿòèÿ ñâîèìè ãðàæ
äàíàìè è ìèðîâîé îáùåñòâåííîñòüþ.

Ìóí ×æý Èí, ïðåäñòàâèòåëü Äåìîêðàòè
÷åñêîé ïàðòèè «Òîáóðî», ÿâëÿåòñÿ äåéñòâóþ
ùèì 12ì Ïðåçèäåíòîì Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ. 
Îí ïðèø¸ë ê âëàñòè â 2017 ã. ñ ðåçóëüòàòîì 
41,08 % íà âûáîðàõ [13, ñ. 127]. Äî ýòîãî 
Ìóí ×æý Èí èñïîëíÿë îáÿçàííîñòè ïîìîù
íèêà ïðåçèäåíòà ïî êàäðîâûì âîïðîñàì ïðè 
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Íî Ìó Õ¸íå. Â 2012 ã. Ìóí ×æý Èí ïðèíèìàë 
ó÷àñòèå â ïðåçèäåíòñêèõ âûáîðàõ, îäíàêî 
ïðîèãðàë Ïàê Êûí Õå 3,5 % ãîëîñîâ. Ïîñëå 
ïàäåíèÿ ðåéòèíãà Ïàê Êûí Õå, ñâÿçàííîãî ñ 
ðàñêðûòèåì «ñåðîãî êàðäèíàëà» ïðåçèäåíòà, 
òðàãåäèè ñ ïàðîìîì «Ñåâîëü» è æ¸ñòêîé ïî
ëèòèêè â âîïðîñå îòíîøåíèé ñ ÊÍÄÐ, â êîíöå 
2016 ã. ïî âñåé ñòðàíå ïðîøëè ìàñøòàáíûå 
ìèòèíãè, è ïðàâèòåëüñòâî îáúÿâèëî Ïàê Êûí 
Õå èìïè÷ìåíò. Èìïè÷ìåíò è èçáðàíèå íîâûì 
Ïðåçèäåíòîì Êîðåè Ìóí ×æå Èíà îçíàìåíî
âàëè ñìåíó êîíñåðâàòèâíîé ïàðòèè, ïðàâÿ
ùåé ïî÷òè 10 ëåò.

Íà ôîíå Ïàê Êûí Õå äåéñòâóþùèé ïðå
çèäåíò Ìóí ×æý Èí îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî â åãî 
ïîëèòèêå íàëàæèâàíèå îòíîøåíèé ñ ÊÍÄÐ 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå
íèé. Ìóí ×æý Èí ñòàðàåòñÿ íàëàäèòü äèàëîã ñ 
Ñåâåðíîé Êîðååé. Íàïðèìåð, âîññòàíîâëåíû  
âñòðå÷è ñåìåé, îêàçàâøèõñÿ ðàçäåë¸ííûìè 
ïîñëå ðàñêîëà ñòðàíû (êîòîðûõ íå áûëî ñ 
2015 ã.) [13, ñ. 137]. Ëåòîì 2018 ã. ïðîâåäåíà 
21ÿ âñòðå÷à. Íà÷àëîñü îáñóæäåíèå ïðîåêòà 
ïî îáúåäèíåíèþ æåëåçíûõ äîðîã.

Ïî ñëîâàì èññëåäîâàòåëåé ïîëèòè÷å
ñêèõ íàóê Ä. À. Ëàíêî è È. Ñ. Ëàíêîâîé, «îáðàç 
ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà çà÷àñòóþ îñíîâûâà
åòñÿ íà îáîáù¸ííûõ ñòåðåîòèïàõ î òîé ãðóï
ïå ëþäåé, ñ êîòîðîé ëèäåð èäåíòèôèöèðóåò 
ñåáÿ ñàì ëèáî ñ êîòîðîé åãî èäåíòèôèöèðó
þò îêðóæàþùèå» [12, ñ. 255]. Òàê, îáùåíèå ñ 
áûâøèì ïðåçèäåíòîì Íî Ìó Õ¸íîì, íåñìîòðÿ 
íà äàëüíåéøèé ñêàíäàë, ïðèäà¸ò îáðàçó Ìóí 
×æý Èíà ïîëîæèòåëüíûé îòòåíîê, êîòîðûé 
óñèëèâàåòñÿ áëàãîäàðÿ îòçûâàì åãî êîëëåã 
êàê îá èñêðåííåì ñòîðîííèêå. Î. Â. Êèðüÿ
íîâ îòìå÷àåò, ÷òî «ó íèõ [ó äåìîêðàòè÷åñêîé 
ïàðòèè] ñåé÷àñ öåëàÿ “îáîéìà” ïîïóëÿðíûõ â 
íàðîäå ïîëèòèêîâ, âêëþ÷àÿ ýêñïðåìüåðìè
íèñòðà Ëè Íàê ¨íà, ãóáåðíàòîðà ïðîâèíöèè 
Ê¸íãè Ëè ×æý ¨íà è äðóãèõ» [10, ñ. 12]. 

Ïðèìå÷àòåëåí è òîò ôàêò, ÷òî îáû÷íî ïðè 
ïðîðàáîòêå âûáîðíîé êàìïàíèè äëÿ ïðåä
ñòàâèòåëÿ ïîäãîòàâëèâàþò îïðåäåë¸ííûé 
îáðàç, îñíîâûâàÿñü íà åãî æèçíåííîì ïóòè 
èëè ïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè; ìîãóò âûäå
ëÿòüñÿ è êàêèåëèáî ãåíäåðíûå ñòåðåîòèïû 
(ó ìóæ÷èí – ñèëà, çàùèòà; ó æåíùèí – ñîñòðà
äàòåëüíîñòü). Òàê, â îáðàçå Ïàê Êûí Õå æåðò
âåííîñòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ýëåìåíò îáðàçà 
ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà. «Íàèáîëåå èññëåäî
âàííûìè, îòìå÷àåò  Ä. À. Ëàíêî, ïðåäñòàâëÿ
þòñÿ ìåòàôîðè÷åñêèå îáðàçû “çíàìåíîñöà”, 
“ïîæàðíîãî”, “òîðãîâöà” è “ñëóæèòåëÿ”, êàæ

äûé èç êîòîðûõ, â ïðåäñòàâëåíèÿõ èçáèðà
òåëåé, íàäåëÿåòñÿ ÷åðòàìè, õàðàêòåðíû
ìè äëÿ ñòåðåîòèïè÷åñêîãî ìóæ÷èíû» [12, 
ñ. 256]. Îáðàç Ìóí ×æý Èíà ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
êàê «ìèðîòâîðåö» èççà åãî ïîëèòèêè â îòíî
øåíèè ÊÍÄÐ.

Ñòàðàÿñü ïåðåêðûòü îáðàç Ïàê Êûí Õå, 
êîòîðàÿ ðåäêî âñòðå÷àëàñü ñ ïðîñòûìè ãðàæ
äàíàìè, ïðåçèäåíò Ìóí, íàîáîðîò, ëþáèò ïî
îáùàòüñÿ ñ íàðîäîì. Íàïðàâëÿÿñü íà âñòðå
÷è, îí ìîæåò âûéòè èç ìàøèíû, ïîáåñåäîâàòü 
ñ ëþäüìè è äàæå ñäåëàòü ñîâìåñòíóþ ôîòî
ãðàôèþ. Íàðîä íà òàêîå ðåàãèðóåò ïîëîæè
òåëüíî, îöåíèâàÿ åãî êàê ïðîñòî ÷åëîâåêà èç 
íàðîäà. Íà ìîìåíò âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü 
ó ïðåçèäåíòà ðåéòèíã ñîñòàâëÿë, ïîêàçàíî 
íà ðèñóíêå, 83 % [11]. «Èãðà â ïðîñòîíàðîä
íîñòü» ÿâëÿåòñÿ õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøåé 
ñåáÿ â ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêå èìèäæåâîé 
òåõíîëîãèåé [6, ñ. 41].

Óëó÷øàåò îáðàç Ìóí ×æý Èíà è òîò ôàêò, 
÷òî îí ïîñòåïåííî âûïîëíÿåò ïðåäâûáîðíûå 
îáåùàíèÿ. Ïðåçèäåíò ïîâûñèë çàðàáîòíóþ 
ïëàòó âîåííûì, «ñðîê ñëóæáû â ñóõîïóòíûõ 
âîéñêàõ ñîêðàù¸í ñ 22 äî 18 ìåñÿöåâ, â âî
åííîìîðñêèõ – ñ 23 äî 20, â âîåííîâîç
äóøíûõ – ñ 24 äî 22 ìåñÿöåâ; ñîêðàù¸í 
÷èñëåííûé ñîñòàâ àðìèè, â òîì ÷èñëå íà ãå
íåðàëüñêèõ äîëæíîñòÿõ», ïðîâåäåíà ðåôîð
ìàöèÿ ïîëèöèè è äð. [10, ñ. 8].

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïîëèòèêè Ìóí 
×æý Èíà ñòàëî ïîñòåïåííîå ñîêðàùåíèå 
àòîìíîé ýíåðãèè è äàëüíåéøèé îòêàç îò å¸ 
èñïîëüçîâàíèÿ â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ âîç
ìîæíîé êàòàñòðîôû, ïî àíàëîãèè ñ ñîñåä
ñòâóþùåé ßïîíèåé â 2011 ã. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî 
ïëîòíîñòü àòîìíûõ ðåàêòîðîâ â Êîðåå î÷åíü 
âûñîêà, ïðåçèäåíò îñòàíîâèë íåñêîëüêî ðå
àêòîðîâ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü óïàëà íà 36 %. 
Ìóí ×æý Èí ïðèçûâàåò ê ïåðåõîäó íà àëüòåð
íàòèâíóþ ýíåðãèþ, îäíàêî òàêàÿ ïîëèòèêà 
ìîæåò ïðèâåñòè ñòðàíó ê êðèçèñó.

Ïîëîæèòåëüíî íà îáðàçå ïðåçèäåíòà îò
ðàæàåòñÿ è òî, ÷òî îí ñòàðàåòñÿ óëó÷øèòü ýêî
ëîãèþ è ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî ìèêðîïûëè â 
ñòðàíå. Â ðàìêàõ ýòîé çàäà÷è â 2019 ã. ïðèíÿò 
ïëàí ïî ñîêðàùåíèþ íàãðóçêè íà óãîëüíûå 
ÒÝÖ è ïåðåõîäó íà âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íè
êè, â ñâÿçè ñ ÷åì âûðîñëè öåíû íà ýëåêòðè
÷åñòâî è óñèëèëîñü áåñïîêîéñòâî ñðåäè íà
ðîäà. Îäíàêî ïðåäïðèíÿòûå ìåðû äàëè ñâîé 
ðåçóëüòàò: «ïî äàííûì çà 2019 ã., êîðåéñêèå 
ïðåäïðèÿòèÿ ñîêðàòèëè óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ 
âðåäíûìè âåùåñòâàìè íà 15,9  %» [8, ñ. 213].
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Ïðåçèäåíò Ìóí òàêæå ïðèäåðæèâàåòñÿ 
ñòðàòåãèè îòêàçà îò ÿäåðíîé ýíåðãèè è çà
ìåíû å¸ íà âîäîðîäíóþ è ñîëíå÷íóþ. Îäíàêî 
ñóùåñòâóåò ðÿä ïðè÷èí, îñëîæíÿþùèõ òàêîé 
ïåðåõîä. Âîïåðâûõ, âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïðî
èçâîäñòâà âîäîðîäíîé ýíåðãèè. Âîâòîðûõ, 

îãðàíè÷åííîñòü è ðåëüåôíûå îñîáåííîñòè 
òåððèòîðèè Þæíîé Êîðåè, êîòîðûå íå ïî
çâîëÿþò ðàçìåñòèòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî 
ñîëíå÷íûõ áàòàðåé. Ïðåçèäåíò âûñòóïàåò çà 
÷èñòóþ ýíåðãèþ, è ýòî òàêæå óëó÷øàåò åãî 
èìèäæ.

Ðåéòèíã ïðåçèäåíòîâ Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ / Rating of the presidents of the Republic of Korea

Îòëè÷èòåëüíûì ýëåìåíòîì â îáðàçå 
Ìóí ×æý Èíà ÿâëÿåòñÿ êíèãà. Ãëàâà ãîñóäàð
ñòâà ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ êàê «ïîñòîÿííî ÷è
òàþùèé ïðåçèäåíò», ãîâîðÿ, ÷òî «÷òåíèå  – 
ýòî áóäóùåå». Òàêàÿ îñîáåííîñòü, ïî ìíåíèþ 
À. À. Ãóðüåâîé, «ñâÿçàíà ñ òðàäèöèîííûì 
äëÿ Êîðåè è âñåãî äàëüíåâîñòî÷íîãî ðåãèî
íà óâàæåíèåì ê óìñòâåííîìó òðóäó è ðàáîòå 
ñ êíèãîé» [4, ñ. 153]. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïî 
ñëîæèâøèìñÿ òåíäåíöèÿì â þæíîêîðåéñêîì 
îáùåñòâå ÷òåíèå ÿâëÿåòñÿ ÷åðòîé óñïåøíûõ 
ëþäåé. Ýòîò ýëåìåíò èìèäæà íàïðàâëåí, â 
òîì ÷èñëå, è íà ðåàëèçàöèþ ïîëèòèêè ïî ïðè
âëå÷åíèþ íàñåëåíèÿ ê ÷òåíèþ. ×èòàþùèé ëè
äåð ñòðàíû áóäåò ñëóæèòü ïðåêðàñíûì ïðè
ìåðîì êàê áû ãîâîðÿ: åñëè ó ïðåçèäåíòà åñòü 
âðåìÿ íà ÷òåíèå è ñàìîðàçâèòèå, òî è ó íàñå
ëåíèÿ åãî ñòðàíû äîëæíî áûòü òîæå. Ýëåìåíò 
êíèãè â îáðàçå Ìóí ×æý Èíà äåëàåò åãî áëèæå 
ê ýëåêòîðàòó, ïîêàçûâàÿ, ÷òî îí òàêîé æå ÷å
ëîâåê, ñî ñâîèìè èíòåðåñàìè è óâëå÷åíèÿìè, 
«çàâèñèì îò êíèã».

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ëþäè ìíîãî è îò
êðûòî ñòàðàþòñÿ âûñêàçûâàòüñÿ î ñîáûòèÿõ, 
êîòîðûå èõ âîëíóþò, à ïîëèòèêà âñåãäà îñòà
¸òñÿ âîëíóþùèì âîïðîñîì îáùåñòâà. Â ñåòè 
Èíòåðíåò ó äåéñòâóþùåãî ïðåçèäåíòà åñòü 

ðÿä ïðîçâèù, ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü íå
ñêîëüêî ãðóïï:

1) ïðîçâèùà, ñðàâíèâàþùèå ñ æèâîò
íûìè ïî õàðàêòåðó, âíåøíîñòè èëè äåÿòåëü
íîñòè;

2) ïðîçâèùà, ñðàâíèâàþùèå ñ äðóãèìè 
ïîëèòè÷åñêèìè ëè÷íîñòÿìè; 

3) ïðîçâèùà, ïîêàçûâàþùèå Ìóí ×æý 
Èíà êàê óãðîçó äëÿ Þæíîé Êîðåè.

Ñðåäè íèõ åñòü êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê 
è îòðèöàòåëüíûå. Â èññëåäîâàíèè Å. Ï. Àôà
íàñüåâîé âûñòðîåíà äèàãðàììà íà îñíî
âå 30 ïðîàíàëèçèðîâàííûõ áëîãîâ è âûäå
ëåííûõ îòòóäà ïðîçâèù ïðåçèäåíòà: 72 % 
ïðîçâèù èìåþò îòðèöàòåëüíóþ îêðàñêó; 
11 % – ïîëîæèòåëüíóþ; 17 % – íåéòðàëüíóþ 
[2, ñ. 127]. Òàê, íàïðèìåð, ê ïåðâîé ãðóïïå 
îòíîñÿòñÿ íåéòðàëüíûå ñðàâíåíèÿ Ìóí ×æý 
Èíà ñ êàðàñ¸ì è æàáîé íà îñíîâå ñõîæåñòè 
âíåøíîñòè: 문붕어 (Ìóíêàðàñü); 문두꺼비 
(Ìóíæàáà). Ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ èìååò 
ïðîçâèùå «Ìóíôèëèí», ïîòîìó ÷òî ïîä÷¸ð
êèâàåò òðóäîëþáèå ïðåçèäåíòà, êîòîðûé ðà
áîòàåò â íî÷íîå âðåìÿ íà áëàãî ñòðàíû (부엉이). 
Ïîëîæèòåëüíûì òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðîçâèùå 
«äæåíòåëüìåíÌóí», ïîä÷¸ðêèâàþùåå åãî 
ñïîêîéíûé õàðàêòåð.

%
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Ïðè íåóäà÷àõ â ïîëèòèêå ïðåçèäåíòà 
ñðàâíèâàþò ñ åãî ïðåäøåñòâåííèöåé, ñëåäóÿ 
ëîãèêå îáðàçîâàíèÿ ïðîçâèù – Ìóí Êûí Õå. 
Ýòî ïðîçâèùå îòíîñèòñÿ êî âòîðîé ãðóïïå. 
Ñðåäè ïðîçâèù, ÷òî íåñóò íåãàòèâíóþ îöåíêó 
äåÿòåëüíîñòè Ìóí ×æý Èíà, ìîæíî âûäåëèòü 
«êàòàñòðîôàÌóí» (문재앙).

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà êîëè÷åñòâî îòðè
öàòåëüíûõ ïðîçâèù â èíòåðíåòå, ðåéòèíã Ìóí 
×æý Èíà ïîâûñèëñÿ ïîñëå ïðèíÿòèÿ óñïåø
íûõ ìåð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ ðàñïðîñòðàíå
íèÿ êîðîíàâèðóñà. Þæíàÿ Êîðåÿ çàíèìàëà 
ïåðâîå ìåñòî ïî êîëè÷åñòâó òåñòîâ – 15 òûñ. 
áåñïëàòíûõ òåñòîâ â ñóòêè, è èìåííî ìàññî
âîå òåñòèðîâàíèå â Êîðåå ïîìîãëî âûÿâèòü 
îñîáåííîñòü âèðóñà: ìîëîäûå ëþäè ìîãóò 
áåññèìïòîìíî ïåðåíîñèòü áîëåçíü è ÿâëÿòü
ñÿ å¸ ðàçíîñ÷èêàìè. Ê òîìó æå Êîðåÿ âî âðåìÿ 
ïàíäåìèè ïîêàçàëà âûñîêèé óðîâåíü ñâîèõ 
òåõíîëîãèé, êîòîðûå ñûãðàëè ïîëîæèòåëü
íóþ ðîëü â îòñëåæèâàíèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
áîëåçíè. Âñå ïðåäïðèíÿòûå ïðàâèòåëüñòâîì 
ìåðû ïîìîãëè ñíèçèòü ïîêàçàòåëü ñìåðòíî
ñòè îò êîðîíàâèðóñà äî 0,9 % (ïðè ñðåäíåì 
â ìèðå – 3,4 %) [3, ñ. 34]. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ è 
òî, ÷òî òàêèõ ïîêàçàòåëåé ïðàâèòåëüñòâî äî
ñòèãëî ïðè ìèíèìàëüíûõ îãðàíè÷åíèÿõ, ò. å. â 
îòëè÷èå îò äðóãèõ ñòðàí â Êîðåå íå áûëî çà
ïðåòîâ íà ïåðåäâèæåíèÿ ëþäåé, ðàáîòàëè ðå
ñòîðàíû è äðóãèå îáùåñòâåííûå çàâåäåíèÿ. 
«Çàðóáåæíûå ÑÌÈ, ýêñïåðòû è ïðàâèòåëüñòâà 
äðóãèõ ñòðàí ïðèçíàëè óñïåõè Þæíîé Êîðåè â 
áîðüáå ñ êîðîíàâèðóñîì, ïðèâîäÿ êîðåéñêèé 
îïûò â êà÷åñòâå ïðèìåðà» [10, ñ. 9].

Óñïåõè â áîðüáå ñ ïàíäåìèåé è óëó÷
øåíèå ðåéòèíãà è îáðàçà ïðåçèäåíòà Ìóíà 
ïîçâîëèëè ïðîâåñòè â ñòðàíå âûáîðû â ïàð
ëàìåíò è âûèãðàòü íà íèõ ðåêîðäíûå 60 % 
âåñíîé 2020 ã.

Ïîëèòè÷åñêèå îáîçðåâàòåëè Êîðåè, ñðå
äè êîòîðûõ Î Á¸í Ñàí, îòìå÷àþò, ÷òî ïðåçè
äåíò èçìåíèëñÿ [14]. Ïî åãî ñëîâàì, Ìóí ×æý 
Èí ñòàë áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü «æèëèù
íîìó âîïðîñó», êîòîðûé ðàíüøå íå áûë â ïî
ëèòè÷åñêîì ïðèîðèòåòå. Íà÷èíàåòñÿ ïðîåêò 
ïî îáåñïå÷åíèþ æèëü¸ì íàðîäà, áóäóò çàïó
ùåíû ïðîãðàììû «îáùåñòâåííûé êàïèòàë» è 
«àðåíäíîå æèëü¸». Î Á¸í Ñàí òàêæå îòìå÷àåò, 
÷òî ïðîäîëæàåòñÿ ðåôîðìèðîâàíèå àðìèè, 
â ïåðâûé äåíü 2021 ã. Ìóí ×æý Èí ïðèíÿë êî
ìàíäîâàíèå âîåííîâîçäóøíûìè ñèëàìè. 
Ïðîâåäåíà ïðîâåðêà «Ïàòðóëüíîãî ðåéñà», 
åãî áåçîïàñíîñòè è âîåííîãî îáìóíäèðîâà
íèÿ [14].

Ïðèìå÷àòåëüíî òàêæå, ïî ìíåíèþ Î Á¸í 
Ñàíà, ÷òî õàðàêòåð êàáèíåòà ñåêðåòàðÿ ñìå
íèëñÿ ñ ïðîïîëèòè÷åñêîãî íà ïðåäïðèíèìà
òåëüñêèé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî áóäåò óäåëåíî 
îñîáîå âíèìàíèå ýêîíîìèêå è ôèíàíñîâîé 
ñðåäå. Â çàêëþ÷åíèè àâòîð ïîäâîäèò èòîã, ãî
âîðÿ, ÷òî òàêèå èçìåíåíèÿ æåëàòåëüíû. 

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî ó 
ñòîðîííèêîâ Ìóí ×æý Èíà íà íàñòîÿùèé ìî
ìåíò 60% ìåñò â ïàðëàìåíòå, ýòî ïîçâîëèò 
åìó ïðàêòè÷åñêè áåñïðåïÿòñòâåííî ïðîâî
äèòü ïîëèòè÷åñêèé êóðñ. Õîòÿ ñòîèò îòìåòèòü, 
÷òî ðåéòèíã ïðåçèäåíòà íåìíîãî óïàë â ñâÿçè 
ñ òåì, ÷òî Þæíàÿ Êîðåÿ íå ñìîãëà ñòàòü îä
íîé èç ïåðâûõ ñòðàíðàçðàáîò÷èêîâ âàêöèíû 
îò êîðîíàâèðóñà. Íåñìîòðÿ íà ýòî, áëàãîäàðÿ 
óñïåøíûì ïðîåêòàì âíóòðè ñòðàíû, à òàêæå 
ñïîêîéíûì îòíîøåíèÿì ñ ÊÍÄÐ, ðåéòèíã Ìóí 
×æý Èíà â ñêîðîì âðåìåíè ìîæåò ïîäíÿòü
ñÿ. Ïî ìíåíèþ Î. Â. Êèðüÿíîâà: «äàæå åñëè ó 
Ìóíà è áûëè îøèáêè â ýêîíîìè÷åñêîì êóðñå, 
íî áûëè è äîñòèæåíèÿ íà ìåæêîðåéñêîì íà
ïðàâëåíèè, îí ïîêàçàë ñåáÿ êàê ëèäåð, êîòî
ðûé âñåãäà íåìåäëåííî ðåàãèðóåò íà ëþáûå 
êðèçèñíûå ñèòóàöèè, ïîñòîÿííî îáùàåòñÿ ñ 
íàðîäîì» [10, ñ. 11]. Áëàãîäàðÿ ýòîìó, ó Ìóí 
×æý Èíà îñòà¸òñÿ çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî 
ñòîðîííèêîâ, êîòîðûå åãî ïîääåðæèâàþò.

Çàêëþ÷åíèå. Ïîëèòè÷åñêèé êóðñ ÿâëÿåò
ñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà îáðàç 
ïðåçèäåíòà. Çíà÷èìûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ è 
ðåàêöèÿ íàñåëåíèÿ íà ïðîâîäèìóþ ïîëèòèêó. 
Ó äåéñòâóþùåãî ïðåçèäåíòà Êîðåè ñëîæèë
ñÿ ïîëîæèòåëüíûé îáðàç, â êîòîðîì ïðåîá
ëàäàåò òèïàæ «ìèðîòâîðöà», îñíîâàííûé íà 
ïîëèòèêå Ìóí ×æý Èíà â îòíîøåíèè ÊÍÄÐ. 
Ýòî ðàçèòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò «æåðòâåííîãî» 
îáðàçà Ïàê Êûí Õå, ÷üÿ êàðüåðà îêîí÷èëàñü 
èìïè÷ìåíòîì èççà ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà è 
èçáðàííîãî êðóãà îáùåíèÿ. Âàæíûì øàãîì 
ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà Ìóí 
×æý Èíà òàêæå ÿâëÿåòñÿ åãî ïîëèòè÷åñêèé 
êóðñ, íàïðàâëåííûé íà î÷èùåíèå ýêîëîãèè 
è ïåðåõîä íà àëüòåðíàòèâíóþ ýíåðãèþ. Ýòî 
âûçûâàåò ïîëîæèòåëüíóþ ðåàêöèþ ó áîëü
øèíñòâà íàñåëåíèÿ, îäíàêî ñïåöèàëèñòû 
óòâåðæäàþò î âîçìîæíîé óãðîçå äàííîãî êóð
ñà äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ìîæíî âûäåëèòü 
ñëåäóþùèå øàãè ïî ôîðìèðîâàíèþ îáðàçà 
äåéñòâóþùåãî ïðåçèäåíòà – ýòî îòäåëüíûå 
ýëåìåíòû, òàêèå êàê ïðîçâèùà, óâëå÷¸ííîñòü 
÷òåíèåì è äð., íàïðàâëåííûå íà ýëåêòîðàò 
Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ è âëèÿþùèå íà ïîâûøåíèå 
ðåéòèíãà Ìóí ×æý Èíà.
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Â ðàáîòå àíàëèçèðóþòñÿ çàïàäíûå èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿù¸ííûå àñïåêòàì ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ. Ïðîâîäèòñÿ âûäåëåíèå àñïåêòîâ ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè â îïè
ñàíèÿõ ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â XVII‒XIX ââ.; îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíü âëèÿíèÿ ïîëèòè÷åñêîé 
êîíúþíêòóðû íà èíòåðïðåòàöèþ ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ; àíàëè
çèðóþòñÿ ñîâðåìåííûå òðàíñôîðìàöèè êðèòè÷åñêîé êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ 
ðîññèéñêîêèòàéñêèõ òåððèòîðèé â XXI â. Íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, ÷òî â í¸ì âïåðâûå 
ïðîâîäèòñÿ àíàëèç îöåíîê ôàêòîðîâ è çàêîíîìåðíîñòåé ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè íà òåð
ðèòîðèè ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â òðóäàõ åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàíñêèõ àâòîðîâ. Ðåçóëüòàòîì 
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå âåêòîðà ðàçâèòèÿ ìåòîäîëîãèè çàïàäíûõ èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíîé áåçîïàñ
íîñòè ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ îò ðàííèõ èäåàëèçàöèé äî ïîçèòèâèñòñêèõ îïèñàíèé è «êðè
òè÷åñêîé êîíöåïöèè», ãäå Ðîññèè îòâîäèëàñü ðîëü ñîöèàëüíîé óãðîçû. Âòîðûì ðåçóëüòàòîì ÿâëÿåòñÿ 
âûÿâëåíèå ñîäåðæàíèÿ êðèòè÷åñêîé êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðè
ãðàíè÷üÿ, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðîññèéñêîêèòàéñêèå îòíîøåíèÿ âîñïðèíèìàþòñÿ çàïàäíûìè 
èññëåäîâàòåëÿìè êàê ôàêòîð îòñòàâàíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî îáùåñòâà îò îáùåìèðîâîãî óðîâíÿ. 
Òðåòèé ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ ‒ àíàëèç òðàíñôîðìàöèè êðèòè÷åñêîé êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé áåçîïàñ
íîñòè ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ, çàêëþ÷àþùåéñÿ â ïðèçíàíèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ýòîãî ðåãè
îíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è çàâèñèìîñòè åãî íå ñòîëüêî îò çàïàäíûõ òðåíäîâ ãëîáàëèñòèêè, ñêîëüêî îò 
âëèÿíèÿ âîñòî÷íîàçèàòñêèõ èãðîêîâ, âåäóùèì ñðåäè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Êèòàé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü; ðåãèîí; Êèòàé; Ðîññèÿ; ðîññèéñêîêèòàéñêîå ïðèãðàíè÷üå; ðîññèé
ñêîêèòàéñêîå âçàèìîäåéñòâèå; çàïàäíûå èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêîêèòàéñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ; êðèòè÷åñêàÿ êîí
öåïöèÿ ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè; ôàêòîðû ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè; ñèñòåìà ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà, 
ðåëèãèîçíàÿ áåçîïàñíîñòü
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The study is devoted to the analysis of Western research on aspects of social security of the RussianChinese 
border. The article provides the allocation social security aspects in the Western descriptions of the RussianChi
nese border in the XVIIXIX centuries. The degree of political conjuncture influence on the interpretation of the 
social security of the RussianChinese border is determined; Modern transformations of the critical concept 
of social development of border RussianChinese territories in the XXI century are analyzed. The novelty of the 
study is determined by the fact that it is the first analysis of the factors and patterns assessments of social secu
rity formation in the territory of the RussianChinese border in the works of European and American authors. The 
result is the determination of the development vector of the Western Social Security methodology of the Rus
sianChinese border area from early idealizations to positivist descriptions and a “critical concept”, where Russia 
is assigned the role of a social threat. The second result is to identify the content of the critical concept of the 
social security of the RussianChinese border, which is that RussianChinese relations are perceived by Western 
researchers as the factor in the lagging of regional society development from the global level. The third result is 
to analyze the transformation of the critical concept of the social security of the RussianChinese border, which is 
recognized by the regional framework independence and its dependence not so much from the Western trends 
of globalism but on the influence of East Asian players, the leading among which is China

 
Key words: social security; region; China; Russia; RussianChinese border; RussianChinese interaction; Western studies 
of RussianChinese interaction; critical concept of social security; social security factors; social security system of a region, 
religious security

Ââåäåíèå. Ïðîáëåìà ñîöèàëüíîé áåçîïàñ
íîñòè ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè è 

Êèòàÿ ïðåäñòàâëÿåò àêòóàëüíóþ òåìó èññëå
äîâàíèé ðîññèéñêîé, à òàêæå çàðóáåæíîé 
àíãëîÿçû÷íîé è êèòàéñêîé èñòîðèîãðàôèè. 
Îáùèé êîíòåêñò ýòèõ ïðîèçâåäåíèé ïîñâÿ
ùàåòñÿ àíàëèçó ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ 
Êèòàÿ è Ðîññèè â ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ âëèÿíèÿ 
ãîñóäàðñòâ íà îêðóæàþùèå ñîöèàëüíûå ïðî
ñòðàíñòâà. Ñðåäè ýòèõ íàïðàâëåíèé çíà÷èìîå 
ìåñòî çàíèìàåò çàðóáåæíàÿ èñòîðèîãðàôèÿ, 
â ðàìêàõ êîòîðîé áûëè ñîñòàâëåíû íàèáîëåå 
ðàííèå îïèñàíèÿ Êèòàÿ è îêðóæàþùèõ åãî 
ñîöèàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ. Íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî â ðàìêàõ ýòèõ èññëåäîâàíèé íà Çàïàäå 
ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü ðîññèéñêîêèòàé
ñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ íå ñîñòàâèëà ñïåöèàëü
íîãî ïðåäìåòà èññëåäîâàíèÿ, ðàçëè÷íûå å¸ 
àñïåêòû ïðåäñòàâëåíû â ïóáëèêàöèÿõ, ïîñâÿ
ù¸ííûõ òåìå ðîññèéñêîêèòàéñêîãî âçàèìî
äåéñòâèÿ, à òàêæå âçàèìîäåéñòâèÿ çàïàä
íûõ ñòðàí è Êèòàÿ. Â îòëè÷èå îò ðîññèéñêèõ 
è êèòàéñêèõ àâòîðîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàìêàõ 
ýòîãî ïðîöåññà, çàïàäíûå èññëåäîâàòåëè 
ïðåäëàãàþò ñâîè ïîäõîäû, ìåòîäû è ìèðî
âîççðåí÷åñêóþ îöåíêó, îòëè÷èåì êîòîðîé 
ÿâëÿåòñÿ âçãëÿä èçâíå, ñ ó÷åòîì çàïàäíîé 
íàó÷íîé ìåòîäîëîãèè, à òàêæå òåîðèé, ïðåä
ñòàâëåíèé è öåííîñòåé. Ýòî îáóñëîâèëî 
íàëè÷èå ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ çàïàäíîãî ìè
ðîâîñïðèÿòèÿ õàðàêòåðèñòèê ðîññèéñêîêè
òàéñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è îöåíîê âëèÿíèÿ 
ýòèõ ñòðàí íà îêðóæàþùåå ñîöèàëüíîå ïðî
ñòðàíñòâî.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèëè çà
ïàäíûå êîíöåïöèè ðîññèéñêîêèòàéñêîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâèëèñü èí
òåðïðåòàöèè ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ïðè
ãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ â çàïàäíûõ êîíöåïöèÿõ 
ðîññèéñêîêèòàéñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Öåëü ðàáîòû – îïðåäåëåíèå ñïåöèôèêè 
ïîíèìàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé áåç
îïàñíîñòè ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè
÷üÿ â çàïàäíûõ èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿù¸ííûõ 
àíàëèçó âëèÿíèÿ Êèòàÿ íà ïðèãðàíè÷íûå òåð
ðèòîðèè. 

Çàäà÷è èññëåäîâàíèÿ ‒ âûäåëåíèå 
àñïåêòîâ ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè â çàïàä
íûõ îïèñàíèÿõ êèòàéñêîãî âëèÿíèÿ íà ðåãè
îíû ïðèãðàíè÷üÿ â XVII–XIX ââ.; îïðåäåëåíèå 
ñòåïåíè âëèÿíèÿ ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû 
íà èíòåðïðåòàöèè ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â ÕÕ â.; 
àíàëèç ñîâðåìåííûõ òðàíñôîðìàöèé êðè
òè÷åñêîé êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ïðèãðàíè÷íûõ ðîññèéñêîêèòàéñêèõ òåððèòî
ðèé â XXI â. 

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãà
åò íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ìåòîäîâ êðè
òè÷åñêîãî àíàëèçà, ñèñòåìàòèçàöèè, ñðàâíè
òåëüíîèñòîðè÷åñêîãî è ãåðìåíåâòè÷åñêîãî 
ìåòîäà, îäíàêî íåâîçìîæíà áåç îïðåäåë¸í
íîé ðåäóêöèè, àáñòðàãèðîâàíèÿ è ìîäåëèðî
âàíèÿ. 

Òåîðåòè÷åñêîå çíà÷åíèå èññëåäîâà
íèÿ ñâÿçûâàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèåì ñïåöèôè
êè çàïàäíûõ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó è îïèñàíèþ 
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ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðîññèé
ñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ, à òàêæå ñ îá
íàðóæåííûì ïðîòèâîðå÷èåì ìåæäó äàííîé 
è ïðèçíàâàåìîé êàíîíè÷åñêîé êîíöåïöèåé 
ðåãèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè À. À÷àðüÿ, Á. Áó
çàíà, Ë. Ôîóñåòà, Äæ. Íüþìàíà [24], ñèíòåçè
ðîâàâøåé ïðåäñòàâëåíèÿ êîíñòðóêòèâèçìà è 
ñîöèàëüíîãî ðåàëèçìà. 

Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå èññëåäîâàíèÿ 
îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ âûäåëåíèÿ 
îïèñàòåëüíûõ è îöåíî÷íûõ êàòåãîðèé â çà
ïàäíûõ êîíöåïöèÿõ ñîöèàëüíîé áåçîïàñ
íîñòè ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ è 
îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè èõ ïðèìåíèìîñòè ïðè 
èññëåäîâàíèè è àíàëèçå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ 
äàííîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìû. 

Ñòåïåíü èññëåäîâàííîñòè. Ýëåìåíòû 
ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ïðåäñòàâëåíû â 
èññëåäîâàíèÿõ ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðè
ãðàíè÷üÿ Õ. Á. Ìîðçå, À. Ôîðñàéòà, Ð. Êâå
ñòèäà, Âàí äåð Îéå, C. Êîòêèíà, Â. Ãàðíåòà. 
Áîëüøîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ïðåä
ñòàâëåíèé î äàííîì ïðåäìåòå îêàçàëè ïó
áëèêàöèè ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, òàêèõ êàê 
Çá. Áæåçèíñêèé, Ã. Êèññèíäæåð, Ì. Òýò÷åð, 
Ì. Îëáðàéò, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé ñîâðå
ìåííîãî ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà â îáëàñòè 
ðåãèîíàëèñòèêè, ýòî Ñ. Áëàíê, Ì. Õàððèñîí, 
Ëî Á, Ì. Ôðåéðå, Ñ. Àðèñ, Ò. Ãîìàð, Äæ. Ðîç
ìàí, Å. Âèøíèê, Ò. Ïåìïåëü, Ì. Àëàãàïïà, 
À. Ìàñàôóìè. 

Ðåçóëüòàòû: 1. Ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñ
íîñòü ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ íå 
ÿâëÿåòñÿ îñîáûì ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ 
çàïàäíîé èñòîðèîãðàôèè, îäíàêî åå àñïåêòû 
ïðåäñòàâëåíû â ïóáëèêàöèÿõ, ïîñâÿù¸ííûõ 
òåìå ðîññèéñêîêèòàéñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Çàïàäíûå èññëåäîâàòåëè, â îòëè÷èå îò ðîñ
ñèéñêèõ è êèòàéñêèõ àâòîðîâ, íàõîäÿùèõñÿ â 
ðàìêàõ ýòîãî ïðîöåññà, ïðåäëàãàþò ïîäõîäû 
è ìèðîâîççðåí÷åñêóþ îöåíêó, ñïåöèôèêîé 
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ âçãëÿä èçâíå, à òàêæå îïî
ðà íà çàïàäíóþ ìåòîäîëîãèþ, òåîðèè è öåí
íîñòè, êîòîðûå ïîâëèÿëè íà òðàíñôîðìàöèè 
ïîíèìàíèÿ èìè ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè â 
ðîññèéñêîêèòàéñêîì ïðèãðàíè÷üå. Â ÷àñò
íîñòè, íà ïðîòÿæåíèè XVII‒XIX ââ. îòíîøå
íèå åâðîïåéñêèõ èññëåäîâàòåëåé ê âëèÿíèþ 
Êèòàÿ íà îêðóæàþùåå ïðèãðàíè÷üå îïðåäå
ëÿëà èäåàëèçàöèÿ Êèòàÿ êàê ãîñóäàðñòâà, 
îëèöåòâîðÿâøåãî ñîâåðøåííîå îáùåñòâåí
íîå óñòðîéñòâî. Â êîíöå XIX – íà÷àëå ÕÕ ââ., 
áëàãîäàðÿ ðàñïðîñòðàíåíèþ ïîçèòèâèçìà 
èäåàëèçèðîâàííûé îáðàç âëèÿíèÿ Êèòàÿ íà 

ñîöèàëüíóþ áåçîïàñíîñòü ïðèëåãàþùèõ òåð
ðèòîðèé ñìåíèëñÿ íà ïðåäñòàâëåíèÿ, ðîæ
äàåìûå èññëåäîâàíèÿìè, îñíîâîé êîòîðûõ 
ñòàë ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðèàë, êàñàþùèéñÿ 
ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðîññèéñêîêèòàéñêîì 
ïðèãðàíè÷üå. Ñ ñåðåäèíû ÕÕ â. ðàçâèòèå çà
ïàäíîãî ïîíèìàíèÿ ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè â ðîññèéñêîêèòàéñêîì ïðè
ãðàíè÷üå îêàçàëîñü çàâèñèìûì îò ïîëèòè÷å
ñêîé êîíúþíêòóðû, êîòîðàÿ ñòàëà îïðåäåëÿòü 
îïèñàíèå ðîññèéñêîêèòàéñêèõ îòíîøåíèé, 
ïîíèìàåìûõ â êîíòåêñòå èäåîëîãèè ïðîòèâî
ñòîÿíèÿ öèâèëèçàöèé Âîñòîêà è Çàïàäà. 

2. Ñîäåðæàíèå êðèòè÷åñêîé êîíöåïöèè 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðîñ
ñèéñêîêèòàéñêèõ òåððèòîðèé çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òî ðîññèéñêîêèòàéñêèå îòíîøåíèÿ 
âîñïðèíèìàþòñÿ çàïàäíûìè èññëåäîâàòå
ëÿìè êàê âàæíåéøèé ôàêòîð ñîöèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ, êîòîðûé 
îáúÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé îòñòàâàíèÿ ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíàëüíîãî îáùåñòâà îò îáùåìèðîâîãî 
óðîâíÿ. Ýòà êîíöåïöèÿ îñíîâàíà íà ïîëîæå
íèè î òîì, ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû ðîññèé
ñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ íå èìåþò ñàìî
ñòîÿòåëüíîãî õàðàêòåðà, òàê êàê ïîëíîñòüþ 
ïðîèçâîäíû îò ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïîëè
òè÷åñêîãî, âîåííîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè
àëüíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ. Ñîãëàñíî ýòîé êîí
öåïöèè, Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëàáûì àãðåññîðîì 
íà êîëîíèçîâàííûõ çåìëÿõ, ðàñïîëîæåííûõ 
â ðåãèîíàõ êèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ, êîòîðûå 
óäåðæèâàþòñÿ òîëüêî ñ ïîìîùüþ âîåííîé ñè
ëû, îäíàêî íå ðàçâèâàþòñÿ è íå èñïîëüçóþòñÿ. 

3. Ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ çàïàäíûõ 
àâòîðîâ â îòíîøåíèè ïðîáëåì ðåãèîíà ðîñ
ñèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ òðàíñôîð
ìèðóåòñÿ â ñòîðîíó ïðèçíàíèÿ ñàìîñòîÿ
òåëüíîñòè ýòîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà 
è çàâèñèìîñòè åãî íå ñòîëüêî îò çàïàäíûõ 
òðåíäîâ ãëîáàëèñòèêè, ñêîëüêî îò âëèÿíèÿ 
âîñòî÷íîàçèàòñêèõ èãðîêîâ, âåäóùèì ñðå
äè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ Êèòàé. Òðàíñôîðìàöèè 
«êðèòè÷åñêîé êîíöåïöèè» â èññëåäîâàíèÿõ 
ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêîêèòàé
ñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ îïðåäåëÿþòñÿ óáåæäåíè
åì â íåîáõîäèìîñòè îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè
÷åñòâà ìåæäó Êèòàåì è ÑØÀ, ïàðòíåðñêèå 
óñèëèÿ êîòîðûõ ìîãóò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ðàç
ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ðåãèîíà, âåäó
ùåé èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðèñóòñòâèå 
îñëàáåâøåé Ðîññèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàïàäíûõ 
ýêñïåðòîâ, îòñòàëîñòü ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
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ðåãèîíà ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ 
îáóñëîâëåíà íåæåëàíèåì ìåíÿòü íîðìàòèâ
íûå óñòîè ñîöèàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
ðîññèéñêîãî è êèòàéñêîãî ñîîáùåñòâ, îñíî
âàííûå íà ïðèíöèïàõ êîììóíèòàðèçìà, íà ëè
áåðàëüíûå ïîðÿäêè, îïðåäåëÿþùèå ïîðÿäîê 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè çàïàäíûõ îáùåñòâ. Â òî 
æå âðåìÿ çàïàäíûå èññëåäîâàòåëè ðîññèé
ñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ ïðàêòè÷åñêè íå 
èñïîëüçóþò íàðàáîòêè òåîðèè ðåãèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè, òàê êàê, ñëåäóÿ ïîëèòè÷åñêîé 
êîíúþíêòóðå, íå îáðàùàþò âíèìàíèÿ íà ðå
àëüíûå ïðîöåññû ñîöèàëüíûõ òðàíñôîðìà
öèé, çàòðàãèâàþùèå ðåãèîíàëüíûé ñîöèóì, 
áëàãîäàðÿ ðåãèîíàëüíîìó âçàèìîäåéñòâèþ, à 
òàêæå ñàìîñòîÿòåëüíîìó ðàçâèòèþ â ïîëèòè
÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé ñôåðàõ. 

Îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ. Àñïåêòû ñî
öèàëüíîé áåçîïàñíîñòè â çàïàäíûõ îïèñàíèÿõ 
ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â XVII‒XIX ââ.

Îáñóæäåíèå äàííîé òåìû ñîïðîâîæäà
ëî, ïî ñóòè, âñþ èñòîðèþ ôîðìèðîâàíèÿ çà
ïàäíûõ èññëåäîâàíèé Êèòàÿ è îêðóæàþùèõ 
åãî òåððèòîðèé, â òå÷åíèå êîòîðîé êîíöåï
òóàëüíûå îöåíêè âëèÿíèÿ ýòîé ñòðàíû íà 
îêðóæàþùèå ñîöèàëüíûå ïðîñòðàíñòâà ïðå
òåðïåâàëè ñóùåñòâåííûå òðàíñôîðìàöèè. 
Îäíîé èç ïåðâûõ îöåíîê ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëü
íîé áåçîïàñíîñòè òåððèòîðèé, âõîäÿùèõ â 
ðåãèîí ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ, 
ìîæíî ñ÷èòàòü îïèñàíèÿ åâðîïåéñêèõ ïóòå
øåñòâåííèêîâ (Ì. Ïîëî, Äæ. Ìàíäåâèëü), ñî
äåðæàùèõ ïåðâûé îïûò îñìûñëåíèÿ âëèÿíèÿ 
Êèòàÿ íà îêðóæàþùèå ñîöèàëüíûå ïðîñòðàí
ñòâà. Èìåííî ïóòåøåñòâåííèêè, òîðãîâöû 
è ìèññèîíåðû çàëîæèëè îñíîâó çàïàäíîãî 
âîñïðèÿòèÿ Êèòàÿ è âñåãî, ÷òî ñâÿçàíî ñ åãî 
âëèÿíèåì â çàïàäíîì îáùåñòâå. Ïîýòîìó 
ðàññìîòðåíèå ïðîáëåìàòèêè êèòàéñêîãî âëè
ÿíèÿ íà ñîöèàëüíûå óñòîè âçàèìîäåéñòâó
þùèõ ñ ýòîé ñòðàíîé îáùåñòâ ó åâðîïåéöåâ 
ïðîõîäèëî â ðàìêàõ êîíöåïöèè «êóëüòóðíîé 
àäàïòàöèè», êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàëà ïðèíÿòèå 
èäåàëèçèðîâàííîãî îáðàçà Êèòàÿ, êàê ñêà
çî÷íîé ñòðàíû, îëèöåòâîðÿâøåé ñîâåðøåí
íîå îáùåñòâåííîå óñòðîéñòâî [2].

Â êîíöå XIX – íà÷àëå ÕÕ ââ., áëàãîäàðÿ 
ðàñïðîñòðàíåíèþ ìåòîäîëîãèè, îñíîâàííîé 
íà ïðèíöèïàõ ïîçèòèâèçìà, èäåàëèçèðîâàí
íûé îáðàç, ñâÿçàííûé ñ âåðîé â áëàãîòâîðíîå 
âëèÿíèå Êèòàÿ íà ñîöèàëüíóþ áåçîïàñíîñòü 
ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé âàðâàðñêèõ ãîñó
äàðñòâ, ñìåíèëñÿ íà ïðåäñòàâëåíèÿ, ðîæäà
åìûå íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè, îñíîâîé 

êîòîðûõ ÿâëÿëñÿ ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðèàë, 
èçáàâëåííûé îò àíàëèòè÷åñêèõ êîììåíòà
ðèåâ è ìèðîâîççðåí÷åñêèõ îöåíîê [3]. Òàêèå 
ïðåäñòàâëåíèÿ îòðàæàëî ñîäåðæàíèå ðàáîò 
Ã. Ãîâåíà, Ì. Ï. Ïðàéñà, Ã. Á. Ìîðçå [8], îïðå
äåëÿâøååñÿ îïèñàíèåì ôàêòîëîãè÷åñêîé 
ñòîðîíû, êàñàþùåéñÿ ðîññèéñêîé è êèòàé
ñêîé ïîëèòèêè íà Äàëüíåì Âîñòîêå, âêëþ÷à
þùåé îïèñàíèå ïîëèòè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ 
îïåðàöèé ìåæäó ñòðàíàìè, ðàçâèòèÿ ýêîíî
ìèêè â ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèÿõ, æåëåçíî
äîðîæíîãî ñòðîèòåëüñòâà, âîåííûõ îïåðàöèé 
íà ðóññêîÿïîíñêîì ôðîíòå, áîêñåðñêîãî 
âîññòàíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, îñíîâó íàó÷íîãî 
ïîäõîäà çàïàäíûõ àâòîðîâ ê ïðîáëåìå ñîöè
àëüíîé áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêîêèòàéñêîãî 
ïðèãðàíè÷üÿ íà ðóáåæå XIX ‒ íà÷àëà ÕÕ ââ. ñî
ñòàâèë ïîçèòèâèñòñêèé ïîäõîä, îòðàæ¸ííûé 
â ðÿäå èñòîðè÷åñêèõ îïèñàíèé ïðîöåññîâ 
ðîññèéñêîêèòàéñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Âëèÿíèå ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû íà 
èíòåðïðåòàöèè ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðîñ
ñèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â èññëåäîâà
òåëüñêèõ êîíöåïöèÿõ çàïàäíûõ àâòîðîâ â XX â. 

Ñ ñåðåäèíû ÕÕ â. ðàçâèòèå çàïàäíîãî 
ïîíèìàíèÿ ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé áåçîïàñ
íîñòè â ðîññèéñêîêèòàéñêîì ïðèãðàíè
÷üå îêàçàëîñü çàâèñèìûì îò ïîëèòè÷åñêîé 
êîíúþíêòóðû, êîòîðàÿ ñòàëà îïðåäåëÿòü 
îïèñàíèå ðîññèéñêîêèòàéñêèõ îòíîøåíèé, 
ïîíèìàåìûõ â êîíòåêñòå èäåîëîãèè ïðîòèâî
ñòîÿíèÿ öèâèëèçàöèé Âîñòîêà è Çàïàäà. Îò 
îòñòðàí¸ííûõ îò ìèðîâîççðåí÷åñêèõ îöåíîê 
ïîçèòèâèñòñêèõ èññëåäîâàíèé àâòîðû ïóáëè
êàöèé, ïîñâÿù¸ííûõ ðîññèéñêîêèòàéñêîìó 
âçàèìîäåéñòâèþ, ïåðåøëè ê ïðîèçâåäåíèÿì, 
ñîäåðæàùèì êîíöåïòóàëüíûé àíàëèç, ñîäåð
æàùèé æ¸ñòêóþ êðèòèêó ðîññèéñêîé ïîëèòè
êè â ðîññèéñêîêèòàéñêîì ïðèãðàíè÷üå [4]. 
Â ýòîì êîíòåêñòå ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü 
ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ íà Çàïà
äå ïîíèìàëàñü òîëüêî êàê ïðîáëåìà âíåø
íåé ïîëèòèêè, ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è 
áîðüáû Ðîññèè è Êèòàÿ çà âëèÿíèå â âîñòî÷
íîàçèàòñêîì ðåãèîíå.

Â ÷àñòíîñòè, ýòî êàñàåòñÿ ïóáëèêàöèé 
Ã. Á. Ìîðçå, êîòîðûé, èçìåíèâ òåîðåòè÷å
ñêóþ áàçó ñâîèõ ðàáîò, â íà÷àëå 30ãã. ÕÕ â. 
[23] âûïóñòèë íîâûé âàðèàíò èññëåäîâàíèÿ 
î ðîññèéñêîêèòàéñêîì âçàèìîäåéñòâèè, ãäå 
áûëà äàíà íåãàòèâíàÿ îöåíêà ðîññèéñêîé 
ïîëèòèêè íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Ïðîáëåìû 
ðóññêîêèòàéñêèõ îòíîøåíèé â ýòîò ïåðèîä 
òðàêòîâàëèñü òîëüêî ÷åðåç ïðèçìó êîíöåï
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öèè ðîññèéñêîé ýêñïàíñèè, ïðåäïîëàãàþùåé 
îöåíêó ëþáûõ ðîññèéñêèõ äåéñòâèé òîëüêî 
êàê àãðåññèþ â îòíîøåíèè Êèòàÿ è åãî íà
ñåëåíèÿ, ïðîæèâàâøåãî â ïðèãðàíè÷íûõ 
òåððèòîðèÿõ [5]. Â òå÷åíèå 1950õ ãã. âûøåë 
ðÿä èññëåäîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçî
áëà÷åíèå ïîëèòèêè Ðîññèè íà Äàëüíåì Âîñ
òîêå. Íàïðèìåð, æ¸ñòêàÿ îöåíêà ðîññèéñêîé 
ïîëèòèêè èçëîæåíà â îáëè÷èòåëüíîé ìîíî
ãðàôèè Ä. Äàëëèíà, ïîñâÿù¸ííîé ñîáûòèÿì 
ðóññêîêèòàéñêîé è ðóññêîÿïîíñêîé âîéíû. 
Íåîäíîçíà÷íûì ìîìåíòàì èñòîðèè âçàèìî
äåéñòâèÿ ìåæäó Ðîññèåé è Êèòàåì ïîñâÿùå
íû ðàáîòû Ï. Êëàéäà, À. Óëàðà, Ð. Ëè, ×. Òàíà, 
êîòîðûå îáîñíîâûâàëè ðåàëüíîñòü «æ¸ëòîé 
îïàñíîñòè» äëÿ ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòî
êà. Îíè ïèñàëè î ñëàáûõ ïîçèöèÿõ Ðîññèè íà 
Äàëüíåì Âîñòîêå, î êèòàéñêîé êîíòðàáàíäå, 
êîíòðàôàêòíîé äåÿòåëüíîñòè, õîäå âîåííî
ãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìåæäó Êèòàåì è Ðîññèåé. 
Â ïóáëèêàöèÿõ Äæ. Ñòåôàíà è Äæ. Ôîðñàéòà 
ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîòèâîðå÷èÿ â ðàçâèòèè 
Äàëüíåãî Âîñòîêà, êîòîðûå âîçíèêëè â ðå
çóëüòàòå èìïåðñêîé ïîëèòèêè Ðîññèè â Ìàíü
÷æóðèè [6]. 

Øåñòèäåñÿòûå ãîäû ÕÕ â. â ñâÿçè ñ âðå
ìåííûì ïîòåïëåíèåì îòíîøåíèé ìåæäó 
Ñîâåòñêèì Ñîþçîì è çàïàäíûìè ñòðàíàìè 
îçíàìåíîâàëèñü ïîÿâëåíèåì àñïåêòîâ ïðè
çíàíèÿ ïîçèòèâíîé ðîëè Ðîññèè íà Äàëüíåì 
Âîñòîêå â ðàáîòàõ À. Ìàëîçåìîâà, Äæ. Ëåí
ñåíà, Ý. Êëàááà, êîòîðûå àíàëèçèðóþò ïðî
òèâîðå÷èÿ ìåæäó íåâûñîêèì ýêîíîìè÷åñêèì 
ïîòåíöèàëîì è çíà÷èòåëüíûìè ïîëèòè÷åñêè
ìè ïðåòåíçèÿìè Ðîññèè íà Äàëüíåì Âîñòîêå. 
Îäíàêî, äåëàÿ îáùèå âûâîäû è óäåëÿÿ âíèìà
íèå ïðîáëåìå «æ¸ëòîé îïàñíîñòè», êîòîðóþ 
îùóòèëè çàïàäíûå ñòðàíû â ýòî âðåìÿ, îíè 
ïèñàëè î òîì, ÷òî Ðîññèÿ ìîæåò ñòàòü ñèëîé, 
ñïîñîáíîé ñïàñòè Åâðîïó îò óãðîçû «êèòàé
ñêîãî íàøåñòâèÿ» [7]. Ýòà æå èäåÿ ïðîñëåæè
âàåòñÿ â ïóáëèêàöèÿõ Â. Êîëàðçà è Äæ. Êîë
ìàñà, ãäå ïîçèòèâíî îöåíèâàëàñü âíåøíÿÿ 
ïîëèòèêà Ðîññèè íà Òèáåòå è â Ìàíü÷æóðèè. 
Âìåñòå ñ òåì â 70‒80 å ãã. ÕÕ â. â ñâÿçè ñ îáî
ñòðåíèåì «õîëîäíîé âîéíû» îöåíêè ïîëèòèêè 
Ðîññèè íà Âîñòîêå ñî ñòîðîíû çàïàäíûõ èñ
ñëåäîâàòåëåé âíîâü ïðèîáðåëè áîëåå æ¸ñò
êèé è îäíîñòîðîííèé õàðàêòåð. Â ÷àñòíîñòè, 
äàëüíåâîñòî÷íóþ ïîëèòèêó Ðîññè êàê òóïèê 
îïèñûâàþò ß. Íèø, Ä. Ìàêäîíàëüä, Ñ. Ïýéí, 
Ð. Êâåñòèä [20], õàðàêòåðèçóþùèå âíåøíþþ 
ïîëèòèêó Ðîññèè êàê àãðåññèþ, íàöåëåííóþ 
íà àííåêñèþ êèòàéñêèõ òåððèòîðèé. 

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå êðèòè÷åñêîé 
êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷
íûõ ðîññèéñêîêèòàéñêèõ òåððèòîðèé.

Â ñîâðåìåííîé çàïàäíîé èñòîðèîãðà
ôèè ïðîäîëæàåò óäåëÿòüñÿ âíèìàíèå âî
ïðîñàì è ïðîáëåìàì ðîññèéñêîêèòàéñêèõ 
îòíîøåíèé. Ïðè ýòîì âûâîä, êîòîðûé íàïðà
øèâàåòñÿ íà îñíîâàíèè ñîäåðæàíèÿ ýòèõ èñ
ñëåäîâàíèé, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðîññèé
ñêîêèòàéñêèå îòíîøåíèÿ âîñïðèíèìàþòñÿ 
çàïàäíûìè èññëåäîâàòåëÿìè êàê âàæíåéøèé 
ôàêòîð ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷
íûõ ðåãèîíîâ. Èññëåäîâàòåëè Ï. Õîïêèðê, 
Ä. Óèíòë Ä. Ñ. âàí äåð Îéå [27] è äðóãèå ðàñ
ñìàòðèâàþò ïðîáëåìàòèêó ðîññèéñêîêè
òàéñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ èñõîäÿ èç êîí
öåïöèè ñòîëêíîâåíèÿ öèâèëèçàöèé Âîñòîêà 
è Çàïàäà, ãäå Êèòàé è Ðîññèÿ ïðåäñòàâëÿþò 
ðàçíûå àñïåêòû öèâèëèçàöèè Âîñòîêà, ÷òî è 
ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé îòñòàâàíèÿ ðàçâèòèÿ îá
ùåñòâà â äàííîì ðåãèîíå. Ñõîæèõ óáåæäåíèé 
ïðèäåðæèâàåòñÿ Ø. Ó. Ãàðíåòò [16] è Ñ. Êîò
êèí [19], ðàçâèâàþùèå êîíöåïöèþ ïîïûòêè 
ðîññèéñêîé êîëîíèçàöèè è îñâîåíèÿ Ñåâåð
íîãî Êèòàÿ çà ñ÷¸ò æåëåçíîäîðîæíîãî ñòðî
èòåëüñòâà, â êîòîðîì ìàãèñòðàëü âûñòóïàåò 
â ðîëè èíñòðóìåíòà îñâîåíèÿ òåððèòîðèé, à 
ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
êàê ñëåäñòâèå ïîñòðîåíèÿ æåëåçíîé äîðîãè. 
Àâòîðû äîêàçûâàþò, ÷òî ïðè÷èíîé âîçìîæ
íîé êèòàéñêîé àãðåññèè â ðåãèîíàõ ðîññèé
ñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ ÿâëÿþòñÿ ñîöè
àëüíûå ïðîáëåìû îòäàë¸ííûõ òåððèòîðèé, 
òàêèå êàê ñëàáàÿ çàñåë¸ííîñòü, íåðàçâèòàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà, îòñóòñòâèå ñèëüíîãî óïðàâ
ëåíèÿ è âîåííîé çàùèòû. 

Âîïðîñû ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðîòè
âîñòîÿíèÿ, êîòîðûì ïîñâÿùåíû ðàáîòû ïî 
èññëåäîâàíèþ ïðèãðàíè÷íûõ ñ Êèòàåì ðàé
îíîâ ðîññèéñêîé Ñèáèðè è Àçèè â èõ ïóáëè
êàöèÿõ îñâåùàþòñÿ â ðàìêàõ êðèòè÷åñêîé 
êîíöåïöèè, óòâåðæäàþùåé ðåàëüíîñòü àí
íåêñèè òåððèòîðèé Êèòàÿ ñî ñòîðîíû Ðîñ
ñèè. Ýòà êîíöåïöèÿ îñíîâàíà íà ïîëîæåíèè 
î òîì, ÷òî Ðîññèÿ öåëåíàïðàâëåííî ñòðå
ìèëàñü ê óñòàíîâëåíèþ ñâîèõ ãðàíèö íà 
Âîñòîêå, ãäå, êàê ïèøåò Å. Îëâîç, îíà ïðî
âîäèëà êàìïàíèè ïî èõ ðàñøèðåíèþ, îäíà
êî óñèëèé äëÿ èõ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ íå 
ïðèëàãàëà. Ïîýòîìó, ñ òî÷êè çðåíèÿ äàííîé 
êîíöåïöèè, êîòîðóþ ñåãîäíÿ ïðåäñòàâëÿþò 
Ñ. Ïýéí è Ø. Ãàììåò, ñîöèàëüíûå ïðîáëå
ìû ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ íå 
èìåþò ñàìîñòîÿòåëüíîãî õàðàêòåðà, òàê êàê 
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ïðîèçâîäíû îò ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðî
òèâîñòîÿíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, íà Çàïàäå çà ïîñëåä
íèå äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ â. ñôîðìèðîâàëàñü êðè
òè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ïðèãðàíè÷íûõ ðîññèéñêîêèòàéñêèõ òåððèòî
ðèé, ñîãëàñíî êîòîðîé Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëà
áûì àãðåññîðîì íà êîëîíèçîâàííûõ çåìëÿõ, 
óäåðæèâàþùèõ ñ ïîìîùüþ âîåííîé ñèëû, 
íî íå ðàçâèâàþùèõñÿ è íå èñïîëüçóþùèõñÿ. 
Â ñèëó ýòîãî ôîðìóëèðóåòñÿ ïðèíöèï çà
ïàäíûõ èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíîé áåçîïàñ
íîñòè â ðîññèéñêîêèòàéñêîì ïðèãðàíè÷üå, 
êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â óòâåðæäåíèè î òîì, 
÷òî èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû ðîñ
ñèéñêîãî êèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ ÿâëÿþò
ñÿ ýëåìåíòîì äåéñòâèÿ îáøèðíîé ñèñòåìû 
ìèðîâîãî ïîðÿäêà, ïðåäñòàâëÿþùåãî â ñî
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ «îäíîïîëÿðíûé ìèð». Â 
ðàìêàõ ýòîé êîíöåïöèè Ðîññèÿ ïðåäñòàâëÿåò 
íå ðåàëüíóþ ãåîïîëèòè÷åñêóþ ñèëó, à óãðîçó, 
êîòîðàÿ äîëæíà áûòü óñòðàíåíà ñ ïîìîùüþ 
ñèë «îäíîïîëÿðíîãî ìèðà» [29].

Â íà÷àëå ÕÕI â. ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðà
íè÷üÿ ñòàëè îäíèì èç àñïåêòîâ ïîëèòè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé Çá. Áæåçèíñêîãî, Äæ. Áëàí
êà, Ã. Êèññèíäæåðà, Ì. Òýò÷åð, Ì. Îëáðàéò, 
Ì. Õàððèñîíà [9]. Èõ ïóáëèêàöèè ñîäåðæàò 
ìíîãî îáùèõ ïîçèöèé, îòðàæàþùèõ î÷åâèä
íûé àíòèðîññèéñêèé êîíòåêñò, çàêëþ÷¸ííûé 
â èäåå î òîì, ÷òî âåäóùèì èãðîêîì, êîòîðûé 
ôîðìèðóåò ñîöèàëüíóþ ñèòóàöèþ íà òåð
ðèòîðèè ïðèãðàíè÷üÿ ìåæäó Ðîññèåé è Êè
òàåì, ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ. Ïðè ýòîì â ñèëó òîãî, 
÷òî âëàñòü ýòîãî ãîñóäàðñòâà íàä ïðåäñòàâ
ëåííûìè òåððèòîðèÿìè íå ÿâëÿåòñÿ î÷åâèä
íîé, ÑØÀ äîëæíû èñïîëüçîâàòü èìåþùååñÿ 
â ðåãèîíå ïðîòèâîñòîÿíèå ìåæäó Ðîññèåé 
è Êèòàåì äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïîñëåäóþùåãî 
êîíòðîëÿ íàä íèì. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ, ïî ìíå
íèþ çàïàäíûõ àâòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ ðàçðåøè
ìîé òîëüêî ñ ó÷¸òîì òîãî, ÷òî òàêîé ó÷àñòíèê 
ïðèãðàíè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êàê Êèòàé, 
ïîíèìàåò íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ñîöè
àëüíîé áåçîïàñíîñòè è âíîñèò ñâîé ïîñèëü
íûé âêëàä â ñòàíîâëåíèå ýòîé ñîöèàëüíîé 
ñèñòåìû. Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè âîçìîæíî 
òîëüêî â ñëó÷àå îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêî
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÑØÀ ñ ÊÍÐ. 

Êàê ïîä÷¸ðêèâàåò Çá. Ê. Áæåçèíñêèé [1], 
ìèðîâîå ãîñïîäñòâî ÑØÀ ïîçâîëÿåò Àìåðè
êå âñòóïèòü â ñîþç ñ Êèòàåì íà òåõ òåððèòî
ðèÿõ, êîòîðûå âõîäÿò â îáøèðíóþ çîíó êèòàé

ñêîãî âëèÿíèÿ. Ïðè÷èíîé ýòîãî, ïî ìíåíèþ 
àâòîðà, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðåäñòàâëÿþùàÿ 
óãðîçó ðåãèîíàëüíîìó ïîðÿäêó Ðîññèÿ îòëè
÷àåòñÿ ñëàáîñòüþ ïî ñðàâíåíèþ ñ íàìíîãî 
ïðåâîñõîäÿùèì å¸ ïî ýêîíîìè÷åñêîé è äå
ìîãðàôè÷åñêîé ìîùè Êèòàåì. Êàê ïîëàãàåò 
àâòîð, ñîþç ñ Êèòàåì, îñíîâàííûé íà ïàðè
òåòíîì ðàçäåëåíèè ñôåð âëèÿíèÿ, ïîçâîëèò 
ÑØÀ ñîçäàòü «áîëüøóþ äâîéêó», ñïîñîáíóþ 
ñîâìåñòíî ðåøàòü âñå, â òîì ÷èñëå ñîöè
àëüíûå ïðîáëåìû òåððèòîðèé, ïðèëåãàþ
ùèõ ê Êèòàþ. Ñõîæóþ òî÷êó çðåíèÿ âûðàæàåò 
Ã.  Êèññèíäæåð, ñòðåìÿùèéñÿ ê îáîñíîâàíèþ 
êîíöåïöèè ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
ÊÍÐ è ÑØÀ. Ïî ìíåíèþ Ã. Êèññèíäæåðà, ïðè 
ïðîâåäåíèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÑØÀ 
äîëæíû ó÷èòûâàòü, ÷òî Êèòàé ÿâëÿåòñÿ ñþçå
ðåíîì Âîñòî÷íîé Àçèè è Òèõîîêåàíñêîãî ðå
ãèîíà, êîòîðûé êîíòðîëèðóåò ïðèëåãàþùèå 
ê åãî ãðàíèöàì òåððèòîðèè âàðâàðñêèõ âàñ
ñàëüíûõ ãîñóäàðñòâ. Áåçóñëîâíî, ñàìî ýòî 
ðàçâèòèå ïîíèìàåòñÿ êàê äâèæåíèå â íàïðàâ
ëåíèè âûòåñíåíèÿ Ðîññèè èç ðåãèîíà, òàê êàê 
Ã. Êèññèíäæåð ñ÷èòàåò ýòî óñëîâèåì ôîðìè
ðîâàíèÿ áóäóùåãî ïðîåêòà âçàèìîäåéñòâèÿ 
Êèòàÿ è Àìåðèêè â ðàìêàõ ðåøåíèÿ ñîöèàëü
íûõ ïðîáëåì ýòèõ òåððèòîðèé [18].

Áîëüøîå âíèìàíèå âåäóùåé ðîëè Êèòàÿ 
â èññëåäóåìîì ðåãèîíå óäåëÿåòñÿ â ïóáëèêà
öèè Ì. Òýò÷åð, êîòîðàÿ ñ÷èòàåò, ÷òî êèòàéñêèå 
òðàäèöèè óïðàâëåíèÿ è ñîöèàëüíîé æèçíè 
îêàçûâàþò îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå íà ðàç
âèòèå îêðóæàþùèõ Êèòàé ãîñóäàðñòâ. Îäíàêî 
ýòî âëèÿíèå î÷åíü íåîäíîçíà÷íî, è ïîýòîìó 
Êèòàé òðåáóåò ê ñåáå ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ 
ñî ñòîðîíû ÑØÀ, ñòðåìÿùèõñÿ ê êîíòðîëþ 
íàä ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè âîêðóã Êè
òàÿ. Êèòàé, ïî åå ìíåíèþ (êàê è ïî ìíåíèþ 
Ì. Îëáðàéò), ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíîé ñèëîé, 
êîòîðóþ íåâîçìîæíî èãíîðèðîâàòü, òàê êàê 
îí ÷åðåñ÷óð âåëèê è ÷åðåñ÷óð ðåïðåññèâåí. 
Àìåðèêà è Åâðîïà, íåñìîòðÿ íà íåæåëàíèå 
ïîääàâàòüñÿ èõ âëèÿíèþ ñî ñòîðîíû Êèòàÿ, 
äîëæíû èñêàòü ïóòè ñáëèæåíèÿ ñ ýòèì ãîñó
äàðñòâîì, êàê íàèáîëåå âëèÿòåëüíîé ñèëîé, 
ñ êîòîðîé âîçìîæíî ñòðîèòü ñèñòåìó ñîöè
àëüíîé áåçîïàñíîñòè â Âîñòî÷íîé Àçèè. 

Òàêèå æå ïîëîæåíèÿ äîêàçûâàþòñÿ ýêñ
ïåðòàìè, îòìå÷àþùèìè, ÷òî â Êèòàå âîñïðè
íèìàþò Ðîññèþ òîëüêî â êà÷åñòâå ðåñóðñà è 
ïîä÷èí¸ííîé ñèëû, èñïîëüçóåìîé äëÿ ïðîâå
äåíèÿ ñâîåé ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé 
ñòðàòåãèè. Â ÷àñòíîñòè, Ñ. Ä. Áëàíê, àíàëèçè
ðóÿ óñèëèÿ Ðîññèè â âîñòî÷íîì íàïðàâëåíèè, 
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äîêàçûâàåò èõ áåñïåðñïåêòèâíîñòü, ïîêàçà
òåëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ÷åðåäà íåóäà÷, 
ïîäîðâàâøèõ å¸ ñòðåìëåíèå ê óñèëåíèþ 
îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû â 
ðîññèéñêîêèòàéñêîì ïðèãðàíè÷üå: «Ðîññèÿ 
ñîçíàòåëüíî îòäà¸ò èíèöèàòèâó â ðóêè Êèòàÿ 
è ñîãëàøàåòñÿ íà ïîä÷èí¸ííîå ïîëîæåíèå»; 
ïðåäîñòàâëÿåò, ïî ìíåíèþ àâòîðà, êèòàéñêèì 
ïàðòí¸ðàì òåððèòîðèè è ñûðüåâûå ðåñóðñû â 
îáìåí íà ëþáûå âèäû ïîìîùè è ôèíàíñèðî
âàíèÿ [12]. Èäåè î òîì, ÷òî ñîâðåìåííîå âçà
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó Ðîññèåé è Êèòàåì íàöå
ëåíî íà ïîëüçó Êèòàþ, ñòàíîâÿùåìóñÿ íîâîé 
ãëîáàëüíîé ñèëîé, ðàçâèâàþòñÿ Á. Ëî [21], 
Ì. Ôðåéðå [15], Ñ. Àðèñîì [11], Ò. Ãîìàðîì 
[17], Ã. Ðîçìàíîì [26], Ý. Âèøíèê [28], êîòî
ðûå ïèøóò îá îòòåñíåíèè Ðîññèè íà ïåðèôå
ðèþ ðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïîýòî
ìó ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ çàïàäíûõ àâòîðîâ 
â îòíîøåíèè ïðîáëåì ðåãèîíà ðîññèéñêîêè
òàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ òðàíñôîðìèðóåòñÿ â 
ñòîðîíó ïðèçíàíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ýòîãî 
ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è çàâèñèìî
ñòè åãî íå ñòîëüêî îò òðåíäîâ ãëîáàëèñòè
êè, ñêîëüêî îò âëèÿíèÿ âîñòî÷íîàçèàòñêèõ 
èãðîêîâ, âåäóùèì ñðåäè êîòîðûõ ÿâëÿå òñÿ 
Êèòàé [30]. Â ÷àñòíîñòè, ýòó ïðîáëåìó àíà
ëèçèðóåò Ò. Ä. Ïåìïåëü, îòíîñÿùèé ê îñîáåí
íîñòÿì ðåãèîíàëüíîãî Âîñòî÷íîàçèàòñêîãî 
ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà äîìèíèðóþùåå 
âëèÿíèå ãîñóäàðñòâ íà âñå âèäû ñîöèàëü
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñòðàíû Âîñòî÷íîé 
Àçèè, ‒ äîêàçûâàåò àâòîð, ‒ ïî ñðàâíåíèþ ñî 
ñòðàíàìè Åâðîïåéñêîãî êîíòèíåíòà, äåìîí
ñòðèðóþò íåæåëàíèå ðàçâèâàòü ñîöèàëüíîå 
âçàèìîäåéñòâèå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. 
Âñå ðåøåíèÿ â îòíîøåíèè ñóäüáû è íàïðàâ
ëåííîñòè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ, 
ïîäêîíòðîëüíûõ ýòèì ãîñóäàðñòâàì, ïðèíè
ìàþòñÿ òîëüêî íà óðîâíå ñàìèõ ãîñóäàðñòâ 
áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ êåìëèáî è äàæå áåç ó÷¸
òà ìíåíèÿ òåõ, íà êîãî îíè íàïðàâëÿþòñÿ [25]. 

Ýòà ñîöèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ðåãèîíàëüíûõ 
ïîëèòèêîâ, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîâðåìåííûì 
çàïàäíûì àâòîðàì (Ì. Àëàãàïïà, À. Ìàñàôó
ìè [22]), íå ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòèâíîé, òàê êàê 
ïîïûòêè îðãàíèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ñîþçîâ, 
ïûòàþùèõñÿ ïðîòèâîïîñòàâèòü ñåáÿ îáùå
ìèðîâîìó ïîðÿäêó, âûñòðîåííîìó ïî ïðèí
öèïó «îäíîïîëÿðíîãî ìèðà», íå èìåþò ñìûñ
ëà, à òîëüêî ïîðîæäàþò àòìîñôåðó ñòðàõà è 
íåäîâåðèÿ. Ïîëèòîëîãè ðàçâèâàþò ìîäèôè
öèðîâàííûé âàðèàíò êðèòè÷åñêîé êîíöåïöèè 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â êîòîðîì Ðîññèÿ, 

(êàê Êèòàé è ßïîíèÿ) êðèòèêóåòñÿ çà ïîïûò
êó, îñíîâûâàÿñü íà îãðàíè÷åííûõ â ïîëèòè
÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ äâó
ñòîðîííèõ àëüÿíñàõ, ðàçðåøèòü ñîöèàëüíóþ 
ñèòóàöèþ â ðàéîíå ðîññèéñêîêèòàéñêîãî 
ïðèãðàíè÷üÿ, êîòîðàÿ ïðèâåëà ðåãèîí ê ñî
ñòîÿíèþ ìàñøòàáíîãî êðèçèñà, ïðîäîëæàâ
øåãîñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ÕÕ â. 

Òàêèì îáðàçîì, ñîäåðæàíèå ñîâðå
ìåííûõ òðóäîâ çàðóáåæíûõ àâòîðîâ, ïîñâÿ
ù¸ííûõ ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðîññèé
ñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ, êîíñòðóèðóåò òó 
êàðòèíó ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè, àêòóàëèçàöèÿ êîòîðîé ìîæåò 
ìîáèëèçîâàòü îáùåñòâî íà äîñòèæåíèå èäå
àëîâ, îñíîâàííûõ íà öåííîñòÿõ ãëîáàëèç
ìà è ëèáåðàëèçàöèè îáùåñòâåííîé æèçíè. 
Î÷åâèäíî, ÷òî òàêàÿ ìåòîäîëîãèÿ íîñèò èí
ñòðóìåíòàëèñòñêèé õàðàêòåð, íàöåëåííûé íà 
êîíñòðóèðîâàíèå íîðìàòèâíûõ è öåííîñòíûõ 
ïðåäñòàâëåíèé îáùåñòâåííûõ ãðóïï íà òåð
ðèòîðèè ðåãèîíà. Òàêèì îáðàçîì, ñîâðåìåí
íûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ çàïàäíîé ìåòîäîëî
ãèè èññëåäîâàíèé ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
â ðàìêàõ ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ 
íàïðàâëåíû íà îáîñíîâàíèå ìîäåëè ñîöè
àëüíîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà, â ðàìêàõ êî
òîðîé îí äîëæåí ðàçâèâàòüñÿ, ïîä÷èíÿÿñü 
îáùåìó ïðîöåññó ðàçâèòèÿ ìèðîâîé öèâèëè
çàöèè â ðàìêàõ ãëîáàëèçàöèîííîãî ïðîöåñ
ñà, íàïðàâëÿþùåãî ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå 
íà âêëþ÷åíèå â ñâîè àðåàëû. Ïðè ýòîì îá
ðàòíàÿ òåíäåíöèÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ïðîöåññ 
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, îñíîâàííûé 
íà ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíûõ öåííîñòÿõ ïî 
îòíîøåíèþ ê ðîññèéñêîêèòàéñêîìó ïðèãðà
íè÷üþ, îöåíèâàåòñÿ êàê óãðîçà ñîöèàëüíîìó 
ðàçâèòèþ. Ýòî âõîäèò â ïðîòèâîðå÷èå ñ òå
îðåòè÷åñêèìè ïîëîæåíèÿìè ñîâðåìåííîãî 
íàó÷íîãî äèñêóðñà, êîòîðûå äîêàçûâàþòñÿ 
Ä. Ëåéêîì, Äæ. Íüþìàíîì, Á. Áóçàíîì [13], 
âûñòóïàþùèìè ñ òðåáîâàíèÿìè, ñîãëàñíî êî
òîðûì ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
ðåãèîíîâ íå ìîæåò òîëüêî êîíñòðóèðîâàòüñÿ, 
à, êàê ïèøåò À÷àðüÿ [10], èìååò îáúåêòèâíûå 
ïàðàìåòðû ñâîåé ñòðóêòóðû è ðåàëüíûå ïðî
áëåìû è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó ñòàíî
âèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå 
äëÿ îðãàíèçàöèè ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé 
ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêîêèòàé
ñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ äîëæíà èìåòü ðåàëèçà
öèÿ ìîäåëè èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòàííîé 
Â. Êîå, Ê. Êóçàêîì, Ö. Ôîóñåòîì [14]. Â èõ 
òðóäàõ ñîçäà¸òñÿ ìåòîäîëîãèÿ ñòðóêòóðíîãî 
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ðåàëèçìà, ó÷èòûâàþùåãî ïîëîæåíèÿ èíñòðó
ìåíòàëèñòñêèõ è êîíñòðóêòèâèñòñêèõ êîíöåï
öèé, à òàêæå öèâèëèçàöèîííîãî è ñèñòåìíîãî 
ïîäõîäîâ, â êîòîðûõ îòðàæàëèñü àêòóàëüíûå 
ïðîáëåìû ñîâðåìåííîñòè è óãðîçû âûæèâà
íèþ ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ. 

Çàêëþ÷åíèå. Çàïàäíûé íàó÷íûé äèñ
êóðñ, ïîñâÿù¸ííûé âëèÿíèþ Êèòàÿ íà ïðè
ëåãàþùèå òåððèòîðèè Ðîññèè, íåñìîòðÿ 
íà ðàçíîîáðàçèå ìíîãî÷èñëåííûõ îöåíîê, 
èìååò îáùèé òåîðåòè÷åñêèé êîíòåêñò, ïî
ñâÿù¸ííûé âûÿñíåíèþ ñóùíîñòè âëèÿíèÿ 
Êèòàÿ è Ðîññèè íà îêðóæàþùèå ñîöèàëüíûå 
ïðîñòðàíñòâà. Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî íà
ëè÷èå ñïåöèôèêè åâðîïåéñêîãî è àìåðèêàí
ñêîãî âîñïðèÿòèÿ îáðàçîâ Êèòàÿ è Ðîññèè, 
ñâÿçàííîé ñî ñòðåìëåíèåì ïðîÿñíèòü îñî
áåííîñòè ðîññèéñêîêèòàéñêèõ îòíîøåíèé 
ñ ó÷¸òîì çàïàäíûõ òåîðèé, ïðåäñòàâëåíèé 
è öåííîñòåé, âëèÿíèå íà êîòîðûå îêàçûâàåò 
ïîëèòè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà. Â ÷àñòíîñòè, òà
êîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå 
ïðîáëåìàòèêè ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðè
ãðàíè÷üÿ êàê ïðîáëåìû âíåøíåé ïîëèòèêè, 
ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è ýêñïàíñèè Ðîñ
ñèè è Êèòàÿ â âîñòî÷íîàçèàòñêîì ðåãèîíå. 
Ðàçðàáîòêà êðèòè÷åñêîé òåîðèè, â ðàìêàõ 
êîòîðîé ïðèâîäèòñÿ îáîñíîâàíèå íåâîçìîæ
íîñòè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ðîñ
ñèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ â ôîðìàòå 
òîëüêî ðåãèîíàëüíûõ, ðîññèéñêèõ èëè êèòàé
ñêèõ öåííîñòåé, âûñòóïàåò îáùåé òåíäåí
öèåé ðàçâèòèÿ çàïàäíîé èñòîðèîãðàôèè â 
îòíîøåíèè ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
è áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ ðîññèéñêîêèòàé
ñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ. Ïðåäñòàâèòåëè êðèòè÷å
ñêîé òåîðèè ðàçðàáàòûâàþò îáîñíîâàíèå íå
îáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ òàêîãî ðåãèîíàëüíîãî 
ïîðÿäêà, êîòîðûé áûë áû íàïðàâëåí íà ñîöè
àëüíûå îðèåíòèðû, ïðèíèìàåìûå ìèðîâûì 
ñîîáùåñòâîì, ïîä êîòîðûìè èìåþòñÿ â âèäó 
öåííîñòè ãëîáàëèçìà è ëèáåðàëèçìà. Â òî æå 
âðåìÿ çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè ïîíèìà
þò è êîíñòàòèðóþò, ÷òî â ðåãèîíàëüíîì ïðî
ñòðàíñòâå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó Ðîññèåé è 
Êèòàåì ãîñïîäñòâóþò ñîâñåì äðóãèå öåííî
ñòè, íå ñîâìåñòèìûå íè ñ ïîëèòè÷åñêèìè, íè 
ñ «äóõîâíûìè» öåííîñòÿìè çàïàäíîãî îáùå

ñòâà. Ïðè ýòîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ çàïàäíûõ ýêñ
ïåðòîâ, èìåííî ïðèâåðæåííîñòü òðàäèöè
îííûì ïîðÿäêàì, îñíîâàííûì íà ïðèíöèïàõ 
êîììóíèòàðèçìà, è íåæåëàíèå ìåíÿòü ýòè 
íîðìàòèâíûå óñòîè íà ëèáåðàëüíûå ÿâëÿåòñÿ 
ïðè÷èíîé îòñòàëîñòè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðàíè÷üÿ, 
âåäóùåé ê óãðîçå ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè
÷åñêîãî, äåìîãðàôè÷åñêîãî ïîãëîùåíèÿ ñî 
ñòîðîíû áîëåå ðàçâèòûõ ñîñåäåé. Àíàëèçè
ðóÿ ñîäåðæàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ ðåãèîíà 
«àçèàòñêèõ öåííîñòåé», îíè ïðèøëè ê âûâîäó 
î íåâûñîêîé ñòåïåíè èõ ðàçâèòèÿ, óòâåðæäàÿ, 
÷òî ðóêîâîäñòâî Ðîññèè è Êèòàÿ íå æåëàåò 
âñòóïàòü â ïðîöåññû èíòåãðàöèè ñ ìèðîâûì 
ñîîáùåñòâîì, ïðåäïî÷èòàÿ ðåãèîíàëèçì â 
êà÷åñòâå ïëîùàäêè äëÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâè
òèÿ. Çäåñü âàæíî, ÷òî âíèìàíèå èìè óäåëÿ
åòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ñîõðàíåíèþ íåèçìåí
íîñòè èäåîëîãè÷åñêèõ óñòîåâ, â òî âðåìÿ êàê 
ïðàêòè÷åñêè íå àíàëèçèðóþòñÿ ïðîöåññû ñî
öèàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé, çàòðàãèâàþùèå 
ðåãèîíàëüíûé ñîöèóì, áëàãîäàðÿ ìèðîâîìó 
è ðåãèîíàëüíîìó âçàèìîäåéñòâèþ, à òàêæå 
ñàìîñòîÿòåëüíîìó ðàçâèòèþ â ïîëèòè÷åñêîé, 
ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé ñôåðàõ. Ïðîâå
äåííîå èññëåäîâàíèå ðàñêðûâàåò íåîáõî
äèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ çàïàäíûõ 
èññëåäîâàíèé ðîññèéñêîêèòàéñêîãî ïðèãðà
íè÷üÿ â ðàìêàõ ìåòîäîëîãèè À. À÷àðüÿ, Á. Áó
çàíà, Ä. Ëåéêà, Äæ. Íüþìàíà, Ö. Ôîóñåòà. Â èõ 
òðóäàõ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ ñòðóê
òóðíîãî ðåàëèçìà, ó÷èòûâàþùåãî ïîëîæåíèÿ 
èíñòðóìåíòàëèñòñêèõ è êîíñòðóêòèâèñòñêèõ 
êîíöåïöèé, è ïîëîæåíèÿ öèâèëèçàöèîííîãî è 
ñèñòåìíîãî ïîäõîäîâ, â êîòîðûõ îòðàæàëèñü 
àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîâðåìåííîñòè è óãðî
çû âûæèâàíèþ ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ. Ýòà 
ìîäåëü íàñòîÿòåëüíî òðåáóåò ó÷¸òà âëèÿíèÿ, 
êîòîðîå îêàçûâàåò êàæäûé ðåãèîí, ïðîòèâî
ïîñòàâëÿþùèé âíåøíåìó âîçäåéñòâèþ ñâîþ 
ñèñòåìó èíòåðåñîâ è öåííîñòåé, îáëàäàþ
ùóþ ñâîèì ïîòåíöèàëîì, ñôîðìèðîâàííûì 
èñòîðè÷åñêèìè, ïðèðîäíîãåîãðàôè÷åñêèìè 
óñëîâèÿìè, ðåãóëèðóþùèìè îòíîøåíèÿ ïðè
ðîäû, ÷åëîâåêà, îáùåñòâà è ìèðà, ïðèäàþ
ùèì åìó åäèíñòâî è ñèñòåìíîñòü.
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ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÈÇÀÖÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ È ÐÅËÈÃÈÎÇÍÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÎÂ 
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ Â ÏÎËÈÒÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈßÕ

CONCEPTUALIZATION OF SOCIAL AND RELIGIOUS SECURITY OF THE RUSSIAN FEDERATION 
IN POLITICAL STUDIES

Ñðàâíåíèâàþòñÿ êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîíöåïöèè 
«åäèíñòâà» è «ðåãèîíàëüíîñòè» ðåãèîíàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû. Àâòîðû ñòðåìÿòñÿ ðàçðåøèòü ïðî
òèâîðå÷èå ìåæäó êîíöåïöèÿìè, èñïîëüçóÿ ìîäåëèðîâàíèå ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè íà îñíîâå ïðèíöèïà äîïîëíèòåëüíîñòè è ñèíòåçà êîíöåïöèé «åäèíñòâà» è «ðåãèîíàëüíîñòè». 
Ðåçóëüòàòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, â ðàìêàõ êîòîðîé ïðîõîäèò ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ íîðìàòèâ
íûõ è öåííîñòíûõ ïðåäñòàâëåíèé, ïðèâèâàåìûõ ðåãèîíàëüíîìó ñîîáùåñòâó ïîñðåäñòâîì âîçäåéñòâèÿ 
îêðóæàþùåãî ñîöèóìà, à òàêæå ñîöèàëüíûõ äîãîâîð¸ííîñòåé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå êîíúþíêöèè 
â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Êðîìå òîãî, ðåçóëüòàòîì ÿâèëîñü è îïðåäåëå
íèå ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ êàê ïðîöåññà, â êîòîðîì â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàòèâ
íîãî âëèÿíèÿ îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ ïðåîáëàäàþò ëèáî öåíòðîáåæíûå, ëèáî ðåãèîíàëü
íûå òåíäåíöèè. Ñëåäóþùèé ðåçóëüòàò ðàáîòû ‒ êîíñòàòàöèÿ òîãî, ÷òî äëèòåëüíîå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà 
çíà÷èòåëüíóþ ðàçíèöó â öèâèëèçàöèîííîì ðàçíîîáðàçèè ðåãèîíîâ, ðîññèéñêîå ñîöèàëüíîå ïðîñòðàí
ñòâî ñîõðàíÿåò öåëîñòíîñòü, ÷òî ãîâîðèò î ïðåîáëàäàíèè îáúåäèíèòåëüíûõ òåíäåíöèé è îòñóòñòâèè 
ñòðåìëåíèÿ ó ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ê âûõîäó èç îáùåðîññèéñêîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà 

Êëþ÷åâûå ñëîâà:ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü;ðîññèéñêèå ðåãèîíû;áåçîïàñíîñòü ðåãèîíîâ;ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî; 
óãðîçû æèçíåäåÿòåëüíîñòè; ðåãèîíàëèçì; ìîäåëü ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè;êîíöåïöèÿ «åäèíñòâà» ðåãèîíîâ; 
êîíöåïöèÿ «ðåãèîíàëüíîñòè» 

The article is devoted to an attempt to analyze and compare the concepts of social security of the regions of the 
Russian Federation, including the concept of “unity” and the concept of “regionality”. The authors of the article 
seek to resolve the contradiction between these concepts using the simulation of social security of the Russian 
Federation on the basis of the complementary principle and synthesis of the concepts of “unity” and “regionali
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ty”. The result of the article is the a dynamic model formation of social security of Russian regions, under which 
the process of continuous designing of regulatory and value ideas, instilled in the regional community, through 
the impact of its society surrounding it, as well as social agreements aimed at achieving conjunction within the 
social framework of Russian regions. The second result is to determine the social security of Russian regions, as 
a process in which, depending on the situational influence of objective and subjective factors, or centrifugal or 
regional trends are dominated.The third result is the statement of the fact that, for a long time, despite the signif
icant difference in the civilization nature of the regions, the Russian social framework maintains integrity, which 
indicates the predominance of unifying trends and the absence of the desire among Russian regions to the exit 
from the AllRussian social space

Key words: social security; Russian regions; safety of regions; social framework; vital activity; regionalism; social security 
model; concept of regions’ “unity”; concept of “regionality”

Ââåäåíèå. Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ñî
öèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè 

îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ ñîõðàíåíèÿ è 
óñòîé÷èâîñòè ðîññèéñêîãî îáùåñòâà è îáå
ñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
ðîññèÿí. Ïîä ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòüþ 
ðåãèîíîâ Ðîññèè ïðèíÿòî ïîíèìàòü õàðàê
òåðèñòèêó êà÷åñòâà æèçíåäåÿòåëüíîñòè îá
ùåñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî êàæäîìó ÷ëåíó 
âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ñâîåãî ïîòåíöèà
ëà çà ñ÷¸ò îðãàíèçàöèè ñèñòåìû çàùèòû îò 
óãðîç ìàòåðèàëüíîìó è äóõîâíîìó ñóùåñòâî
âàíèþ. Ðåàëèçàöèè ýòîãî ïîòåíöèàëà, êàê 
ïèøåò È. Õ. Õàçèåâ, ñïîñîáñòâóåò êîìïëåêñ 
ðàçíîîáðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ìåð, âêëþ÷àþ
ùèõ âîåííûå, ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, 
ýêîëîãè÷åñêèå, íàó÷íîòåõíè÷åñêèå, èíôîð
ìàöèîííûå è èíûå äåéñòâèÿ, íàöåëåííûå íà 
çàùèòó ÷åëîâåêà, îáùåñòâà è åãî íàñóùíûõ, 
ìàòåðèàëüíûõ, äóõîâíûõ è äðóãèõ æèçíåííûõ 
èíòåðåñîâ è öåííîñòåé [28, ñ. 107]. Ïðè ýòîì 
ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà, êîòîðóþ îòðàæàþò ñî
âðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíîé áåçî
ïàñíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â ðàìêàõ ðîñ
ñèéñêîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðîé 
ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ñîöèàëüíîé 
áåçîïàñíîñòüþ â óñëîâèÿõ ðåãèîíàëüíîé ðàç
íîðîäíîñòè è â óñëîâèÿõ îáùåðîññèéñêîãî 
åäèíñòâà. Ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü ðîññèé
ñêèõ ðåãèîíîâ ìîæåò ïîíèìàòüñÿ ëèáî êàê 
ñëåäñòâèå çàùèù¸ííîñòè èõ â ðàìêàõ åäèíî
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàí
ñòâà, ëèáî êàê ïîêàçàòåëü èõ àâòîíîìíîñòè ïî 
îòíîøåíèþ ê öåíòðàëüíîìó ãîñóäàðñòâåííî
ìó óïðàâëåíèþ [14]. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
ïîëèòîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ðîññèéñêèõ 
ðåãèîíîâ. Ïðåäìåòîì ‒ àñïåêòû ñîöèàëüíîé 
è ðåëèãèîçíîé áåçîïàñíîñòè â ðàìêàõ ïîëè
òîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ðîññèéñêèõ ðå
ãèîíîâ. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íåîá
õîäèìîñòüþ ñèíòåçà ïðîòèâîïîñòàâëåííûõ 
äðóã äðóãó òî÷åê çðåíèÿ íà ñóùíîñòü ñîöè
àëüíîé áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, 
ôîðìèðóþùåéñÿ ïîä âëèÿíèåì êîíöåïöèé 
«åäèíñòâà» èëè «ðåãèîíàëüíîñòè» ðîññèé
ñêîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àþò îáðà
ùåíèå ê ïðèíöèïàì ñðàâíåíèÿ, àíàëèçà è 
ñèíòåçà ðàçëè÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé, îïðåäå
ëÿþùèõ ñîäåðæàíèå ñîöèàëüíîôèëîñîô
ñêèõ êîíöåïöèé áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêèõ 
ðåãèîíîâ. Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçóåòñÿ ìå
òîä ìîäåëèðîâàíèÿ, äàþùèé âîçìîæíîñòü 
ïðîâåäåíèÿ ñèíòåçà ïîëîæåíèé î ñîöèàëü
íîé áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â 
ðàìêàõ êîíöåïöèé èõ «åäèíñòâà» è «ðåãèî
íàëüíîñòè».

Ñòåïåíü èññëåäîâàííîñòè. Ñîöèàëüíàÿ 
áåçîïàñíîñòü ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëü
íûì ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèé ñîâðåìåííîé 
íàóêè, â ðàìêàõ êîòîðîé ðàçðàáîòàíû ãîñó
äàðñòâåííûå è ðåãèîíàëüíûå êîíöåïöèè ÿâ
ëåíèÿ. Ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü ðîññèéñêèõ 
ðåãèîíîâ â ðàìêàõ ðîññèéñêîãî ñîöèàëüíî
ãî ïðîñòðàíñòâà ïîíèìàåòñÿ êàê ñëåäñòâèå 
çàùèù¸ííîñòè èõ â ðàìêàõ åäèíîãî ãîñó
äàðñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â 
òðóäàõ òàêèõ àâòîðîâ, êàê Î. À. Êàðìàäîíîâ, 
À. À. Ãîðáóíîâà, Ý. Â. Ïàòðàêîâ, Â. À. Òèøêîâ, 
Â. Í. Øåâ÷åíêî, Ì. À. Íèêóëèíà è äð. Â êîí
òåêñòå êîíöåïöèè ýòèõ èññëåäîâàòåëåé ñè
ñòåìà ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ 
ñòðàíû ïðåäñòàâëÿåòñÿ åäèíîé ñîöèàëüíîé 
ñòðóêòóðîé âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîîáó
ñëîâëåííûõ ýëåìåíòîâ, ðàçâèâàþùåéñÿ íà 
îñíîâàíèÿõ, â êà÷åñòâå êîòîðûõ âûñòóïàþò 
áàçîâûå èñòîðèêîêóëüòóðíûå è äóõîâíûå 
èíòåðåñû è öåííîñòè ðîññèÿí, âíå çàâè
ñèìîñòè îò èõ íàöèîíàëüíîé è ñîöèàëüíîé 
ïðèíàäëåæíîñòè.



73

Politology                                                                             Bulletin of ZabGU. 2021. Vol. 27. No. 3

Ïðîòèâîïîëîæíóþ òî÷êó çðåíèÿ, ñî
ãëàñíî êîòîðîé ðîññèéñêîå ñîöèàëüíîå 
ïðîñòðàíñòâî ïîäâåðæåíî âëèÿíèþ äåçèí
òåãðàöèè, ðàçäåëÿþùåé òàêèå êðóïíûå òåð
ðèòîðèàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, êàê Þã, Ñåâåð, 
Âîñòîê è Çàïàä, à òàêæå ðåãèîíû ‒ Ñåâåðíûé 
Êàâêàç, Óðàë, Ñèáèðü, Äàëüíèé Âîñòîê, ‒ çà
ùèùàþò À. Ëèôøèö, Ã. Ìàð÷åíêî, À. Ïåëèïåí
êî, Þ. Å. Ðàñòîâ, Ñ. Õåíêèí, Â. Ëèïèöêèé [15].
Ïî èõ ìíåíèþ, ðàçäåëåíèå ñðåäè ðîññèéñêèõ 
ðåãèîíîâ ïðîèçîøëî ïî ïðè÷èíå íåäîâåðèÿ è 
âçàèìíûõ ïðåòåíçèé, ñîïðîâîæäàþùèõ ïðî
öåññû èõ ïðîòèâîðå÷èâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â 
ðàìêàõ ðîññèéñêîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàí
ñòâà. Êðîìå ýòîãî, íà ïðîöåññû äèâåðãåíöèè 
ðåãèîíîâ, ñ÷èòàþò ó÷¸íûå, âëèÿþò âçàèìî
äåéñòâèÿ ñ çàðóáåæíûìè ïðèãðàíè÷íûìè 
òåððèòîðèÿìè, êîòîðûå îêàçûâàþò ñóùå
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíóþ ñèòóàöèþ ó 
ñâîèõ ðîññèéñêèõ ñîñåäåé. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. 1. Ìîäåëü ñî
öèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèî
íîâ ïîêàçûâàåò ìíîãîóðîâíåâîå è äèíàìè÷å
ñêè ìåíÿþùååñÿ ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, ãäå âçàèìîäåéñòâóþò 
ìåæäó ñîáîé ðàçëè÷íûå íàðîäû è öèâèëè
çàöèè, ïðåäñòàâëÿþùèå åäèíñòâî â ðàìêàõ 
ðîññèéñêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Ñòðóêòóðíî 
äàííîå åäèíñòâî äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷¸ò óñòà
íîâëåíèÿ ñòðîãîé èåðàðõèè, â ðàìêàõ êî
òîðîé ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ðåãèîíîâ 
ïîä÷èíÿëîñü ðåøåíèþ çàäà÷, íàöåëåííûõ 
íà áåçîïàñíîå âûæèâàíèå ðåãèîíàëüíûõ 
ñóáúåêòîâ â ðàìêàõ öåíòðàëèçîâàííîãî ãî
ñóäàðñòâà. Ïî îòíîøåíèþ ê îáùåðîññèé
ñêîìó öåëîìó êàæäûé èç ðåãèîíîâ ñîõðàíÿë 
îïðåäåë¸ííóþ àâòîíîìíîñòü, â ðàìêàõ êîòî
ðîé ôîðìèðîâàëàñü ñïåöèôèêà ñîöèàëüíîé 
ñòðóêòóðû êàæäîãî ðåãèîíà. 

2. Ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü ðîññèéñêèõ 
ðåãèîíîâ â êîíòåêñòå äèíàìè÷åñêîé ìîäåëè 
ïîíèìàåòñÿ êàê ïðîöåññ, â êîòîðîì â çàâèñè
ìîñòè îò ñèòóàòèâíîãî âëèÿíèÿ îáúåêòèâíûõ 
è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ ïðåîáëàäàþò ëèáî 
öåíòðîáåæíûå, ëèáî ðåãèîíàëüíûå òåíäåí
öèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òåíäåíöèåé, îïðå
äåëÿþùåé íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ ñîöè
àëüíîé áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, 
ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ, ôàêòîðàìè êîòîðîé, 
ïî ìíåíèþ ó÷¸íûõ, ÿâëÿåòñÿ ïðàâîñëàâèå, 
ðóññêèé ÿçûê è óñèëèÿ öåíòðàëüíîé ãîñóäàð
ñòâåííîé âëàñòè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîöè
àëüíàÿ áåçîïàñíîñòü ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ 
íàõîäèòñÿ ïîä âëèÿíèåì òåíäåíöèè, íàöåëè

âàâøåé ðåãèîíàëüíûå ãðóïïû íà èäåàëû àâ
òîíîìíîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ëîêàëüíîãî 
ñåïàðàòèçìà. Ïðè÷èíû ‒ íåïðåêðàùàþùèåñÿ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èíûìè öèâèëèçàöèÿìè, 
ïðèâîäèâøèìè ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ïðèãðà
íè÷íûõ ðåãèîíîâ, îáëàäàâøèõ ñâîåé óíè
êàëüíîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðîé è óñëîâèÿìè 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Íà èõ ñàìîîïðåäåëåíèå 
âëèÿëè äèâåðãåíòíîñòü, êóëüòóðíàÿ ñåëåê
òèâíîñòü, ñòðåìëåíèå ê îòäåëåíèþ, ñòåïåíü 
âîçäåéñòâèÿ êîòîðûõ ïåðèîäè÷åñêè àêòóàëè
çèðîâàëàñü â ðîññèéñêîé èñòîðèè. 

3. Ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü ðîññèé
ñêèõ ðåãèîíîâ, íåñìîòðÿ íà âëèÿíèå ðàçíî
îáðàçíîãî ñîöèàëüíîãî è öèâèëèçàöèîííîãî 
êîíòåêñòà, õàðàêòåðèçóþùåãî ñîäåðæàíèå 
ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ðîññèéñêèõ ðåãè
îíîâ, ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì îáúåäèíè
òåëüíûõ òåíäåíöèé, ïîçâîëÿþùèõ êîíñòàòè
ðîâàòü ñóùåñòâîâàíèå åäèíîãî öåííîñòíîãî 
ÿäðà, êîòîðîå îáúåäèíÿåò ðàçëè÷íûå ÷àñòè 
ðîññèéñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Îñíîâîé ñîöè
àëüíîé áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ 
ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâî îáùåé èñòîðèè, ÿçûêà, 
òðàäèöèé óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì ñîâðåìåí
íûé ïîòåíöèàë ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ èìååò çíà÷èòåëüíûå 
ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàñêðûòèÿ â óñëîâèÿõ, êîã
äà îíè îñîçíàþò è ñîçèäàþò ñåáÿ â êà÷å
ñòâå ïîëíîïðàâíûõ ïàðòí¸ðîâ ðîññèéñêîãî 
ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ. Îáîñíîâàíèå 
íåîáõîäèìîñòè ìîäåëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Êàê 
ïîêàçûâàåò ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç, ïðî
òèâîðå÷èå, êîòîðîå ñóùåñòâóåò ìåæäó ðàç
ëè÷íûìè òî÷êàìè çðåíèÿ íà ñîöèàëüíóþ 
áåçîïàñíîñòü ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäå
ðàöèè, íå ðåøàåòñÿ â ðàìêàõ èñïîëüçóåìîé 
ðàçëè÷íûìè ñòîðîíàìè àðãóìåíòàöèè è ýì
ïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, òàê êàê ñâÿçûâàåòñÿ 
ñ àïåëëÿöèåé àâòîðîâ ê öåííîñòíûì èäåàëàì 
ëèáî «åäèíñòâà», ëèáî «ðåãèîíàëüíîñòè», 
ïîíèìàåìûìè â äàííîì ñëó÷àå êàê íåñîâìå
ñòèìûå ïðîòèâîïîëîæíîñòè [21]. Ïîýòîìó 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ñîçäàíèå ìî
äåëè äàííîãî ÿâëåíèÿ, â êîòîðîé áû ó÷èòû
âàëàñü êàê îäíà, òàê è äðóãàÿ òî÷êà çðåíèÿ, à 
èäåàëû «åäèíñòâà» è «ðåãèîíàëüíîñòè» ðîñ
ñèéñêèõ ðåãèîíîâ íå ïðîòèâîïîñòàâëÿëèñü, à 
äîïîëíÿëè äðóã äðóãà. Òàêèì îáðàçîì, íåîá
õîäèìîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé áåç
îïàñíîñòè ðåãèîíîâ Ðîññèè îïðåäåëÿåòñÿ 
òåì, ÷òî îíà ïðåäñòàâëÿåò ñëîæíîå ÿâëåíèå, 
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âûñòóïàþùåå ýëåìåíòîì ìíîãîóðîâíåâîé 
ñòðóêòóðû ðîññèéñêîãî ñîöèóìà, ñîñòîÿ
ùåãî èç ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ, ñòðåìÿùèõñÿ 
ê ñîñòîÿíèþ çàùèù¸ííîñòè ÷åëîâåêà è îá
ùåñòâ îò ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì â ðàìêàõ ñî
öèàëüíîé è èíôîðìàöèîííîé äåéñòâèòåëü
íîñòè [22, ñ. 210]. 

Ñ ó÷¸òîì ïðåäñòàâëåííûõ ïðîáëåì ìî
äåëü ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé áåçîïàñ
íîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ äîëæíà íîñèòü 
ìíîãîóðîâíåâûé è äèíàìè÷íûé, òî åñòü çà
âèñèìûé îò èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèé, õàðàê
òåð; âêëþ÷àòü îïèñàíèÿ äåéñòâèÿ ïðîñòðàí
ñòâåííîãåîãðàôè÷åñêîãî, èñòîðè÷åñêîãî, 
ïîëèòè÷åñêîãî è èíôîðìàöèîííîãî ôàêòî
ðîâ, âëèÿíèå êîòîðûõ ôîðìèðóåò îáúåêòèâ
íûå è ñóáúåêòèâíûå óñëîâèÿ, îïðåäåëÿþùèå 
ôîðìèðîâàíèå ðîññèéñêîãî ñîöèàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà, ãäå ñêëàäûâàåòñÿ ñòðóêòóðà 
áåçîïàñíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ 
ðåãèîíîâ [16]. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ðàìêàõ ýòîé ìîäåëè 
â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñîöè
àëüíîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ âûñòóïàþò 
îáúåêòèâíûå ïðèðîäíûå, èñòîðè÷åñêèå è 
ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ, ïîíèìàåìûå â êà÷å
ñòâå «æèçíåííîãî ìèðà», ñ êîòîðûì ÷åëîâåê 
è ðåãèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî âñòóïàþò â ýêçè
ñòåíöèàëüíûå îòíîøåíèÿ. «Æèçíåííûé ìèð» 
ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿåò «ðåãèîíàëüíûé ñîöè
óì», ñòðóêòóðà êîòîðîãî âêëþ÷àåò ìàòåðèàëü
íûé, äóõîâíûé, õóäîæåñòâåííûé, ýòíè÷åñêèé, 
òðàäèöèîííûé, èííîâàöèîííûé ñòðóêòóðíûå 
óðîâíè, ñîäåðæàùèå ðåãèîíàëüíûå èíòåðå
ñû è öåííîñòè, óãðîçû êîòîðûì òðåáóþò ðàç
ðàáîòêè ìåð, íàöåëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå çà
ùèòû èõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè [2, ñ. 37]. 

Ìîäåëèðîâàíèå ñîöèàëüíîé áåçîïàñ
íîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ. Ïîä ñîöèàëüíîé 
áåçîïàñíîñòüþ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â äàí
íîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâ
øååñÿ ñîñòîÿíèå æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðåãè
îíàëüíîãî ñîöèóìà, ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà 
êîòîðîãî ñïîñîáíà íà âûñîêîì óðîâíå îáå
ñïå÷èâàòü æèçíåííûå ïîòðåáíîñòè èíäè
âèäà, îáùåñòâà, ñàìîãî ðåãèîíà.Òàêèì îá
ðàçîì, ìîäåëü ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñòðóêòóðó ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé, ñîçäà
þùèõ îïðåäåë¸ííûé ñîöèàëüíûé ïîðÿäîê 
è ïîòåíöèàë, ÿâëÿþùèéñÿ óñëîâèåì, íåîá
õîäèìûì äëÿ áåçîïàñíîé æèçíåäåÿòåëü
íîñòè ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà è èíäèâèäà 
[5, ñ. 67].

Ìîäåëèðîâàíèå ñîöèàëüíîé áåçîïàñ
íîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî 
êàæäûé èç íèõ ðàñïîëàãàåò ñâîèì ñîöèàëü
íûì ïîòåíöèàëîì, ïðè îïðåäåë¸ííûõ óñëî
âèÿõ ïðåîáðàçóþùèìñÿ â ñîöèàëüíûé êàïè
òàë. Óðîâåíü óêàçàííîé ðåàëèçàöèè ìîæåò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîêàçàòåëü ñòåïåíè ñî
öèàëüíîé áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
ðåãèîíàëüíîãî íàñåëåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùåãî 
èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ ñîöèàëüíûå ñî
îáùåñòâà, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ ñïåöèôè
÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè èäåíòè÷íîñòè è 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé, çàñåëÿþùèõ äàí
íóþ òåððèòîðèþ. Ðåãèîíàëüíûå ñîîáùåñòâà 
îáëàäàþò ñïåöèôè÷åñêèì ýòíè÷åñêèì è êîí
ôåññèîíàëüíûì ñîñòàâîì, ôîðìèðóþùèì 
ñïåöèôè÷åñêóþ ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó ðå
ãèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîöèàëüíîãî 
óñòðîéñòâà, êà÷åñòâà æèçíè è äðóãèõ ïî
êàçàòåëåé áåçîïàñíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
[2, ñ. 40].

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîãëàñíî ïðåäñòàâ
ëåííîé ìîäåëè, çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà 
ôîðìèðîâàíèå è ñòàíîâëåíèå ñîöèàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà îêàçûâàþò íîðìû è 
öåííîñòíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, êîòîðûå ðàñïðî
ñòðàíÿþòñÿ ñðåäè èíäèâèäîâ â îáùåñòâå ïî
ñðåäñòâîì âîñïèòàíèÿ è âîçäåéñòâèÿ îêðóæà
þùåé ñðåäû, òî åñòü ñîöèóìà, ÿâëÿþùåãîñÿ 
îñíîâîé «æèçíåííîãî ìèðà» è äàþùåãî îöåí
êó ñòåïåíè ñâîåé çàùèù¸ííîñòè [6; 8]. Ïîý
òîìó ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ êîíñòðóè
ðîâàíèÿ ìîäåëè ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
ðåãèîíà èìååò àíàëèç èíôîðìàöèîííûõ 
âíåøíèõ âîçäåéñòâèé, ïðåäñòàâëåííûõ ãëî
áàëèçàöèîííûì, ãîñóäàðñòâåííûì, çàðóáåæ
íûì âëèÿíèåì, ñòðåìÿùèìñÿ ê âêëþ÷åíèþ 
ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà â ñâîè 
àðåàëû. Ïðåäñòàâëåíèå îá èíôîðìàöèîííûõ 
óãðîçàõ ïîìîãàåò ñîñòàâèòü àíàëèç ôîðìè
ðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, êîíñòðó
èðîâàíèå è ìîáèëèçàöèÿ êîòîðûõ ïðîõîäèò 
â ðàìêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ äèñêóðñîâ, ïðåä
ñòàâëÿåìûõ âëàñòíûì, òî åñòü ïîëèòèêîàä
ìèíèñòðàòèâíûì è ðåãèîíàëüíûì, âûðàæàþ
ùèì òî÷êó çðåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíûõ 
ãðóïï, ïîäõîäàìè.Âàæíî, ÷òî ìîäåëü ïðåä
ïîëàãàåò ó÷èòûâàòü âëèÿíèå, êîòîðîå îêàçû
âàåò êàæäûé ðåãèîí, ïðîòèâîïîñòàâëÿþùèé 
âíåøíåìó âîçäåéñòâèþ ñâîþ ñèñòåìó èíòå
ðåñîâ è öåííîñòåé, êîòîðàÿ, îáëàäàåò ñâîèì 
ïîòåíöèàëîì, ñôîðìèðîâàííûì èñòîðè÷å
ñêèìè, ïðèðîäíîãåîãðàôè÷åñêèìè óñëîâè
ÿìè, ðåãóëèðóþùèìè îòíîøåíèÿ ïðèðîäû, 
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÷åëîâåêà, îáùåñòâà è ìèðà, ïðèäàþùèì åìó 
åäèíñòâî è ñèñòåìíîñòü [7]. 

Âçàèìîäåéñòâèå óêàçàííûõ òåíäåíöèé 
â ðàìêàõ ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ 
èñòî÷íèêîì íåïðåðûâíîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ 
íîðìàòèâíûõ è öåííîñòíûõ ïðåäñòàâëåíèé, 
ïðèâèâàåìûõ ðåãèîíàëüíîìó ñîîáùåñòâó ïî
ñðåäñòâîì âîçäåéñòâèÿ îêðóæàþùåãî ñîöè
óìà, à òàêæå ñîöèàëüíûõ äîãîâîð¸ííîñòåé, 
íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå êîíúþíêöèè â 
ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîãî ñîöèóìà. Ïðåäëàãàå
ìàÿ ìåòîäèêà ðàçðàáàòûâàåò âèäåíèå ñîöè
àëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà êàê åäèíñòâà, 
â êîòîðîì îáúåäèíåíû ñîöèàëüíàÿ, êîììó
íèêàòèâíàÿ è ôóíêöèîíàëüíàÿ ñôåðû, âëèÿ
þùèå íà âîñïðèÿòèå è îöåíêó «æèçíåííîãî 
ìèðà» â ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî ñîçíàíèÿ ðåãè
îíà [9, ñ. 98].

Â êà÷åñòâå íàèáîëåå çíà÷èìîãî ôàêòî
ðà ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
ðåãèîíà çäåñü ïðèçíà¸òñÿ åãî ñîöèàëüíîå 
ïðîñòðàíñòâî, ãäå ïðîòåêàåò äèàëîã ìåæäó 
ðåãèîíàëüíûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè. Ñî
öèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ðåãèîíà ïðåäñòàâëÿ
åòñÿ â îáðàçå îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùåé è 
èíôîðìàöèîííîé ñôåðû, â ðàìêàõ êîòîðîé 
ôîðìèðóåòñÿ ïîðÿäîê ñîöèàëüíîãî âçàè
ìîäåéñòâèÿ. Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â äàííîì 
ïðîöåññå èãðàåò ñîöèàëüíîå è èíôîðìà
öèîííîå âçàèìîäåéñòâèå, â ðåçóëüòàòå ÷å
ãî âîçíèêàþò óñëîâèÿ, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ 
ôîðìèðîâàíèåì ñàìîîöåíêè ðåãèîíàëüíîãî 
ñîîáùåñòâà â îòíîøåíèè óñëîâèé ñâîåãî ñó
ùåñòâîâàíèÿ [8]. 

Â ðåàëüíîñòè ðîññèéñêîé ðåãèîíàëüíîé 
èñòîðèè, êîòîðóþ ïðåäñòàâëÿåò àâòîðñêàÿ 
ìîäåëü ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ, 
ôîðìèðîâàíèå ýòîé õàðàêòåðèñòèêè ñîöè
àëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ 
ñâÿçûâàåòñÿ ñ ïðîöåññàìè âçàèìîäåéñòâèÿ 
ðàçëè÷íûõ íàðîäîâ, êîòîðûå, íåñìîòðÿ íà 
ðàçëè÷èÿ, ñîñòàâëÿþò åäèíóþ ðîññèéñêóþ 
öèâèëèçàöèþ. Ñîãëàñíî äàííîé ìîäåëè, ýòî 
ñîñòîÿíèå äîñòèãàëîñü â ðåçóëüòàòå ðåà
ëèçàöèè ïðîåêòîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ãîñó
äàðñòâåííîãî âëèÿíèÿ ñðåäè ðåãèîíàëüíûõ 
ãðóïï, óáåæäàåìûõ â ïðàâîòå è ïåðñïåê
òèâíîñòè ïðîåêòà, çàòåâàåìîãî âåðõîâíîé 
âëàñòüþ. Ñòðóêòóðíî åäèíñòâî ñîöèàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû äîñòèãàëîñü çà ñ÷¸ò 
óñòàíîâëåíèÿ ñòðîãîé èåðàðõèè, ïîä÷èíÿ
þùåé ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ðåãèîíîâ 
ðåøåíèþ çàäà÷, íàöåëåííûõ íà ñîâìåñòíîå 
âûæèâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ñóáúåêòîâ. Ïî îò

íîøåíèþ ê îáùåðîññèéñêîìó öåëîìó êàæ
äûé èç ðåãèîíîâ ñîõðàíÿë îïðåäåë¸ííóþ 
àâòîíîìíîñòü, â ðàìêàõ êîòîðîé ôîðìèðîâà
ëàñü ñïåöèôèêà ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû êàæ
äîãî ðåãèîíà [30]. 

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ è òðàíñôîðìàöèè 
ñèñòåìû ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðîññèé
ñêèõ ðåãèîíîâ. Ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â êîíòåêñòå äàííîé êîí
öåïöèè ïîíèìàåòñÿ êàê ïðîöåññ, â êîòîðîì â 
çàâèñèìîñòè îò ñèòóàòèâíîãî âëèÿíèÿ ðÿäà 
îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ ïðå
îáëàäàþò ëèáî öåíòðîáåæíûå, ëèáî ëîêàëü
íîðåãèîíàëüíûå òåíäåíöèè. Â ÷àñòíîñòè, 
ïåðâîíà÷àëüíî íà ñòàäèè êîíñîëèäàöèè ðóñ
ñêîãî ýòíîñà, ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ åäèí
ñòâà ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà áûëà íåîá
õîäèìîñòü âûæèâàíèÿ â ñóðîâûõ ïðèðîäíûõ 
óñëîâèÿõ, êîòîðàÿ îïðåäåëèëà îáùèííûé 
õàðàêòåð îáðàçà æèçíè, ñïîñîáñòâóþùèé 
çàùèòå îò æèçíåííûõ òðóäíîñòåé, ÷òî ñòà
ëî îñíîâîé òàêèõ õàðàêòåðèñòèê ñîöèàëüíîé 
æèçíè ðîññèÿí, êàê íåïðèòÿçàòåëüíîñòü, âû
íîñëèâîñòü, îòêðûòîñòü ê âçàèìîäåéñòâèþ. 
Ýòè îñîáåííîñòè ïîâëèÿëè íà òî, ÷òî íà ñëå
äóþùåé ñòàäèè, ñâÿçàííîé ñ ïîÿâëåíèåì è 
óñèëåíèåì âëèÿíèÿ êðóïíûõ ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîñòðàíñòâ âíå ïåðâîíà÷àëüíîé òåððèòî
ðèè ðàññåëåíèÿ ðóññêèõ, âêëþ÷àÿ âîñòî÷íûå 
è çàïàäíûå ðåãèîíû, ðîññèéñêîå ñîöèàëüíîå 
ïðîñòðàíñòâî îòêðûëîñü äëÿ ïðîíèêíîâåíèÿ 
èíîðîäíûõ ýëåìåíòîâ. Òàê, ãåîïîëèòè÷åñêîå 
ïîëîæåíèå Ðîññèéñêîé èìïåðèè ñòàëî ôàê
òîðîì, ïîâëèÿâøèì íà ïðîòèâîðå÷èâîå ñî
äåðæàíèå ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãè
îíîâ,â ðàìêàõ êîòîðîãî âçàèìîäåéñòâîâàëè 
ðàçëè÷íûå íàðîäû [20, ñ. 651]. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, òåíäåíöèåé, îïðåäå
ëÿþùåé íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ 
â ðàìêàõ ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, ñòàëà 
èíòåãðàöèÿ, ôàêòîðàìè êîòîðîé, ïî ìíåíèþ 
ó÷¸íûõ, ÿâëÿåòñÿ ïðàâîñëàâèå, ðóññêèé ÿçûê 
è óñèëèÿ öåíòðàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé âëà
ñòè. Íàïðèìåð, ñîãëàñíî È. À. Êèðååâñêîìó, 
Â. Î. Êëþ÷åâñêîìó, Î. À. Ïëàòîíîâó, ïðàâî
ñëàâíàÿ ðåëèãèÿ ñïåöèôè÷åñêè ñòðóêòóðè
ðóåò ðîññèéñêîå ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî, 
íàïîëíÿÿ åãî ñâîèìè ñèìâîëàìè è îáðàçà
ìè, îáùíîñòü âîñïðèÿòèÿ êîòîðûõ âëèÿåò íà 
îñîçíàíèå ñâîåãî åäèíñòâà íå òîëüêî â äó
õîâíîé, íî è â õîçÿéñòâåííîé è ñîöèàëüíîé 
æèçíè. Â ðàìêàõ ýòîé êîíöåïöèè À. Â. Òåðå
ùåíêî, Ê. Ñ. Àêñàêîâ, Ê. Ä. Êàâåëèí è äðóãèå 
îòìå÷àþò âêëàä ãîñóäàðñòâà â ôîðìèðîâàíèå 
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ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ ïîñðåä
ñòâîì ñèíòåçà äóõîâíîñòè, íðàâñòâåííîñòè, 
ïðàâîñëàâèÿ, ñîáîðíîñòè, äåðæàâíîñòè è 
âåðû â îñîáóþ ðîëü ðîññèéñêîé ãîñóäàð
ñòâåííîñòè [10]. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òåíäåíöèÿ, íàöåëèâà
þùàÿ ðîññèéñêîå îáùåñòâî íà èíòåãðàöèþ 
â ñîöèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå ñòðàíû, ïðàêòè
÷åñêè âñåãäà ñòàëêèâàëàñü ñî ñâîåé ïðîòè
âîïîëîæíîñòüþ, êîòîðàÿ íàöåëèâàëà ðåãè
îíàëüíûå ãðóïïû íà èäåàëû àâòîíîìíîñòè, 
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, ëîêàëüíîãî ñåïàðàòèç
ìà [23]. Ïðè÷èíîé áûëè íåïðåêðàùàþùèåñÿ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èíûìè öèâèëèçàöèÿìè, 
ïðèâîäèâøèìè ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ ïðèãðà
íè÷íûõ ðåãèîíîâ, îáëàäàâøèõ ñâîåé óíè
êàëüíîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðîé è óñëîâèÿìè 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Âûäåëåíèþ ðåãèîíîâ 
ñïîñîáñòâîâàëè òàêèå ôàêòîðû, êàê äèâåð
ãåíòíîñòü, öèâèëèçàöèîííàÿ ñåëåêòèâíîñòü, 
ñòðåìëåíèå ê ðàñêîëó, âëèÿíèå êîòîðûõ ïå
ðèîäè÷åñêè àêòóàëèçèðîâàëîñü â ðîññèé
ñêîé èñòîðèè. Êàê ñ÷èòàåò À. À. Ïåëèïåíêî, 
â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîñòè ê ýòèì ôàêòîðàì 
äîáàâèëîñü âëèÿíèå ìîäåðíèçàöèè, êîòîðàÿ 
ïðèâåëà ê ðàçâèòèþ ðûíî÷íîãî ýãîèçìà, ÿâ
ëÿþùåãîñÿ ñòèìóëîì ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷å
ñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ðàçäåëåíèÿ [24]. 

Ýòà òåíäåíöèÿ ñòàíîâèòñÿ áîëåå ÿâ
ñòâåííîé â ïåðèîäû, êîãäà ñâÿçü äóõîâ
íîèäåéíîãî è ãîñóäàðñòâåííîàäìèíèñòðà
òèâíîãî ôàêòîðîâ ïðèõîäèëà â ñîñòîÿíèå 
êðèçèñà, ñïîñîáñòâóþùåãî ðàñïàäó ñîöè
àëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû [1]. Íàïðèìåð, 
ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ðîññèéñêèõ ðå
ãèîíîâ â 90õ ãã. ÕÕ â. õàðàêòåðèçîâàëîñü 
êîíôëèêòàìè èíòåðåñîâ è ìíîãî÷èñëåííû
ìè ñòîëêíîâåíèÿìè ìåæäó ðåãèîíàëüíûìè 
ýëèòàìè, ÷àñòü êîòîðûõ çàÿâëÿëà î íàëè÷èè 
óãðîçû ðåãèîíàëüíûì èíòåðåñàì ñî ñòîðîíû 
ôåäåðàëüíûõ âëàñòåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íà 
óðîâíå îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ ñòðàíû ïî
ÿâèëîñü îñîçíàíèå òîãî, ÷òî óãðîçà âíóòðåí
íåìó åäèíñòâó ñòðàíû èñõîäèò îò óñèëèâàþ
ùèõ ñâîè ïîçèöèè ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ, 
÷òî ïðèâîäèëî ê èñêëþ÷åíèþ èõ èç îáùåðîñ
ñèéñêîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è ôîð
ìèðîâàíèþ íîâûõ öèâèëèçàöèîííûõ ñîîá
ùåñòâ [11].

Â ýòîò ïåðèîä â ðîññèéñêîì îáùåñòâå 
ñôîðìèðîâàëîñü êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê 
óñèëåíèþ òåíäåíöèé, âûçâàííûõ ðàçâèòèåì 
ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé, êîòîðîå ñâÿçû
âàëîñü ñ îïàñåíèÿìè â îòíîøåíèè ïîëèòèêè 

ìåñòíûõ ýëèò, èñïîëüçóþùèõ ðåãèîíàëüíûå 
ïðîáëåìû êàê ïîâîä äëÿ êðèòèêè öåíòðàëüíûõ 
âëàñòåé, íàâÿçûâàþùèõ ðåãèîíàì åäèíñòâî â 
êà÷åñòâå èñêóññòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ [12]. 
Âûõîä âèäåëñÿ â óêðåïëåíèè «îñè âëàñòè», 
îðãàíèçóþùåé ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî 
ñòðàíû ñîãëàñíî èåðàðõèè, îðèåíòèðîâàííîé 
íà öåíòðàëüíóþ âëàñòü, îáåñïå÷èâàþùóþ ñî
öèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ðåãèîíîâ ñòðåìëå
íèåì ê èíòåãðàöèè. Ïîýòîìó ñ êîíöà 90õ ãã. 
ÕÕ â. ãðàæäàíå ñòðàíû ñòàëè ïîääåðæèâàòü 
ïîëèòèêó, íàöåëåííóþ íà óêðåïëåíèå åäèí
ñòâà Ðîññèè [26, ñ. 55]. 

Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ 
ñîâðåìåííîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, ïî ìíåíèþ Â. Í. Øåâ
÷åíêî, ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü, 
íàïðàâëÿþùàÿ ñâîè óñèëèÿ íà îðãàíèçà
öèþ îáåñïå÷åíèÿ åäèíñòâà ñîöèàëüíûõ ïðî
ñòðàíñòâ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ è ïîâûøå
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ óïðàâëåíèÿ [29]. Â 
ðåçóëüòàòå ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü ðåãè
îíîâ ñòàëà ïîíèìàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî êàê 
çàùèù¸ííîñòü îáùåðîññèéñêèõ èíòåðåñîâ. 
Â êà÷åñòâå åäèíñòâåííî óñòîé÷èâîãî íàöèî
íàëüíîãî ñèìâîëà, ïîääåðæèâàþùåãî åäèí
ñòâî ñòðàíû, âûñòóïàåò ñòîëèöà [19, ñ. 56]. 
Îáðàòíîé ñòîðîíîé ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåò
ñÿ îãðàíè÷åíèå ðÿäà ñîöèàëüíûõ ïðàâ ðåãè
îíîâ, ÷ü¸ ñòðåìëåíèå ê ñàìîîïðåäåëåíèþ, 
àâòîíîìíîñòè è èíäèâèäóàëüíîñòè â ðàìêàõ 
ðîññèéñêîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà èã
íîðèðóåòñÿ [4, ñ. 42]. Çäåñü âàæíî îòìåòèòü, 
÷òî ïîäàâëåíèå ñòðåìëåíèÿ ðåãèîíîâ ê ñà
ìîðàçâèòèþ è âíóòðåííåé öåëîñòíîñòè íå 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ, êîãäà ñòðàíà ïåðåæèëà âëèÿíèå 
ìíîãîíàöèîíàëüíîñòè, ïîëèêóëüòóðíîñòè è 
ïîëèêîíôåññèîíàëüíîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷å
ãî øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëîñü òàêîå ÿâëåíèå, 
êàê òîëåðàíòíîñòü, õàðàêòåðèçóþùåå âîñ
ïðèÿòèå ñîöèàëüíûõ îòëè÷èé îáðàçà æèçíè 
íàñåëåíèÿ ðàçíûõ ðåãèîíîâ [17, ñ. 130]. 

Íåñìîòðÿ íà óñèëåíèå íèâåëèðóþùåãî 
âëèÿíèÿ öåíòðà, êàæäûé ðåãèîí ïðîäîëæàåò 
ñîõðàíÿòü ñâîþ ñèñòåìó ñîöèàëüíîé áåçî
ïàñíîñòè. Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
ó ñîâðåìåííîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ íå ìîæåò áûòü ïðîñòî
ãî åäèíîîáðàçèÿ, íàöåëåííîãî íà îáùèé 
îáðàçåö, òàê êàê îíî âíóòðåííå ìíîãîìåðíî 
[25]. Ñòðóêòóðà ðîññèéñêîãî ñîöèàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñëîæíûé è íå
ïîâòîðèìûé íàáîð ðåãèîíàëüíûõ òðàäèöèé 
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è ñîöèàëüíûõ óñòîåâ, îòëè÷àþùèéñÿ ñïåö
èôè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Îíè çàêëþ
÷àþòñÿ â òîì, ÷òî êàæäûé ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ 
óíèêàëüíûì ñîöèàëüíûì ïðîñòðàíñòâîì, 
òàê êàê îáëàäàåò èíäèâèäóàëüíûì ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì è íàõîäèòñÿ 
â ïðîöåññå ìíîãîïëàíîâîãî ìåæðåãèîíàëü
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ðåãèîíà
ìè è ñòðàíàìè, âêëþ÷àþùèìè ýêîíîìè÷å
ñêèå, ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå àñïåêòû 
[3, ñ. 745]. 

Çäåñü âîçíèêàåò ïðîáëåìíûé âîïðîñ 
î òîì, êàêóþ óãðîçó ïðåäñòàâëÿþò ñîâðå
ìåííûå ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíîâ äëÿ öåëîñòíîñòè 
ãîñóäàðñòâà [7, ñ. 49]. Âîçìîæíî ëè, ÷òîáû 
ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàí
ñòâà ðåãèîíîâ áûëè íàïðàâëåíû íå òîëüêî íà 
àâòîíîìèçàöèþ ðåãèîíàëüíîé æèçíè, íî è íà 
óêðåïëåíèå îáùåðîññèéñêîãî ñîöèàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà? 

Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî èìåòü â âè
äó, ÷òî â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïðîöåññà ôîð
ìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ðîñ
ñèè âõîäÿùèå â íåãî ðåãèîíû èñïûòûâàëè 
âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, ñîîòíîøåíèå 
êîòîðûõ ìåíÿëîñü îò ïðåîáëàäàíèÿ èíòå
ãðàëüíûõ òåíäåíöèé ê ïðåîáëàäàíèþ ðåãè
îíàëüíûõ öåííîñòåé. Êîëåáàíèÿ êóðñà ðàç
âèòèÿ ñîöèàëüíûõ ñèñòåì ðåãèîíîâ â ñâÿçè 
ñ ýòèì ïðèîáðåòàëè öèêëè÷åñêèé õàðàêòåð, 
íàõîäÿñü â ðàìêàõ òðàäèöèîííûõ ðîññèé
ñêèõ èíòåðåñîâ è öåííîñòåé, ÿâëÿþùèõñÿ 
îñíîâîé ðîññèéñêîãî ïðàâîñëàâíîãîñóäàð
ñòâåííîãî òèïà öèâèëèçàöèè. Îäíàêî, êàêèì 
áû íè áûë óðîâåíü óñèëåíèÿ èëè îñëàáëåíèÿ 
èíòåãðàòèâíûõ òåíäåíöèé, ðàçâèòèå ðîññèé
ñêèõ ðåãèîíîâ òðàäèöèîííî íàöåëèâàåòñÿ íà 
òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðóññêèì íàðîäîì è 
ñîçäàííîé èì öèâèëèçàöèåé [29]. Ïðè ýòîì 
âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé 
ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ðîññèéñêèõ ðå
ãèîíîâ, â ðàìêàõ êîòîðîé ñîçäà¸òñÿ ìîäåëü 
ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ, îñíî
âàííàÿ íà êà÷åñòâåííî áîëåå âûñîêîì óðîâíå 
èíòåãðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ôóíäàìåí
òîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî âûñîêàÿ 
ñòåïåíü îñîçíàíèÿ íåîáõîäèìîñòè êîëëàáî
ðàöèè ðåãèîíîâ âî èìÿ îáùåãî âûæèâàíèÿ è 
ïðîöâåòàíèÿ [13].

Â ÷àñòíîñòè, êîíòåêñò ïðîèçâåäåíèé 
À. Ý. Ìóðçèíà [18] ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîöèàëü
íîå ïðîñòðàíñòâî ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ íå 
ÿâëÿåòñÿ ëîñêóòíûì èñêóññòâåííûì îáðàçî

âàíèåì, à ñôîðìèðîâàíî íà îñíîâàíèè îáú
åäèíÿþùåãî öåííîñòíîãî ôóíäàìåíòà, ïðåä
ñòàâëÿþùåãî ñîáîé èäåþ î íåîáõîäèìîñòè 
óïðàâëåíèÿ è ïîêðîâèòåëüñòâà ñî ñòîðîíû 
ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà, à òàêæå ïðàâîñëà
âèÿ. Ïðè ýòîì ðîññèéñêîå ãîñóäàðñòâî çàèí
òåðåñîâàíî â îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ èíûìè öèâèëèçàöèÿìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè 
ðåãèîíàëüíîå ïðîñòðàíñòâî Ðîññèè [27]. Ïðè
÷èíîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîé 
çàùèù¸ííîñòè ðåãèîíîâ âî ìíîãîì îïðå
äåëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèåì, ïðîõîäÿùèì â 
ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñòðàíû, 
êîòîðîå ÷àùå âñåãî íå õàðàêòåðèçóåòñÿ 
êðàéíîñòÿìè ðàçäðîáëåííîñòè èëè åäèíñòâà, 
à íàõîäèòñÿ â ôàçå ïåðåõîäà îò îäíîé êðàé
íåé òî÷êè ê äðóãîé. Â äàííîì âçàèìîäåé
ñòâèè ïðåîáëàäàþò èíòåãðàòèâíûå òåí
äåíöèè, òàê êàê, íåñìîòðÿ íà ìíîãîëèêîñòü 
ðåãèîíàëüíîãî êîíòåêñòà è ñîõðàíåíèÿ 
ðåãèîíàìè ñâîèõ õàðàêòåðèñòèê è îñîáåí
íîñòåé, íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðè
îäà ðîññèéñêîå ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî 
ñîõðàíÿåò ñâîþ öåëîñòíîñòü, ÷òî óêàçûâàåò 
íà äîìèíèðîâàíèå èíòåãðàòèâíûõ òåíäåíöèé 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ 
è îòñóòñòâèÿ èõ ñòðåìëåíèÿ ê ðàçðûâó 
îòíîøåíèé ñ îáùåðîññèéñêèì ñîöèàëüíûì 
ïðîñòðàíñòâîì.

Çàêëþ÷åíèå.
1. Ìîäåëèðîâàíèå ñîöèàëüíîé áåçî

ïàñíîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïîêàçûâàåò, 
÷òî ñòðåìëåíèå ðåãèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ 
ê çàùèòå ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíûõ öåííî
ñòåé íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óãðîçû äëÿ áåç
îïàñíîñòè îáùåðîññèéñêîãî ñîöèàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà, òàê êàê äîñòèãíóòûé óðîâåíü 
âçàèìîçàâèñèìîñòè è âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåä
ñòàâëÿåò óñòîé÷èâîå ñèñòåìíîå åäèíñòâî. 
Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåãèîíîâåä÷åñêèìè èñ
ñëåäîâàíèÿìè, ôèêñèðóþùèìè, ÷òî â ðàìêàõ 
îáùåðîññèéñêîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà 
ñóùåñòâóåò òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó 
ñîñòàâëÿþùèìè åãî ñîöèàëüíûìè ïðîñòðàí
ñòâàìè ðåãèîíîâ. Ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî, íå
ñìîòðÿ íà íàëè÷èå ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èé, 
ðîññèéñêèå ðåãèîíû ñîçäàþò åäèíóþ ñîöè
àëüíóþ ñèñòåìó áåçîïàñíîé æèçíåäåÿòåëü
íîñòè ‒ îñíîâó îáùåðîññèéñêîãî öåííîñòíî
ãî ÿäðà. 

2. Ñîäåðæàíèåì ýòèõ öåííîñòíûõ ïðåä
ñòàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ âîñïðèÿòèå ðåãèîíàìè 
ñåáÿ â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ ðîññèéñêîãî ñî
öèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà. Íåñìîòðÿ íà ïåðè
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îäè÷åñêóþ àêòóàëèçàöèþ òåíäåíöèé, ñâÿçàí
íûõ ñ ïðîöåññàìè ðåãèîíàëèçàöèè, åäèíñòâî 
ðîññèéñêîãî ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñó
ùåñòâóåò óæå ñîòíè ëåò, ñîõðàíÿÿ òðàäèöèè 
è ïðååìñòâåííîñòü â ôóíêöèîíèðîâàíèè ñè
ñòåìû ñîöèàëüíîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíîâ, 
îñíîâîé êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ñôîðìèðîâàííàÿ 
â ðàìêàõ îáùåðîññèéñêèõ òðàäèöèé ðåãèî
íàëüíàÿ èñòîðèÿ, ñèñòåìà òðàäèöèé, ÿçûêà, 
ôîðì óïðàâëåíèÿ, ñâÿçûâàþùèåñÿ ñ âëèÿíè
åì òàêîãî ôàêòîðà, êàê ñèëüíàÿ öåíòðàëüíàÿ 
âëàñòü, ôóíêöèÿ êîòîðîé – îáåñïå÷åíèå áåç
îïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ñîâìåñòíî
ãî ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 

3. Àíàëèç äèíàìèêè ñîöèàëüíûõ îòíî
øåíèé â ðàìêàõ ìîäåëè ñîöèàëüíîé áåçîïàñ
íîñòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ïîçâîëÿåò ñïðî
ãíîçèðîâàòü êàðòèíó ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî 
ïðîñòðàíñòâà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, êîòîðûå 
â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîñòè ïîä÷èíÿþòñÿ ñòðî
ãîé èåðàðõèè, óñòàíîâëåííîé öåíòðàëüíîé 
âëàñòüþ, îäíàêî â áóäóùåì ìîãóò ïåðåéòè ê 
ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ðåãèîíàìè è 
âëàñòüþ, âûñòðîåííîé íà ðàâíîïðàâíûõ íà
÷àëàõ, êîãäà ðåãèîíàëüíûå ñîîáùåñòâà ìîãóò 
îñîçíàòü è ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â êà÷åñòâå ïîë
íîïðàâíûõ ïàðòí¸ðîâ åäèíîé ñîöèàëüíîé ñè
ñòåìû ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ.
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Èññëåäîâàíèå ïîñâÿùåíî èçó÷åíèþ âîïðîñà î ïðè÷èíàõ, îáóñëîâëèâàþùèõ âûñîêóþ çíà÷èìîñòü ñîâåò
ñêîé ñèìâîëèêè â ïðîöåññå âîñïðîèçâîäñòâà íàöèîíàëüíîãîñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè ðîññèÿí. Ìå
òîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ âûñòðîåíà çà ñ÷¸ò êîìáèíèðîâàíèÿ ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà ñ âòîðè÷íîé îáðàáîò
êîé äàííûõ êîëè÷åñòâåííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Òåîðåòè÷åñêèé ôóíäàìåíò ïðåäñòàâëåííîé 
ðàáîòû ôîðìèðóåò êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè Ã. Òýäæôåëà è Ä. Òåðíåðà. 

Àâòîð ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî îñîáàÿ ðîëü ñîâåòñêîãî ñèìâîëè÷åñêîãî íàñëåäèÿ â îáåñïå÷åíèè âîñ
ïðîèçâîäñòâà íàöèîíàëüíîãîñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè ãðàæäàí ÐÔ äåòåðìèíèðîâàíà ñëîæíûì 
êîìïëåêñîì ôàêòîðîâ, â ðàìêàõ êîòîðîãî íîñòàëüãèÿ ñòàðøèõ ïîêîëåíèé èëè ñèìïàòèè ÷àñòè íàñåëå
íèÿ ê êîììóíèñòè÷åñêèì èäåÿì íå èãðàþò ïåðâîñòåïåííîé ðîëè. Îòñóòñòâèå ïðèâëåêàòåëüíîãî îáðàçà 
áóäóùåãî è äîñòèæåíèé â íàñòîÿùåì, ñîïîñòàâèìûõ ïî ìàñøòàáàì ñ ïîáåäàìè ïðîøëîãî, îïðåäåëÿþò 
ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé îáîñíîâàíèå èíãðóïïîâîãî ôàâîðèòèçìà ðîññèÿí ïðèîáðåòàåò ðåòðîñïåêòèâíûé 
âåêòîð. Â ðåçóëüòàòå íàèáîëåå çíà÷èìûå ñîáûòèÿ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, îòîáðàæ¸ííûå â ðàìêàõ ìåìî
ðèàëüíîé «òðàäèöèè ïîáåäèòåëåé», íà÷èíàþò âûïîëíÿòü ðîëü ïàðàäèãìàëüíîãî ýëåìåíòà â ñòðóêòóðå 
îáîñíîâàíèÿ ïðåñòèæíîãî õàðàêòåðà èäåíòè÷íîñòè ðîññèÿí. Âûñîêóþ çíà÷èìîñòü ñîâåòñêîé ñèìâîëèêè 
îïðåäåëÿåò íàëè÷èå â å¸ ñìûñëîâîì áàçèñå òàêîãî öåííîñòíîãî ýëåìåíòà, êàê ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëè
âîñòü. Ïîñëåäíÿÿ ÷ðåçâû÷àéíî âîñòðåáîâàíà â øèðîêèõ ñëîÿõ íàñåëåíèÿ ÐÔ. Äîïîëíèòåëüíóþ çíà÷è
ìîñòü ñèìâîëèêå ÑÑÑÐ ïðèíîñèò å¸ äåêîììóíèçàöèÿ â ãëàçàõ ÷àñòè íîñèòåëåé ïðàâûõ âçãëÿäîâ. Çà ñ÷¸ò 
ïîñëåäíåãî ñîâåòñêàÿ ñèìâîëèêà íà÷èíàåò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê «èìïåðñêàÿ», ÷òî ïðèäà¸ò åé ïîçèòèâíûé 
õàðàêòåð â ãëàçàõ ÷àñòè ïðàâîé îáùåñòâåííîñòè   

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëüíîãîñóäàðñòâåííàÿ èäåíòè÷íîñòü; ñèìâîë; îáðàç ïðîøëîãî; ñîâåòñêàÿ ñèìâîëèêà; 
ÑÑÑÐ; ñòðóêòóðíûé àíàëèç; âòîðè÷íûé àíàëèç ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé; ïðèâëåêàòåëüíûé îáðàç áóäóùåãî; 
ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü; äåêîììóíèçàöèÿ; îáùåñòâåííàÿ äèñêóññèÿ

This study is devoted to the study of the reasons for the high importance of Soviet symbols in the process of re
production of the nationalstate identity of Russians. The research methodology is built by combining structural 
analysis with secondary processing of quantitative sociological research data. The theoretical foundation of the 
presented work is formed by the concept of social identity by G. Tajfel and D. Turner.

The author has come to the conclusion that the special role of the Soviet symbolic heritage in ensuring the 
reproduction of the nationalstate identity of the citizens of the Russian Federation is determined by a complex 
set of factors, within which the nostalgia of the older generations or the sympathy of a part of the population for 
communist ideas do not play a primary role. The absence of an attractive image of the future and achievements 
in the present, comparable in scale with the victories of the past, cause a situation in which the justification of the 
ingroup favoritism of Russians acquires a retrospective vector. As a result, the most significant events of the So
viet period, reflected in the memorial “tradition of the winners,” begin to play the role of a paradigmatic element 
in the structure of substantiating the prestigious nature of the identity of Russians. The high importance of Soviet 
symbols is determined by the presence in its semantic basis of such a value element as social justice. The latter 
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is extremely in demand among the broad strata of the population of the Russian Federation at the moment. In 
addition, the additional significance of the symbols of the USSR is brought by its decommunization in the eyes 
of some of the bearers of rightwing views. Due to the latter, Soviet symbolism is beginning to be perceived as 
“imperial”, which gives it a positive character in the eyes of a part of the rightwing public

Key words: nationalstate identity, symbol, image of the past, Soviet symbols, USSR

Ââåäåíèå. Ñèìâîëè÷åñêîå íàñëåäèå ÑÑÑÐ 
ïðîäîëæàåò èãðàòü ðîëü îäíîãî èç êëþ

÷åâûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëü
íîãîñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè ðîññèÿí. 
Ýòî çàêîíîìåðíî ïîðîæäàåò øèðîêóþ îá
ùåñòâåííóþ äèñêóññèþ, çàòðàãèâàþùóþ âî
ïðîñû êàê î äàëüíåéøåé ñóäüáå ñîâåòñêîé 
ñèìâîëèêè, òàê è î ïðè÷èíàõ å¸ ïîâûøåííîé 
çíà÷èìîñòè äëÿ øèðîêèõ ñëî¸â íàñåëåíèÿ, 
÷òî ãîâîðèò îá àêòóàëüíîñòè è çëîáîäíåâíî
ñòè èññëåäîâàíèÿ.

Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçû
âàþò, ÷òî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñîîò
âåòñòâóþùàÿ ïðîáëåìàòèêà âðÿä ëè óòðàòèò 
àêòóàëüíîñòü åñòåñòâåííûì îáðàçîì. Êàê 
ïîêàçàë îïðîñ, ïðîâåä¸ííûé ÂÖÈÎÌ â ìàðòå 
2016 ã., 47 % ðîññèÿí â âîçðàñòå 18…24 ëåò 
ïðîãîëîñîâàëè áû çà ñîõðàíåíèå ÑÑÑÐ â 
ñëó÷àå ïîâòîðåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåôå
ðåíäóìà, ïðîøåäøåãî 17 ìàðòà 1991 ã.1. È 
ýòî ñòàâèò ïîä ñîìíåíèå ãèïîòåçó î ôóíäè
ðîâàíèè ñèìïàòèé ê ñîâåòñêîé ñèìâîëèêå 
ïðåèìóùåñòâåííî íà íîñòàëüãèè ñòàðøåãî 
ïîêîëåíèÿ. 

Ñèòóàöèþ óñóãóáëÿåò òî, ÷òî ñîîòâåò
ñòâóþùèå äèñêóññèè âåäóòñÿ ïðåèìóùå
ñòâåííî íà óðîâíå ïóáëèöèñòèêè. Â ïîñëåä
íèå ãîäû îïóáëèêîâàíî ìíîæåñòâî ðàáîò 
îáùåãî ïëàíà, ïîñâÿù¸ííûõ ðàçâèòèþ íà
öèîíàëüíîãîñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè 
ðîññèÿí. Â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò óïîìÿíóòü 
ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ Î. Þ. Ìàëè
íîâîé [6], È. Ç. Ãåðøòåéíà [1], Ï. Ê. Ãðå÷êî [2], 
Ò. Â. Åâãåíüåâîé [3], Â. Ñ. Êîìàðîâñêîãî [4; 5], 
Ñ. Ï. Ïåðåãóäîâà [7], À. Â. Ñåëåçíåâîé [9] è 
Í.  Í. Ñåäîâîé [8]. Â èõ ðàìêàõ ðàñêðûâàåòñÿ 
øèðîêèé ñïåêòð âîïðîñîâ, â ñèëó ÷åãî ïðî
áëåìà ðåòðîñïåêòèâíîé îðèåíòàöèè èäåí
òè÷íîñòè ðîññèÿí â öåëîì è âîïðîñ î ðîëè 
ñîâåòñêîé ñèìâîëèêè â å¸ ôîðìèðîâàíèè, â 
÷àñòíîñòè, îñâåùàþòñÿ ëèøü ïî îñòàòî÷íîìó 
ïðèíöèïó.

Çàÿâëåííàÿ íàìè òåìà òàê è íå ïðèîáðå
ëà ñòàòóñà ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðåäìåòà èñ

ñëåäîâàíèÿ, ÷òî åñòåñòâåííûì îáðàçîì îá
óñëîâèëî ëàêóíàðíîñòü è ôðàãìåíòàðíîñòü 
ñòåïåíè åå èçó÷åííîñòè. 

Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ âû
ñòóïàþò ðåòðîñïåêòèâíûå îñíîâû ôîðìèðî
âàíèÿ íàöèîíàëüíîãîñóäàðñòâåííîé èäåí
òè÷íîñòè ðîññèÿí.

Ïðåäìåòîì èçûñêàíèé ÿâëÿþòñÿ ïðè
÷èíû, îáúÿñíÿþùèå âûñîêèé óðîâåíü çíà
÷èìîñòè ñîâåòñêîé ñèìâîëèêè â ðàìêàõ 
ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà íàöèîíàëüíîãî
ñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè ãðàæäàí ÐÔ.

Öåëü ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû 
âûÿâèòü ôàêòîðû, äåòåðìèíèðóþùèå îñîáóþ 
ðîëü ñèìâîëè÷åñêîãî íàñëåäèÿ ÑÑÑÐ â ôîð
ìèðîâàíèè íàöèîíàëüíîãîñóäàðñòâåííîé 
èäåíòè÷íîñòè ðîññèÿí.

Îáîçíà÷åííàÿ öåëü ïðåäïîëàãàåò íåîá
õîäèìîñòü ðåøåíèÿ îïðåäåë¸ííîãî êðóãà çà
äà÷, âêëþ÷àþùåãî:

– ñáîð äàííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëå
äîâàíèé ïî çàÿâëåííîé òåìå;

– àíàëèç, ñèñòåìàòèçàöèþ è èíòåðïðå
òàöèþ ñîîòâåòñòâóþùåé ýìïèðè÷åñêîé áàçû.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ 
– ñî÷åòàåò â ñåáå ýëåìåíòû ñòðóêòóðíîãî 
àíàëèçà è âòîðè÷íîé îáðàáîòêè äàííûõ ñî
öèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Â ðîëè òåî
ðåòè÷åñêîãî îñíîâàíèÿ âûñòóïàåò êîíöåï
öèÿ ñîöèàëüíîé èäåíòè÷íîñòè Ã. Òýäæôåëà è 
Ä. Òåðíåðà [10].   

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ
äåíèå. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ îáñòîÿòåëüñòâ, 
îáóñëîâëèâàþùèõ âûñîêóþ çíà÷èìîñòü ñî
âåòñêîé ñèìâîëèêè â êà÷åñòâå ðåñóðñà êîí
ñòðóèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãîñóäàðñòâåííîé 
èäåíòè÷íîñòè ðîññèÿí, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå 
ïðÿìîé àññîöèàòèâíîé ñâÿçè ìåæäó îáðàçîì 
ÑÑÑÐ è ñîáûòèÿìè, âûñòóïàþùèìè â ãëàçàõ 
ãðàæäàí ÐÔ ãëàâíûì îáîñíîâàíèåì ïðåñòèæ
íîñòè èõ ìîäåëè ñàìîîïðåäåëåíèÿ.

Â õîäå ìàññîâîãî îïðîñà, ïðîâåä¸ííîãî 
ïî çàêàçó Ëåâàäàöåíòðà â íîÿáðå – äåêàáðå 
2018 ã., óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ ñîâåðøåííî

1ÑÑÑÐ: ñêàçêà î ïîòåðÿííîì ðåôåðåíäóìå. – URL: https://wciom.ru/index.php?id=236&uid=115619 (äàòà îáðàùåíèÿ: 
09.02.2019). – Òåêñò: ýëåêòðîííûé.
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ëåòíèõ ðîññèÿí â ðîëè ãëàâíûõ îñíîâàíèé 
äëÿ ãîðäîñòè çà ñâîþ íàöèîíàëüíîãîñóäàð
ñòâåííóþ èäåíòè÷íîñòü âûñòóïàþò ïîáåäà â 
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå (ñîîòâåòñòâó
þùèé âàðèàíò îòâåòà âûáðàëè 87 % ðåñïîí
äåíòîâ) è âåäóùàÿ ðîëü ñòðàíû â îñâîåíèè 
êîñìîñà (50 %)2. 

Èññëåäîâàíèå ÂÖÈÎÌ, äàòèðóåìîå èþ
íåì 2020 ã., ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü, ÷òî, ïî 
ìíåíèþ 95 % ðåñïîíäåíòîâ, ïîáåäà â Âåëè
êîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì 
ñîáûòèåì ðîññèéñêîé èñòîðèè â XX â. Áîëåå 
òîãî, ïî÷òè 70 % ó÷àñòíèêîâ îïðîñà îáîçíà
÷èëè åå êàê âàæíåéøåå ñîáûòèå â îòå÷å
ñòâåííîé èñòîðèè3.

Ýòè äàííûå ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî 
ýìïèðè÷åñêîå îáîñíîâàíèå èíãðóïïîâîãî 
ôàâîðèòèçìà ðîññèÿí â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íîñèò â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåòðîñïåêòèâíûé 
õàðàêòåð. Ïðè ýòîì êëþ÷åâóþ ðîëü â ðàìêàõ 
ôîðìèðîâàíèÿ ïðåñòèæíîãî îáðàçà ïðîøëî
ãî èãðàþò èìåííî ñîáûòèÿ, ñâÿçàííûå ñ ñî
âåòñêîé ýïîõîé.

Îäíàêî ïîïûòêè îáîñíîâàòü ïîïóëÿð
íîñòü ñîâåòñêîé ñèìâîëèêè ñðåäè ðîññèÿí 
è å¸ îñîáóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè èõ íàöè
îíàëüíîãîñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè 
èñêëþ÷èòåëüíî ïðåîáëàäàíèåì â ñîöèàëü
íîé ïàìÿòè ðîññèÿí òðèóìôàëüíîãî ìåìî
ðèàëüíîãî íàððàòèâà, ñâÿçàííîãî ñ ýïîõîé 
ÑÑÑÐ, ïðåäñòàâëÿþòñÿ íàì çàâåäîìûì 
óïðîùåíèåì.

Ñîöèîëîãè ôèêñèðóþò íå òîëüêî âûñî
êèé óðîâåíü íîñòàëüãèè ðîññèÿí ïî Ñîâåò
ñêîìó Ñîþçó (êîòîðûé ìîæíî áûëî áû îáú
ÿñíèòü èäåàëèçàöèåé ãðàæäàíàìè ñòàðøèõ 
âîçðàñòîâ ïðåäñòàâëåíèé î ñîáñòâåííîé 
ìîëîäîñòè). Íàáëþäàåòñÿ è âûñîêèé óðîâåíü 
ñèìïàòèé ê ñîâåòñêîìó ïðîøëîìó ñðåäè ìî
ëîä¸æè, â òîì ÷èñëå – â îòíîøåíèè ïðîòèâî
ðå÷èâûõ ñèìâîëîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ ïàìÿòüþ 
îá îäíîçíà÷íî «ïîáåäîíîñíûõ» ñîáûòèÿõ. 

Òàê, îïðîñ, ïðîâåä¸ííûé ÂÖÈÎÌ â ÿí
âàðå 2016 ã., ïîêàçàë, ÷òî âçãëÿäû ïî÷òè 60 % 

ðîññèÿí îòíîñèòåëüíî ñóäüáû è ïóòÿõ ðàçâè
òèÿ ñòðàíû ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ñîâïà
äàþò ñ âîççðåíèÿìè Â. È. Ëåíèíà. Î êàðäè
íàëüíîì ðàñõîæäåíèè ñî âçãëÿäàìè «âîæäÿ» 
çàÿâèëè ëèøü 20 % îïðîøåííûõ. Ïî ìíåíèþ 
65 % ó÷àñòíèêîâ îïðîñà, Â. È. Ëåíèí äåé
ñòâîâàë â èíòåðåñàõ îáùåñòâà â öåëîì ëèáî 
áîëüøèíñòâà åãî ÷ëåíîâ. Ñðåäè îïðîøåííûõ, 
îòíîñÿùèõñÿ ê âîçðàñòíîé ãðóïïå 18…24 ëåò, 
ýòî ìíåíèå ïîääåðæàëè 70 %4.

Ñ ó÷¸òîì äîñòàòî÷íî íèçêîãî óðîâíÿ 
îñâåäîìë¸ííîñòè áîëüøèíñòâà ðîññèÿí î 
äåÿòåëüíîñòè è âçãëÿäàõ Â. È. Ëåíèíà, ñòîëü 
âûñîêèé óðîâåíü ñèìïàòèè ê ýòîé ôèãóðå 
ìîæíî îáúÿñíèòü ëèøü îäíèì îáðàçîì: å¸ 
âîñïðèíèìàþò êàê ñèìâîë, â êëþ÷å êîíöåï
öèè «âîæäÿ ðåâîëþöèè», çàïóñòèâøåé ïðî
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ â Ðîññèè ñîöèàëüíîãî 
ãîñóäàðñòâà ñîâðåìåííîãî òèïà. Òàêèì îáðà
çîì, â Â. È. Ëåíèíå âèäÿò íå íîñèòåëÿ èäåé 
ìàðêñèçìà, à èñòîðè÷åñêîãî äåÿòåëÿ, ïîëî
æèâøåãî íà÷àëî ñîçäàíèþ ñèñòåì áåñïëàò
íîãî îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ, ëèêâè
äèðîâàâøåãî ñîñëîâíûå ïðèâèëåãèè è ò. ä., 
÷òî åñòåñòâåííûì îáðàçîì ïðåâðàùàåò åãî 
â ãëàçàõ ìíîãèõ ðîññèÿí â ñèìâîë áîðüáû çà 
ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü, çàïðîñ íà êî
òîðóþ îñòà¸òñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, 
îïðåäåëÿþùèõ äèíàìèêó îáùåñòâåííîãî 
ìíåíèÿ â Ðîññèè. 

Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåä¸ííûå ÂÖÈÎÌ â 
2015‒2016 ãã., ïîçâîëÿþò óñòàíîâèòü, ÷òî äà
æå â ïåðèîä «êðûìñêîãî êîíñåíñóñà» ñóùå
ñòâóþùàÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü 
íå âîñïðèíèìàëàñü êàê ñïðàâåäëèâàÿ ñîëèä
íîé ÷àñòüþ ðîññèÿí; 48 % ïðèäåðæèâàëèñü 
ìíåíèÿ, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè èñòåáëèøìåíòà â 
ìàññîâîì ïîðÿäêå óõîäÿò îò îòâåòñòâåííîñòè 
çà ñîâåðø¸ííûå ïðåñòóïëåíèÿ5; 77 % îïðî
øåííûõ îöåíèâàëè ñèñòåìó ðàñïðåäåëåíèÿ 
äîõîäîâ â ýêîíîìèêå êàê íåñïðàâåäëèâóþ. Â 
òîì ÷èñëå, ýòó òî÷êó çðåíèÿ äåêëàðèðîâàëè 
69 % ðåñïîíäåíòîâ ñ âûñîêèì óðîâíåì ëè÷
íûõ äîõîäîâ6. 

2Íàöèîíàëüíàÿ èäåíòè÷íîñòü è ãîðäîñòü. URL: https://www.levada.ru/2019/01/17/natsionalnayaidentichnostigordost/ 
(äàòà îáðàùåíèÿ: 12.02.2021). – Òåêñò: ýëåêòðîííûé.
3Âåëèêàÿ ïîáåäà – ãëàâíîå ñîáûòèå â èñòîðèè íàøåé ñòðàíû â XX âåêå. – URL: https://wciom.ru/index.
php?id=236&uid=10339 (äàòà îáðàùåíèÿ: 12.02.2021). – Òåêñò: ýëåêòðîííûé.
4Èíäåêñ èäåîëîãè÷åñêîãî ñîãëàñèÿ äåìîíñòðèðóåò, íàñêîëüêî ðåñïîíäåíòû ñîëèäàðíû ñî âçãëÿäàìè ïîëèòèêà. ×åì 
âûøå çíà÷åíèå èíäåêñà, òåì áîëüøå ïðîÿâëÿåòñÿ êîíñîëèäàöèÿ âî âçãëÿäàõ. Èíäåêñ èçìåðÿåòñÿ â ïóíêòàõ è ìîæåò 
êîëåáàòüñÿ â ïðåäåëàõ îò 0 äî 100.
5Íåðàâåíñòâî ïåðåä ñóäîì è êàê ñ íèì áîðîòüñÿ? ‒ URL: https://wciom.ru/index.php?id=236&uid=362 (äàòà îáðàùåíèÿ: 
09.02.2021). ‒ Òåêñò: ýëåêòðîííûé. 
6Áîãàòûå è áåäíûå ‒ â÷åðà è ñåãîäíÿ. ‒ URL: https://wciom.ru/index.php?id=236&uid=79 (äàòà îáðàùåíèÿ: 
09.02.2021). ‒ Òåêñò: ýëåêòðîííûé.
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Ôîðìèðîâàíèå íåñïðàâåäëèâîé ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè çàêîíîìåðíî 
âîñïðèíèìàåòñÿ ìíîãèìè ðîññèÿíàìè êàê 
ðåçóëüòàò ðàñïàäà ÑÑÑÐ. Ñîãëàñíî ïîäñ÷¸
òàì ýêñïåðòîâ Âñåìèðíîé ëàáîðàòîðèè ýêî
íîìè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà, â 1968 ã. äîëÿ ïåð
âîãî äåöèëÿ â ðàñïðåäåëåíèè íàöèîíàëüíîãî 
äîõîäà â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ñîñòàâëÿëà ìåíåå 
22 %, à ê 1991 ã. áûëà ðàâíà 25 %. Ê 2016 ã. 
îíà óâåëè÷èëàñü äî 45,5 %. Çà àíàëîãè÷íûé 
ïåðèîä óäåëüíàÿ äîëÿ ïåðâûõ ïÿòè äåöèëåé 
ñîêðàòèëàñü ñ 31 äî 17 %.

Íà ôîíå èäåàëèçàöèè ïðåäñòàâëåíèé 
î êà÷åñòâå æèçíè øèðîêèõ ìàññ íàñåëåíèÿ 
â ÑÑÑÐ ýòî åñòåñòâåííûì îáðàçîì ñïîñîá
ñòâîâàëî ôîðìèðîâàíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ïîçèòèâíûõ ñòåðåîòèïîâ, íàøåäøèõ ñâî¸ îá
ðàçíîå âûðàæåíèå â ñèìâîëè÷åñêîì íàñëå
äèè ñîâåòñêîãî ñòðîÿ. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èä¸ò 
íå î íîñòàëüãèè ïî îôèöèàëüíîé èäåîëîãèè 
èëè ïîëèòè÷åñêîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ 
ÑÑÑÐ, à ñèìïàòèÿõ ê áåàòèçèðîâàííîé ñèñòå
ìå ïðåäñòàâëåíèé î ìîäåëè ðàñïðåäåëåíèÿ 
ìàòåðèàëüíûõ áëàã â Ñîâåòñêîì Ñîþçå7.

Âàæíî ó÷èòûâàòü è òî, ÷òî îáðàç ÑÑÑÐ 
çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè ïîäâåðãñÿ äåêîììóíèçàöèè. Çà 
ñ÷¸ò ýòîãî Ñîâåòñêèé Ñîþç íà÷àë ïîçèòèâíî 
âîñïðèíèìàòüñÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ íîñè
òåëåé ïðàâûõ âçãëÿäîâ, ïîçèöèîíèðóþùèõ 
ÑÑÑÐ êàê îäíó èç èñòîðè÷åñêèõ ôîðì íàöè
îíàëüíîé èìïåðèè. Â ÷àñòíîñòè, ñîãëàñíî 
ñîçäàííîé èìè èñòîðè÷åñêîé ìèôîëîãèè, 
«áîëüøîé òåððîð» 1930õ ãã. ïðåäñòàâëÿë 
ñîáîé ôàêòè÷åñêè êîíòððåâîëþöèþ, â õîäå 
êîòîðîé ïàðòèéíàÿ ôðàêöèÿ «ãîñóäàðñòâåí
íèêîâ» âî ãëàâå ñ È. Â. Ñòàëèíûì óíè÷òîæè
ëà èäåéíûõ áîëüøåâèêîâ è èíèöèèðîâàëà 
ïðîöåññ âîçâðàùåíèÿ îáùåñòâåííîïîëè
òè÷åñêîé ñèñòåìû ê òðàäèöèîííûì ôîðìàì. 

Ïîìèìî ýòîãî, ñèìïàòèè ÷àñòè íàöèîíàëè
ñòîâ ê ÑÑÑÐ ïîäïèòûâàåò îñîçíàíèå ãåîïî
ëèòè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî 
Ñîþçà, â ïåðâóþ î÷åðåäü – â ðàìêàõ ïðåâðà
ùåíèÿ ðóññêîãî íàðîäà â «ðàçäåë¸ííûé ýò
íîñ» è óòðàòû òåððèòîðèàëüíîé èìïåðèè, ñî
çäàííîé â XVII‒XIX ââ. [6, ñ. 97, 98].

Çàêëþ÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, îñîáàÿ 
ðîëü ñîâåòñêîãî ñèìâîëè÷åñêîãî íàñëåäèÿ 
â îáåñïå÷åíèè âîñïðîèçâîäñòâà íàöèîíàëü
íîãîñóäàðñòâåííîé èäåíòè÷íîñòè ðîññèÿí 
îáóñëîâëèâàåòñÿ ñëîæíûì êîìïëåêñîì ôàê
òîðîâ, â ðàìêàõ êîòîðîãî íîñòàëüãèÿ ñòàðøèõ 
ïîêîëåíèé èëè ñèìïàòèè ÷àñòè íàñåëåíèÿ ê 
êîììóíèñòè÷åñêèì èäåÿì èãðàþò âòîðîñòå
ïåííóþ ðîëü. Íà ôîíå îòñóòñòâèÿ ïðèâëåêà
òåëüíîãî îáðàçà áóäóùåãî è ñîïîñòàâèìûõ ïî 
çíà÷èìîñòè ñ ïîáåäàìè ïðîøëîãî äîñòèæå
íèé â íàñòîÿùåì îáîñíîâàíèå èíãðóïïîâîãî 
ôàâîðèòèçìà ðîññèÿí îáðåòàåò ðåòðîñïåê
òèâíûé õàðàêòåð. Êàê ñëåäñòâèå, êëþ÷åâûå 
ñîáûòèÿ ñîâåòñêîãî ïåðèîäà, îòîáðàæ¸ííûå 
â ðàìêàõ ìåìîðèàëüíîãî «íàððàòèâà ïîáå
äèòåëåé», íà÷èíàþò èãðàòü ðîëü îñíîâíîãî 
ýëåìåíòà â ñòðóêòóðå îáîñíîâàíèÿ ïðåñòèæ
íîãî õàðàêòåðà ðîññèéñêîé èäåíòè÷íîñòè. 
Ïîïóëÿðíîñòü ñîâåòñêîé ñèìâîëèêè îïðå
äåëÿåò íàëè÷èå â å¸ ñìûñëîâîé ïàðàäèãìå 
òàêîé öåííîñòè, êàê ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëè
âîñòü, ÷ðåçâû÷àéíî âîñòðåáîâàííîé â øèðî
êèõ ñëîÿõ íàñåëåíèÿ. Ðîëü ôàêóëüòàòèâíîãî 
ôàêòîðà â äàííîì ñëó÷àå èãðàåò äåêîììóíè
çàöèÿ ÷àñòè ñîâåòñêèõ ñèìâîëîâ â ãëàçàõ íî
ñèòåëåé ïðàâûõ âçãëÿäîâ, áëàãîäàðÿ êîòîðîé 
ÑÑÑÐ íà÷èíàåò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê îäíà èç 
èñòîðè÷åñêèõ ôîðì «ðîññèéñêîé èìïåðèè». 
Ïîñëåäíåå àâòîìàòè÷åñêè ïðåâðàùàåò å¸ 
ðàñïàä â ãëàçàõ ÷àñòè íàöèîíàëèñòîâ â êàòà
ñòðîôó. Ñîâåòñêàÿ ñèìâîëèêà ïðè ýòîì îáðå
òàåò «èìïåðñêèé», ò.å. ïîçèòèâíûé õàðàêòåð.

7Ýêñïåðòû ïðèçíàëè íåðàâåíñòâî â Ðîññèè ñîïîñòàâèìûì ñ 1905 ãîäîì. – URL: https://www.rbc.ru/economics/16/12/2
017/5a33e2fc9a79471b6d846e24 (äàòà îáðàùåíèÿ: 09.02.2021). – Òåêñò: ýëåêòðîííûé.
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Âîïðîñû îöåíêè è ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ñðåäû âîçíèêàþò íåèçáåæíî. Ýòî 
ñâÿçàíî ñ âîçðîñøåé ðîëüþ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè. Ãàðìîíèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ 
è ìåæäóíàðîäíûõ ó÷¸òíûõ ñòàíäàðòîâ ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü ïðîöåññû îöåíêè è ïåðåîöåíêè êàê ñ 
ïîçèöèè ó÷¸òíîé ñèñòåìû, òàê è ñ ïîçèöèè ôèíàíñîâûõ ïîñëåäñòâèé âûïîëíåííûõ ïðîöåäóð. 

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ðàññìîòðåòü èñòîðè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè è ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïîäõîäû ê îöåíêå 
è ïåðåîöåíêå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî ðîññèéñêèì è ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè ïîñòàâëåíû çàäà÷è: èññëåäîâàòü ìåòîäû è èñòîðè÷åñêèé àñïåêò ïåðåîöåíêè; 
ðàññìîòðåòü ïîíÿòèéíûé àïïàðàò ïåðåîöåíêè è îáåñöåíåíèÿ; ñèñòåìàòèçèðîâàòü îáùèå ïîëîæåíèÿ 
ìåòîäèêè îöåíêè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðè ïåðåîöåíêå è îáåñöåíåíèè. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå ñðåäñòâà.
Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ðàññìîòðåíà èñòîðèÿ ïåðåîöåíêè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 

îñóùåñòâë¸í àíàëèç ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ âî âçàèìîñâÿçè ñ ïðîöåäóðàìè 
ïåðåîöåíêè è ïðîâåðêè íà îáåñöåíåíèå, ðàññìîòðåíà ìåòîäèêà ïåðåîöåíêè è îáåñöåíåíèÿ.

Â ðàáîòå ñäåëàí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó ó÷¸òà è óïðàâëåíèÿ ïðîöåäóð 
îöåíêè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïðîâåäåíèÿ èõ ïåðåîöåíêè, ÷òî ïîçâîëèò ïîëó÷èòü äîñòîâåðíóþ 
èíôîðìàöèþ ïðè àíàëèçå âëèÿíèÿ ñòîèìîñòíûõ èçìåíåíèé íà ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå â îïðåäåëåíèè 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ; ïåðåîöåíêà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ; ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ; ðûíî÷íàÿ ñðåäà; àêòèâû; ó÷¸òíûå ñòàíäàðòû; îáåñöåíåíèå; ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè; ìîäåëü 
óïðàâëåíèÿ; ìåòîäû óïðàâëåíèÿ

Questions of valuation and revaluation of fixed assets in a market environment inevitably arise. This is due to the 
increased role of assessing the effectiveness of asset management. The harmonization of national and inter
national accounting standards allows us to consider the assessment and revaluation processes, both from the 
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point of view of the accounting system and from the point of view of the financial consequences of the proce
dures performed.

The purpose of the study is to study the historical background and systematize approaches to the assess
ment and revaluation of fixed assets according to Russian and international standards.

To achieve this goal, the following tasks are set: to study the methods and historical aspect of revaluation; 
to study the conceptual framework of revaluation and impairment; to systematize the general provisions of the 
methodology for assessing the value of fixed assets during revaluation and impairment.

The object of the study is fixed assets.
In the course of the study, the history of revaluation of the cost of fixed assets is considered, the conceptual 

apparatus of the cost of fixed assets is analyzed in relation to the procedures for revaluation and impairment 
testing, the methodology of revaluation and impairment is considered.

The paper concludes that it is necessary to introduce into the practice of accounting and management proce
dures for assessing the value of fixed assets and revaluing them, which will allow us to obtain reliable information 
when analyzing the impact of cost changes on the indicators used in determining the effectiveness of activities

Key words: cost of fixed assets; revaluation of fixed assets’ cost; fair value of fixed assets; market environment; assets; ac
counting standards; depreciation; performance; management model; management methods

Ââåäåíèå. Ðàçâèòèå ìîäåëåé è ìåòîäîâ 
óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè, â òîì ÷èñëå îñíîâ

íûìè ñðåäñòâàìè, ñî÷åòàåòñÿ ñ ðàçâèòèåì 
ó÷¸òíîé ïðàêòèêè è ïðàêòèêè ïðåäñòàâëå
íèÿ è ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñî
âîé) îò÷¸òíîñòè.  Âíåäðåíèå â îòå÷åñòâåí
íóþ ïðàêòèêó âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà 
è ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) 
îò÷¸òíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôè
íàíñîâîé îò÷¸òíîñòè (ÌÑÔÎ) àêòóàëèçèðóåò 
âîïðîñû ðàçâèòèÿ ìåòîäèêè îöåíêè àêòèâîâ 
ñ ïîçèöèè âëèÿíèÿ èçìåí¸ííîé ñòîèìîñòè 
íà ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. 

Â ÷àñòíîñòè, ïðèìåíèòåëüíî ê îñíîâíûì 
ñðåäñòâàì ïðåäëàãàþòñÿ íîâûå ïîäõîäû â 
ó÷¸òíîé ïðàêòèêå è ïðàêòèêå ñîñòàâëåíèÿ è 
ïðåäñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé ôèíàíñîâîé 
îò÷¸òíîñòè [4‒6; 11]. Ñëîæíîñòü ïðåäñòàâ
ëÿþò âîïðîñû çàêðåïëåíèÿ â ìåòîäîëîãèè 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà ïðåäñòàâëåíèÿ áóõãàë
òåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷¸òíîñòè ïîíÿòèé
íîãî àïïàðàòà ÌÑÔÎ, ñâÿçàííîãî ñ îöåí
êîé, ïåðåîöåíêîé, îáåñöåíåíèåì îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ – ðàçëè÷èÿ èìåþò ìåñòî. Ñîîòâåò
ñòâåííî, òðåáóåòñÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ ïîäõî
äîâ â ìåòîäèêå îöåíêè, ïåðåîöåíêè è îáåñöå
íåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ íå òîëüêî ñ ïîçèöèè 
ó÷¸òíîé ïðàêòèêè, ïðàêòèêè ñîñòàâëåíèÿ è 
ïðåäñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) 
îò÷¸òíîñòè, íî è ñ ïîçèöèè ðàçâèòèÿ êîíòðî
ëÿ áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, ñèñòåìû óïðàâ
ëåíèÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè è àêòèâàìè, â 
öåëîì. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ñòî
èìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà
òèçàöèÿ âîïðîñîâ îöåíêè è ïåðåîöåíêè ñòîè
ìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ñòà
âÿòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:

– èññëåäîâàíèå ìåòîäîâ è èñòîðè÷åñêî
ãî àñïåêòà ïðîâåäåíèÿ ïåðåîöåíêè íà îñíîâå 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî è ìèêðîýêîíîìè÷å
ñêîãî ïîäõîäîâ â ÐÔ;

– èññëåäîâàíèå ðàçâèòèÿ ïîíÿòèéíîãî 
àïïàðàòà ó÷¸òà, îöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â 
ðàìêàõ ïåðåîöåíêè, îáåñöåíåíèÿ ïî ÐÑÁÓ â 
ñâÿçè ñ âíåäðåíèåì â ðîññèéñêóþ ïðàêòèêó 
ÌÑÔÎ;

– èññëåäîâàíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ îá
ùèõ ïîëîæåíèé (êîíñòðóêöèè) ìåòîäèêè 
îöåíêè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà îñíî
âå ïðèìåíåíèÿ ÌÑÔÎ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ÐÑÁÓ. 

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ âûáðàíû âîïðî
ñû, êàñàþùèåñÿ ïðîöåäóð îöåíêè è ïåðåî
öåíêè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

Áàçà äàííûõ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðîàíàëèçèðîâàí ïî
íÿòèéíûé àïïàðàò, ìåòîäèêè îöåíêè, ïåðå
îöåíêè, îáåñöåíåíèÿ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îòå÷åñòâåííûõ 
è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ; èñïîëüçîâàëèñü äàí
íûå îôèöèàëüíîãî ñàéòà Ôåäåðàëüíîé ñëóæ
áû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè1.

Â èññëåäîâàíèè ïðèìåíåíû ñëåäóþùèå 
ìåòîäû: 

1 Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê  2020 ã. ‒ Ðàçäåë 15. Îñíîâ
íûå ôîíäû. ‒ Ñ. 314‒325. ‒ URL:  https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/KrPEshqr/year_2020.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 
16.02.2021). ‒ Òåêñò: ýëåêòðîííûé.
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1) áóõãàëòåðñêèõ îöåíîê – äëÿ õàðàêòå
ðèñòèê õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïåðåîöåí
êè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è èõ èçìåíåíèé;

2) ñòîèìîñòíûõ îöåíîê – äëÿ èññëåäîâà
íèÿ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ñòîèìîñòè îñíîâ
íûõ ñðåäñòâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ïåðåîöåíêà 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ýêîíîìèêå ðàññìàòðèâà
ëàñü ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: ìàêðîýêîíîìè
÷åñêîìó è ìèêðîýêîíîìè÷åñêîìó. Â Ðîññèè 
áàçîâûì âèäîì îöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÿâ
ëÿëàñü ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü, êîòîðàÿ 
îñíîâûâàëàñü íà ïðèíöèïå íåèçìåííîñòè 
(ïîñòîÿíñòâà) [9]. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèé ïîä
õîä ïðèìåíÿëñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ â óñëîâèÿõ 
âûñîêèõ òåìïîâ èíôëÿöèè â 1992‒1998 ãã. è ÿâ
ëÿëñÿ îáÿçàòåëüíûì. Â 1995 ã. îðãàíèçàöèÿì 
ïðåäîñòàâëÿëîñü ïðàâî îñóùåñòâëÿòü ïåðå
îöåíêó îñíîâíûõ ñðåäñòâ äâóìÿ ìåòîäàìè: 
ïóò¸ì ïðÿìîãî ïåðåñ÷¸òà áàëàíñîâîé ñòîè
ìîñòè ïðèìåíèòåëüíî ê öåíàì íà 1  ÿíâàðÿ 
1995 ã. è ïóò¸ì èíäåêñàöèè äëÿ ïðèâåäåíèÿ 
èõ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ 
äåéñòâóþùèìè öåíàìè è óñëîâèÿìè âîñïðî
èçâîäñòâà [8]. Ïîñëåäíÿÿ ïåðåîöåíêà, ïðî
âîäèìàÿ ïî ïîñòàíîâëåíèÿì Ïðàâèòåëüñòâà 
ÐÔ, îñóùåñòâëÿëàñü ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿí
âàðÿ 1997 ã. Îðãàíèçàöèè îáÿçàíû áûëè ïðî
âîäèòü ïåðåîöåíêó â òå÷åíèå âñåãî 1997 ã., è 
îò÷¸ò î ðåçóëüòàòàõ ïåðåîöåíêè ðàçðåøàëîñü 
ïðåäîñòàâëÿòü â 1998 ã. Îñíîâíûì ìåòîäîì 
ñ÷èòàëñÿ ìåòîä ïðÿìîé îöåíêè, êîòîðûé ïî
çâîëèë èñïðàâèòü íåòî÷íîñòè ïðèìåíåíèÿ 
ñðåäíåãðóïïîâûõ èíäåêñîâ â ïðîøëûõ ïåðå
îöåíêàõ. Íà÷èíàÿ ñ 1 ÿíâàðÿ 1998 ã., ïåðåî
öåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîâîäèëàñü êîì
ìåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè â äîáðîâîëüíîì 
ïîðÿäêå, íà èõ óñìîòðåíèå, â ñîîòâåòñòâèè 
ñ Ïîëîæåíèåì î áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå îñ
íîâíûõ ñðåäñòâ (ÏÁÓ 6/97). Îðãàíèçàöèè 
ìîãëè íå ÷àùå îäíîãî ðàçà â ãîä ïåðåîöåíè
âàòü îáúåêòû îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî âîññòà
íîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè ïóò¸ì èíäåêñàöèè 
èëè ïðÿìîãî ïåðåñ÷¸òà, ïî äîêóìåíòàëüíî 
ïîäòâåðæä¸ííûì ðûíî÷íûì öåíàì. Èòîãîì 
ïåðåîöåíîê áûëî ïðåèìóùåñòâåííî óâåëè
÷åíèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ñîîòâåò
ñòâåííî, íà ìèêðîóðîâíå îðãàíèçàöèÿì áûëî 
ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî îñóùåñòâëÿòü ïåðåî
öåíêó ïóò¸ì ïðÿìîãî ïåðåñ÷¸òà èëè èíäåê
ñàöèè áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ïðèìåíèòåëüíî 
ê ðûíî÷íûì öåíàì, ñêëàäûâàþùèìñÿ íà ìî
ìåíò ïåðåîöåíêè.

Îñíîâíûì ïîäõîäîì ê îïðåäåëåíèþ 
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îñòàâàëñÿ çàòðàòíûé. 
Ïðè ýòîì â ôîðìå ñòàòèñòè÷åñêîãî íàáëþ
äåíèÿ ¹ 11 «Ñâåäåíèÿ î íàëè÷èè è äâèæå
íèè îñíîâíûõ ôîíäîâ (ñðåäñòâ) è äðóãèõ 
íåôèíàíñîâûõ àêòèâîâ» ïîÿâèëñÿ ïîêàçà
òåëü «Îöåíêà âåðîÿòíîé ðûíî÷íîé ñòîèìî
ñòè ïðîäàæè îò íîâûõ ôîíäîâ». Ñëåäîâà
òåëüíî, îöåíùèêè ìîãëè èñïîëüçîâàòü âñå 
àëüòåðíàòèâíûå ìåòîäû ðàñ÷¸òà ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè: çàòðàòíûé, äîõîäíûé è ñðàâíè
òåëüíûé àíàëèç ïðîäàæ. Ïðè îïðåäåëåíèè 
âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ äåëàëàñü ñêèäêà íà ìîðàëüíûé èç
íîñ îáúåêòîâ. 

Íåãàòèâíûé ìîìåíò äàííûõ ïîäõîäîâ 
ïåðåîöåíêè – îòñóòñòâèå êîíêðåòèçàöèè  
ñóáúåêòîâ ïåðåîöåíêè, òî åñòü ïåðåîöåíêå 
ïîäâåðãàëèñü îñíîâíûå ñðåäñòâà, íàõîäÿ
ùèåñÿ â ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèé, èõ õî
çÿéñòâåííîì âåäåíèè, îïåðàòèâíîì óïðàâëå
íèè è äîëãîñðî÷íîé àðåíäå ñ ïðàâîì âûêóïà. 
Îáðàùàëîñü âíèìàíèå íà ïðàâîâîé àñïåêò 
ñóáúåêòîâ ïåðåîöåíêè. Òàêàÿ òðàêòîâêà ïðè
âåëà ê òîìó, ÷òî èç îáúåêòîâ ïåðåîöåíêè èñ
êóññòâåííî èñêëþ÷åíû îñíîâíûå ñðåäñòâà, 
ïåðåäàííûå â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ôè
ëèàëàì, ïðåäñòàâèòåëüñòâàì, ñòðóêòóðíûì 
ïîäðàçäåëåíèÿì, âûäåëåííûì íà îòäåëüíûé 
áàëàíñ, äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèÿì, ïîñêîëü
êó òàêèå îñíîâíûå ñðåäñòâà íå íàõîäèëèñü 
â èõ ñîáñòâåííîñòè, õîçÿéñòâåííîì âåäåíèè 
èëè îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè. Ýòî ïðèâëåê
ëî ê èñêàæåíèþ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
â íàðîäíîì õîçÿéñòâå, à òàêæå ê èñêàæåíèþ 
ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äåÿòåëü
íîñòü ôèëèàëîâ, ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëå
íèé, ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Óæå â 2011 ã. ïåðåîöåíêà ïðîâîäèëàñü 
êàê íà íà÷àëî, òàê è íà êîíåö ãîäà; à íà÷èíàÿ 
ñ 2012 ã. – òîëüêî íà êîíåö ãîäà. Íàáëþäàÿ 
òåíäåíöèþ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñ 
ó÷¸òîì ïåðåîöåíêè ñ 2000 ã., ìîæíî îòìåòèòü 
å¸ ðîñò.

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáë. 1, ñòîèìîñòü 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ çà 9 ëåò â ñðåäíåì óâåëè
÷èëàñü íà 4,2 %.

Àêòóàëüíîñòü ðàññìîòðåíèÿ ïðîáëåìû 
îöåíêè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ îòðàæà
åò è òîò ôàêò, ÷òî óðîâåíü íàêîïëåííîãî èçíî
ñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ýêîíîìèêå ÐÔ äîñòà
òî÷íî ñóùåñòâåííûé (òàáë. 2).



90

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2021. Ò. 27. ¹ 3                                                                  Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Òàáëèöà 1 / Table 1
Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè ñ ó÷¸òîì èçìåíåíèé, ïðîèçîøåäøèõ â 
ðåçóëüòàòå ïåðåîöåíîê2 / The cost of fixed assets at their original cost, taking into account changes that 

occurred as a result of revaluations2

Ãîäû /
Years

ìëí ð. (íà êîíåö ãîäà; ïî ïîëíîé ó÷¸òíîé 
ñòîèìîñòè) / million roubles. (at the end of 

the year; at full book value)

% ê ïðåäûäóùåìó ãîäó (â ñîïîñòàâèìûõ 
öåíàõ) / % of the previous year

(in comparable prices)

2000 17464172 100,5 (ê 1999 ã.)

2010 93185612 103,0

2011 108001247 104,0

2012 121268908 104,3

2013 133521531 104,1

2014 147429656 103,7

2015 160725261 103,2

2016 183403693 103,9

2017 194649464 103,8

2018 210940524 104,2

2019 349731105 104,2

Òàáëèöà 2 / Table 2 

Íàëè÷èå è ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî ÐÔ è ôåäåðàëüíûì îêðóãàì â 2019 ã. íà êîíåö ãîäà3/ 
Availability and condition of fixed assets in the Russian Federation and federal districts in 2019 at the 

end of the year3

ÐÔ, ñóáúåêòû ÐÔ / Russian 
Federation, subjects of the Russian 

Federation

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ 
ñòîèìîñòü ÎÔ íà êîíåö 
ãîäà, ìëí ð. / Initial cost 
of the OF at the end of the 

year, million rubles.

Ââîä â äåéñòâèå çà 
îäèí ãîä, ìëí ð. /
Commissioning for 

the year, million 
rubles

Èçíîñ 
îñíîâíûõ 

ôîíäîâ, % /
Depreciation of 
fixed assets, %

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ / Russian 
Federation 349731105 22508835 37,8

Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã / 
Central Federal District 126397352 7309691 30,5

ÑåâåðîÇàïàäíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã / 
NorthWestern Federal District 44045867 2997678 34,8

Þæíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã / Southern 
Federal District 30097326 1843029 36,4

ÑåâåðîÊàâêàçñêèé ôåäåðàëüíûé 
îêðóã / North Caucasus Federal District 7170763 407691 37,7

Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã / 
Volga Federal District 50204844 3074437 42,2

Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã / Ural 
Federal District 47508226 3216518 54

Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã / 
Siberian Federal District 24264590 1760995 40,9

Äàëüíåâîñòî÷íûé ôåäåðàëüíûé îêðóã / 
Far Eastern Federal District 20042137 1898796 40,1

2Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè: Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê  2020 ã. ‒ Ðàçäåë 15. Îñíîâ
íûå ôîíäû. ‒ Ñ. 314‒325. ‒ URL:  https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/KrPEshqr/year_2020.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 
16.02.2021). ‒ Òåêñò: ýëåêòðîííûé.
3 Òàì æå.
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Ïîêàçàòåëè òàáë. 2 ïîçâîëÿþò îòìåòèòü, 
÷òî ñðåäíèé óðîâåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîí
äîâ (ñðåäñòâ) ñîñòàâëÿåò 37,8 % ‒ ïîêàçàòåëü 
ïðèáëèæåí ê êðèòè÷åñêîìó óðîâíþ. Òàêàÿ ñè
òóàöèÿ ñ÷èòàåòñÿ íåãàòèâíîé è òðåáóåò èçìå
íåíèÿ ïîäõîäîâ ê âîïðîñàì îöåíêè è ïåðå
îöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Ñ 2022 ã. ðîññèéñêèå îðãàíèçàöèè ïåðå
õîäÿò íà íîâûé íîðìàòèâíûé ñòàíäàðò ïî îñ
íîâíûì ñðåäñòâàì ‒ ÔÑÁÓ 6/2020 «Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà» [2; 3]. Âîïðîñû ïåðåîöåíêè çàíè
ìàþò îñîáóþ íèøó â äàííîì äîêóìåíòå. Ýòî 
ñâÿçàíî ñ ïðåäîñòàâëåííîé âîçìîæíîñòüþ 
ó÷èòûâàòü îñíîâíûå ñðåäñòâà ïî ïåðâîíà
÷àëüíîé èëè ïåðåîöåíåííîé ñòîèìîñòè. Ó÷¸ò 
ïî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè ïðåäïîëàãàåò, 
÷òî ñòîèìîñòü àêòèâà â òå÷åíèå âðåìåíè åãî 
ýêñïëóàòàöèè îñòà¸òñÿ íåèçìåííîé. Ó÷¸ò ïî 
ïåðåîöåíåííîé ñòîèìîñòè îñíîâàí íà ïîñòî
ÿííîì å¸ èçìåíåíèè ïîä âëèÿíèåì ðûíî÷íûõ 
ôàêòîðîâ.

Ïåðåîöåíêå ïîäëåæàò îáúåêòû îñíîâ
íûõ ñðåäñòâ è îáúåêòû èíâåñòèöèîííîé 
íåäâèæèìîñòè. Ïî ðîññèéñêèì è ìåæäóíà
ðîäíûì ñòàíäàðòàì ðåøåíèå î ïðîâåäåíèè 
ïåðåîöåíêè ãðóïïû îäíîðîäíûõ îáúåêòîâ îñ
íîâíûõ ñðåäñòâ ïîäðàçóìåâàåò ðåãóëÿðíûé 
ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ èõ ðåàëüíîé ñòîèìî
ñòè, ïðè ñóùåñòâåííîñòè ðàçíèöû â ñòîèìî
ñòè îáúåêòîâ íà ðûíêå. Äàííûé ïîäõîä ÷¸òêî 

îïðåäåë¸í â ÌÑÔÎ 16 (IAS) 16 «Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà». Â êîíòåêñòå ï. 31 ÌÑÔÎ ðåãó
ëÿðíîñòü ïåðåîöåíîê íàïðÿìóþ çàâèñèò îò 
âåëè÷èíû èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè îáúåêòîâ. 
Ïðè çíà÷èòåëüíîì èçìåíåíèè ñòîèìîñòè 
ïåðåîöåíêè äîëæíû áûòü åæåãîäíûìè, ïðè 
íåçíà÷èòåëüíîì – îäèí ðàç â íåñêîëüêî 
ëåò [13].

Ïî ÔÑÁÓ 6/2020 ïåðåîöåíêà îáúåêòîâ 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîâîäèòñÿ ðåãóëÿðíî ïðè 
ñóùåñòâåííîì èçìåíåíèè ðûíî÷íûõ öåí íà 
àêòèâû ïî ãðóïïå îäíîðîäíûõ îáúåêòîâ èëè 
íå ÷àùå îäíîãî ðàçà â ãîä íà êîíåö ñîîòâåò
ñòâóþùåãî îò÷¸òíîãî ãîäà, íî ïðàâî âûáîðà 
ïåðèîäà îñòà¸òñÿ çà îðãàíèçàöèåé. 

Ïåðåîöåíêà ïðîâîäèòñÿ ñ öåëüþ ïðè
âåäåíèÿ ñòîèìîñòè àêòèâà ê ñïðàâåäëèâîé 
âåëè÷èíå. Äëÿ ðîññèéñêîãî áóõãàëòåðñêîãî 
ó÷¸òà ïîíÿòèå «ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü» 
íå ðåãëàìåíòèðîâàíî [7]. Â ÔÑÁÓ 6/2020 
ïî ýòîìó ïîâîäó äà¸òñÿ ññûëêà íà ñòàíäàð
òû ÌÑÔÎ. 

Ðàññìîòðèì ïîíÿòèÿ ñòîèìîñòè îñíîâ
íûõ ñðåäñòâ, ïðåäñòàâëåííûõ â ðîññèéñêèõ 
è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ, ïîñêîëüêó ýòè 
ïîíÿòèÿ èñïîëüçóþòñÿ íå òîëüêî â áóõãàëòåð
ñêîì ó÷¸òå, íî è â êðèòåðèàëüíûõ óñëîâèÿõ 
ïðîâåäåíèÿ îöåíêè, ïåðåîöåíêè, îáåñöåíå
íèÿ è â ìîäåëÿõ óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè ñðåä
ñòâàìè (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3 / Table 3

Ïîêàçàòåëè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî ÐÑÁÓ è ÌÑÔÎ / Indicators of the cost of fixed 
assets in accordance with RAS and IFRS

Ïîêàçàòåëè ñòîèìîñòè / Cost indicators

ÐÑÁÓ / RAS ÌÑÔÎ / IFRS

ÏÁÓ 6/01 Ó÷¸ò îñíîâíûõ ñðåäñòâ / 
PBU 6/01 Accounting of fixed assets

ÔÑÁÓ 6/2020 Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà / FSB 6/2020 
Fixed assets

ÌÑÔÎ (IAS) 16 Îñíîâíûå ñðåäñòâà, ÌÑÔÎ (IAS 
36) Îáåñöåíåíèå àêòèâîâ, ÌÑÔÎ (IAS) 13 Îöåíêà 
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè / IAS 16 Property, Plant and 
Equipment, IAS 36 Impairment of Assets, IFRS 13 Fair 
Value Measurement

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü / Initial 
cost

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîè
ìîñòü / Initial cost Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü / Initial cost

Òåêóùàÿ âîññòàíîâèòåëüíàÿ ñòîè
ìîñòü / Current replacement cost

Ïåðåîöåíåííàÿ ñòîè
ìîñòü / Revalued cost Ïåðåîöåíåííàÿ ñòîèìîñòü / Revalued cost

Òåêóùàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü / 
Current market value

Ñïðàâåäëèâàÿ 
ñòîèìîñòü / Fair value Ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü / Fair value

Íåòòî – îöåíêà (áàëàíñîâàÿ ñòîè
ìîñòü) / Net valuation (book value)

Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü / 
Book value Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü / Book value

Äåíåæíàÿ îöåíêà, ñîãëàñîâàííàÿ
ó÷ðåäèòåëÿìè (ó÷àñòíèêàìè) / 
Monetary valuation agreed upon by 
the founders (participants)

Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü 
çàìåùåíèÿ / Residual 
replacement cost

Âîçìåùàåìàÿ ñòîèìîñòü àêòèâà / Recoverable 
amount of the asset
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Ïîêàçàòåëè ñòîèìîñòè / Cost indicators

ÐÑÁÓ / RAS ÌÑÔÎ / IFRS

Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü / Residual 
value

Ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîè
ìîñòü / Liquidation value Öåííîñòü èñïîëüçîâàíèÿ / Value of use

Ëèêâèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü / Residual value
Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü çàìåùåíèÿ / Residual 
replacement cost

Â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå ïî ÐÑÁÓ â 
I ðàçäåëå «Âíåîáîðîòíûå àêòèâû» ïî ñòðî
êå 1150 îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðåäñòàâëÿþò
ñÿ ïî áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè. Îïðåäåëåíèå 
áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ 

êàê ñ ïîçèöèè ó÷¸òà, òàê è ñ ïîçèöèè îöåíêè. 
Îñíîâíàÿ ñõåìà âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé, 
îïðåäåëÿþùèõ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Îêîí÷àíèå òàáë. 3

Ðèñ. 1. Ñõåìà âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ* / 
Fig. 1. Diagram of the indicators’ relationship that determine the cost of fixed assets*

* Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

Ôîðìèðîâàíèå áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè 
îñíîâûâàåòñÿ íà ìîäåëÿõ ó÷¸òà è ìîäåëÿõ 
îöåíêè. Ìîäåëè îöåíêè ðàñøèðÿþò ïîíÿ
òèéíûé àïïàðàò ñëåäóþùèìè òåðìèíàìè: 
«ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü», «âîçìåùàåìàÿ 
ñòîèìîñòü»,«öåííîñòü èñïîëüçîâàíèÿ», «îñòà
òî÷íàÿ ñòîèìîñòü çàìåùåíèÿ. 

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà ìîäåëåé 
îöåíêè äëÿ êîððåêòèðîâêè â áàëàíñîâîé ñòî
èìîñòè.

Ñõåìà ìîäåëåé îöåíêè óòî÷íÿåò ñõåìó 
âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ 
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Îöåíêà (êàê 
ýëåìåíò ìåòîäà áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà) ñòà
íîâèòñÿ ýêîíîìèêîôèíàíñîâîé ýêñïåðòíîé 
êàòåãîðèåé. Ïåðåîöåíêà (êàê ýëåìåíò õî
çÿéñòâåííîãî ïðîöåññà è êàê ÷àñòü ïðîöåäóð 
îöåíêè) ‒ ìåòîäîì óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè 
ñðåäñòâàìè [12].



93

Economics                                                                            Bulletin of ZabGU. 2021. Vol. 27. No. 3

Ðèñ. 2. Ñõåìà ìîäåëåé îöåíêè äëÿ êîððåêòèðîâêè áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè* / Fig. 2. Scheme of valuation 
models for adjusting the book value*

* Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

Ðàçðàáîòêà ïðîöåäóð, ïðè¸ìîâ ìåòîäîâ 
îöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ òðåáóåò ðàçâèòèÿ 
ó÷¸òíîé ïîëèòèêè êîìïàíèé â öåëÿõ áóõãàë
òåðñêîãî,  íàëîãîâîãî ó÷¸òà è ÷åðåç äàííûé 
èíñòðóìåíòàðèé – ðàñøèðåíèÿ ïîäõîäîâ ýô
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè ñðåä
ñòâàìè è ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòüþ [1].

Êîíñòðóêöèÿ ìåòîäèêè îöåíêè ñòîèìî
ñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñ ýòèõ ïîçèöèé íà îñíî
âå ïðèìåíåíèÿ ÌÑÔÎ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ÔÑÁÓ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) öåëåïîëàãàíèå;
2) ïðèçíàêè è êðèòåðèè ïðèìåíåíèÿ 

îöåíêè;
3) èññëåäîâàíèå è îïðåäåëåíèå ðûíêîâ;
4) èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê

òèâíîñòè è ñóùåñòâåííîñòè ôàêòîðîâ;
5) ïðîöåäóðû îöåíêè â áóõãàëòåðñêîì 

ó÷¸òå è äëÿ êîððåêòèðîâêè áàëàíñîâîé ñòî
èìîñòè â ÁÔÎ ïî ÐÑÁÓ â öåëÿõ ðàçðàáîòêè 
ìåòîäîâ ïåðåîöåíêè è ìåòîäîâ îöåíêè îáåñ

öåíåíèÿ àêòèâîâ (îñíîâíûõ ñðåäñòâ) äëÿ êîí
êðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ ôèíàíñîâîõîçÿé
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè;

6) ðàçðàáîòêà ñõåì áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà 
â ðàáî÷åì ïëàíå ñ÷åòîâ, ñõåì êîððåêòèðîâêè 
áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà 
îò÷¸òíóþ äàòó ïðè ïîäãîòîâêå áóõãàëòåðñêî
ãî áàëàíñà;

7) îöåíêà èçìåíåíèé â áóõãàëòåðñêîì 
áàëàíñå è îò÷¸òå î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ 
ïîä âëèÿíèåì ïåðåîöåíêè è îáåñöåíåíèÿ. 
Îöåíêà èçìåíåíèé ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâ
íîñòè ïîä âëèÿíèåì ïåðåîöåíêè è îáåñöå
íåíèÿ, ïðè ñïèñàíèè íàêîïëåííîé äîîöåíêè 
ïðè îáðàçîâàíèè ðàçíèö ìåæäó áóõãàëòåð
ñêèì è íàëîãîâûì ó÷¸òîì ïðè ïåðåîöåíêå;

8) ïîäãîòîâêà ðàáî÷èõ äîêóìåíòîâ äëÿ 
îò÷¸òîâ.

Ðàçáåð¸ì îñíîâíûå ïóíêòû ðàçäåëîâ 
ìåòîäèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÑÁÓ è ÌÑÔÎ â 
òàáë. 4.
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Òàáëèöà 4 / Table 4

Îñíîâíûå ïóíêòû ðàçäåëîâ ìåòîäèêè îöåíêè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ÔÑÁÓ è ÌÑÔÎ4 / The main points of the methodology sections for estimating the cost of fixed 

assets in accordance with RAS and IFRS4

Îöåíêà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ðàìêàõ 
ïåðåîöåíêè / Valuation of property, plant and 

equipment as part of revaluation

Îöåíêà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ðàìêàõ 
îáåñöåíåíèÿ / Impairment assessment of property, 

plant and equipment

1.  ïðèâåäåíèå ñòîèìîñòè (áàëàíñîâîé) àêòèâà (îñ
íîâíûõ ñðåäñòâ) ê ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè 

1. – ñðàâíåíèå ñòîèìîñòè (áàëàíñîâîé) àêòèâà (îñ
íîâíûõ ñðåäñòâ) ñ âîçìåùàåìîé ñòîèìîñòüþ äëÿ îïðåäå
ëåíèÿ óáûòêà îò îáåñöåíåíèÿ 

2. 
2.1. Îòëè÷èå ñòîèìîñòè (áàëàíñîâîé) îñíîâíûõ ñðåäñòâ îò 
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè.
2.2. Èçìåíåíèå ðûíî÷íûõ öåí íà àêòèâû (ñ ó÷¸òîì êðèòå
ðèÿ ñóùåñòâåííîñòè: áîëåå 10 %).
2.3. ↑ è max ÝÝ èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ (êàê ñà
ìîñòîÿòåëüíîãî îáúåêòà, òàê è â ñî÷åòàíèè ñ äðóãèìè îáú
åêòàìè) → ê  ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè äî max.
2.4 Íàëè÷èå âîçìîæíîñòè ôèíàíñèðîâàòü îáîðîòíûé êàïè
òàë äëÿ ↑ ÝÝ èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ

2.1. Ïðèçíàêè: ïî èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè – âíåøíèå è 
âíóòðåííèå: 
à) âíåøíèå èñòî÷íèêè:
– íàëè÷èå ôàêòîâ ↓ ñòîèìîñòè;
– íåáëàãîïðèÿòíûå ôàêòîðû â òåõíè÷åñêèõ, ðûíî÷íûõ, 
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ;
– (↑ ðûíî÷íûõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, ↑ ðûíî÷íûõ íîðì äî
õîäíîñòè) → ↓ öåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ, ↓ âîçìåùàåìîé 
ñóììû.
– ×èñòûå àêòèâû (×À) > Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ;
á) âíóòðåííèå èñòî÷íèêè:
– óñòàðåâàíèå, ôèçè÷åñêàÿ ïîð÷à;
– ↓ èíòåíñèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ: ïðî
ñòîè, ïðåêðàùåíèå ðàáîòû, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ïëàíû ïî 
âûáûòèþ îáúåêòîâ;
– ↓ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû îáúåêòîâ: ôàê
òè÷åñêèå ðàñõîäû íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ > ïëàíî
âûõ ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå è ýêñïëóàòàöèþ; ↓ ×ÄÏ, ↓ ×Ï, 
êîãäà èõ âåëè÷èíà ìåíüøå ïëàíà;  óáûòêîâ îò ýêñïëóàòàöèè 
îáúåêòà

Ðåêîìåíäóåòñÿ ïîäòâåðæäàòü ðûíî÷íûå öåíû (äàííûå íà 
àíàëîãè÷íûå îáúåêòû, ïîëó÷åííûå îò îðãàíèçàöèéèçãîòî
âèòåëåé; ñâåäåíèÿ îá óðîâíå öåí, èìåþùèõñÿ ó îðãàíîâ 
ñòàòèñòèêè, òîðãîâûõ èíñïåêöèé è îðãàíèçàöèé; ñâåäåíèÿ 
îá óðîâíå öåí, îïóáëèêîâàííûå â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èí
ôîðìàöèè, ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå).
3.1 Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ïðåäïîëà
ãàåòñÿ ïðîäàæà àêòèâà (öåíà âûõîäà), äëÿ íåãî íàéä¸òñÿ 
îñíîâíîé ðûíîê – íà äàííîì ðûíêå ìîæíî öåíó íàáëþäàòü 
íåïîñðåäñòâåííî (èëè ðàññ÷èòàòü ïî ðåëåâàíòíûì íàáëþ
äåíèÿì èñõîäíûõ äàííûõ).
3.2 Åñëè íåò îñíîâíîãî ðûíêà, òî íåîáõîäèìî èñêàòü íàè
áîëåå âûãîäíûé äëÿ äàííîé êîìïàíèè

3.1. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ïðåäïîëà
ãàåòñÿ ïðîäàæà àêòèâà (öåíà âûõîäà), äëÿ íåãî íàéä¸òñÿ 
îñíîâíîé ðûíîê – íà äàííîì ðûíêå öåíó ìîæíî íàáëþäàòü 
íåïîñðåäñòâåííî (èëè ðàññ÷èòàòü ïî ðåëåâàíòíûì íàáëþ
äåíèÿì èñõîäíûõ äàííûõ).
3.2. Åñëè íåò îñíîâíîãî ðûíêà, òî íåîáõîäèìî èñêàòü íàè
áîëåå âûãîäíûé äëÿ äàííîé êîìïàíèè 

4.1. Ñóùåñòâåííîñòü ñòåïåíè èçìåíåíèÿ ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòè è âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè 
íà âåëè÷èíó áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ïîñëå ïåðåîöåíêè. 
Ìèíèìàëüíàÿ ñóùåñòâåííîñòü èñêàæåíèé ÁÁ íå áîëåå 10 %.
4.2. ÝÝ äîîöåíêè è ïîääåðæàíèÿ ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëü
çîâàíèÿ:
à) ïåðåîöåíêà â ÷àñòè äîîöåíêè (èòîãîì): 

4.1.   ↑ ñïîñîáíîñòü ó÷àñòíèêà ðûíêà ãåíåðèðîâàòü ýêîíî
ìè÷åñêèå âûãîäû îïðåäåëÿåò îñíîâó ðàñ÷¸òà ñïðàâåäëè
âîé ñòîèìîñòè:
à) ïîñðåäñòâîì   ↑ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü
çîâàíèÿ àêòèâà; 
á) ïîñðåäñòâîì åãî ïðîäàæè äðóãîìó ó÷àñòíèêó ðûíêà, 
êîòîðûé èñïîëüçîâàë áû äàííûé àêòèâ íàèáîëåå ýôôåê
òèâíî.
4.2. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå – ýòî ôèçè
÷åñêè âîçìîæíîå, þðèäè÷åñêè äîïóñòèìîå è ôèíàíñîâî 
îñóùåñòâèìîå èñïîëüçîâàíèå àêòèâà:

4 Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì [5; 6;10].

;
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á)  áóäóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñðîêà 
ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà:
–  îæèäàåìîãî ïåðèîäà ýêñïëóàòàöèè;
– îïòèìèçàöèÿ ðåæèìà ýêñïëóàòàöèè;
–  ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ, ïðîèçâîäèìóþ íà 
äàííûõ îáúåêòàõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
– ýôôåêòèâíîñòü ìîäåðíèçàöèè, ðåêîíñòðóêöèè, òåõíè
÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
– îòñóòñòâèå þðèäè÷åñêèõ è èíûõ îãðàíè÷åíèé ïî èñ
ïîëüçîâàíèþ àêòèâà

 êà÷åñòâåííûå ôèçè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè àêòèâà;
 îòñóòñòâèå þðèäè÷åñêèõ è èíûõ îãðàíè÷åíèé ïî èñïîëü
çîâàíèþ àêòèâà;
   ↑ ãåíåðèðîâàíèÿ äîõîäîâ îò èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâà, 
×ÄÏ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ èíâåñòèöèîííîé 
äîõîäíîñòè;
 êàê ìèíèìóì – ñîõðàíåíèå êîíêóðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ 
êîìïàíèè.
4.3 Öåëü (ïðåäïîñûëêà) èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýô
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâà – ïðè ìàêñèìàëüíîì 
óðîâíå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâà äîñòèãàåòñÿ 
ìàêñèìàëüíàÿ ñòîèìîñòü íà ðûíêå (öåíà âûõîäà èëè öåíà 
ïðåäïîëàãàåìîé ïðîäàæè)

5.1. Ìåòîäû îöåíêè â ìîäåëÿõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà 
ïðèìåíÿþòñÿ:
à) äëÿ îïðåäåëåíèÿ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè (íà îò÷¸òíóþ 
äàòó) â ìîäåëè ó÷¸òà ïî ôàêòè÷åñêèì çàòðàòàì:
ÁÑ = Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü – íàêîïëåííàÿ àìîðòè
çàöèÿ – óáûòêè îò îáåñöåíåíèÿ;
á) äëÿ îïðåäåëåíèÿ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè (íà îò÷. äàòó) â 
ìîäåëè ó÷¸òà ïî ïåðåîöåíåííîé ñòîèìîñòè:
ÁÑ = Ïåðåîöåíåííàÿ ñòîèìîñòü (òåêóùàÿ âîññòàíîâè
òåëüíàÿ) – íàêîïëåííàÿ àìîðòèçàöèÿ (ïåðåîöåíåííàÿ èëè 
ñêîððåêòèðîâàííàÿ) – óáûòêè îò îáåñöåíåíèÿ → ÑÑ.
5.2. Ïåðåîöåíêà ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíûì 
îöåíùèêîì. Ìåòîäû îöåíêè ïðè îïðåäåëåíèè ïåðåîöå
íåííîé ñòîèìîñòè îïðåäåëÿþò ïðîöåäóðû ïåðåîöåíêè:
à) ìåòîä ïðÿìîé ïåðåîöåíêè – ïåðåñ÷¸ò ñòîèìîñòè îáú
åêòà ïî äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåííûì ðûíî÷íûì öåíàì 
íà íîâûå îáúåêòû, àíàëîãè÷íûå îöåíèâàåìûì;
á) ìåòîä èíäåêñíîé ïåðåîöåíêè – ðàñ÷¸ò èíäèâèäóàëüíûõ 
èíäåêñîâ ñòîèìîñòè îáúåêòîâ.
5.3. Ïðîöåäóðà îöåíêè àìîðòèçàöèè ïðè ïåðåîöåíêå 
ðåàëèçóåòñÿ ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ïåðåîöåíåííîé (òåêóùåé 
âîññòàíîâèòåëüíîé) ñòîèìîñòè:
à) àìîðòèçàöèÿ ïåðåñ÷èòûâàåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ïåðå
îöåíåííîé ñòîèìîñòè ìåòîäîì èíäåêñàöèè (ïåðåîöåíî÷
íûé êîýôôèöèåíò); 
á) ñêîððåêòèðîâàííàÿ íàêîïëåííàÿ àìîðòèçàöèÿ ðàñ
ñ÷èòûâàåòñÿ êàê ðàçíèöà ìåæäó ïåðåîöåíåííîé è 
îöåíåííîé íà îò÷¸òíóþ äàòó ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòüþ.               
Ìîæíî âûäåëèòü äâà âèäà ïðîöåäóðû:
– ïåðâàÿ ïðîöåäóðà: ÁÑ äî ïåðåîöåíêè → ïåðåñ÷¸ò → 
ÁÑ ïîñëå ïåðåîöåíêè → ñðàâíåíèå ñî ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòüþ òàê, ÷òîáû ÁÑ ïîñëå ïåðåîöåíêè áûëà êàê 
ìîæíî áëèæå ê âåëè÷èíå ÑÑ. Âåëè÷èíà ïåðåñ÷¸òà áóäåò 
îïðåäåëÿòü êîððåêòèðîâêó ñòàòüè ÁÁ àíàëîãè÷íî ïðèíöè
ïó òðàíñôîðìàöèè ñòàòåé ÁÁ ñ ÐÑÁÓ â ÌÑÔÎ. Ýòîò ìåòîä 
êîððåêòèðîâêè íîñèò íàçâàíèå «ïåðåñ÷¸ò ïðîïîðöèîíàëü
íî èçìåíåíèþ îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè çàìåùåíèÿ»;

5.1. Ïîñëå ïðèìåíåíèÿ òðåáîâàíèé ïî ïåðåîöåíêå (íà 
îñíîâå êðèòåðèåâ, ìåòîäîâ ïåðåîöåíêè) àêòèâû ïðîâåðÿ
þòñÿ íà îáåñöåíåíèå, åñëè:
à) ðàññ÷èòûâàþòñÿ ðàñõîäû íà âûáûòèå àêòèâà (íà åãî 
ïðîäàæó) ïðÿìûì ìåòîäîì è îíè ñóùåñòâåííû: 
(ÑÑ  ↑ Ð íà âûáûòèå) < ÑÑ;
á) ìåòîäîì ñðàâíåíèÿ ïîëó÷àåòñÿ ñëåäóþùåå íåðàâåí
ñòâî:
Ñòîèìîñòü (öåííîñòü) èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâà < Ïåðåîöå
íåííîé ñòîèìîñòè
Ìåòîäîì ñðàâíåíèÿ âûáèðàåì ìàêñèìàëüíóþ âåëè÷èíó 
èç äâóõ âåëè÷èí:

                                                          →

Âûáðàííàÿ âåëè÷èíà áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ êàê âîçìåùàå
ìàÿ ñòîèìîñòü (ÂÑ).
5.2. Ñðàâíèâàåì ÁÑ è ÂÑ. 
Äîëæíû äîñòèãíóòü êðèòåðèÿ: ÁÑ ≤ ÂÑ.
Åñëè ïðè ñðàâíåíèè âåëè÷èí ÁÑ > ÂÑ, òî ðàññ÷èòûâàåì 
óáûòîê îò îáåñöåíåíèÿ (Δ):
Δ = ÁÑ – ÂÑ.
Â áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå ïðîâîäÿòñÿ îïåðàöèè îòðàæåíèÿ 
óáûòêîâ îò îáåñöåíåíèÿ ìåòîäîì ñíèæåíèÿ ñóìì ïåðåî
öåíêè (äîîöåíêè); à åñëè ïåðåîöåíêà (äîîöåíêà) ðàíåå íå 
ïðîèçâîäèëàñü, òî óáûòîê îò îáåñöåíåíèÿ ïðèçíà¸òñÿ â 
ñîñòàâå ïðèáûëåé (óáûòêîâ)
5.2.  Â êîìïëåêñå äëÿ îöåíêè ÑÑ èñïîëüçóþòñÿ òðè ïîäõî
äà: ðûíî÷íûé, çàòðàòíûé, äîõîäíûé:
à) ðûíî÷íûé ïîäõîä èñïîëüçóåò ìåòîäû:
– öåíû èäåíòè÷íûõ (ñîïîñòàâèìûõ) àêòèâîâ;
– ðûíî÷íûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ (ïðè ñîïîñòàâèìûõ ñäåëêàõ);
– ìàòðè÷íûé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ öåíû (äëÿ öåííûõ 
áóìàã);
á) çàòðàòíûé ïîäõîä:
– ìåòîä îïðåäåëåíèÿ òåêóùåé ñòîèìîñòè çàìåùåíèÿ (êàê 
ñóììà, òðåáóåìàÿ äëÿ çàìåíû ýêñïëóàòàöèîííîé ìîùíî
ñòè çàìåùàþùåãî àêòèâà ñ ó÷¸òîì èçíîñà);
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Îöåíêà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ðàìêàõ 
ïåðåîöåíêè / Valuation of property, plant and 

equipment as part of revaluation

Îöåíêà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ðàìêàõ 
îáåñöåíåíèÿ / Impairment assessment of property, 

plant and equipment
– âòîðàÿ ïðîöåäóðà: îïðåäåëÿåò ïðÿìîé è èíäåêñíûé 
òðàäèöèîííûå ìåòîäû: íà÷èíàåòñÿ ïðîöåäóðà â ñ÷åòàõ 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà – ñóììû ïåðåîöåíêè (óöåíêè è 
äîîöåíêè) ðàçíîñÿòñÿ ïî ñ÷åòàì è çàòåì èçìåíÿþòñÿ 
íàêîïëåííûå ñóììû àìîðòèçàöèè ñîîòâåòñòâåííî ýòîìó.
5.4. Îöåíêà ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ïðîâîäèòñÿ äëÿ 
ïðîâåðêè íà êðèòåðèé: 
ÁÑ (ïîñëå ïåðåîöåíêè) → ÑÑ. Ìåòîäû îöåíêè ñïðàâåä
ëèâîé ñòîèìîñòè, êîòîðûå ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü â 
ìîäåëÿõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà:
à) ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ðû
íî÷íûõ äàííûõ (ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà) ïðîôåññèîíàëü
íûìè îöåíùèêàìè: ÑÑ → Ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü;
á) ñïðàâåäëèâàÿ ñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ðàñ
÷¸òíûõ îöåíîê: ìåòîä äîõîäíîñòè, ìåòîä ó÷¸òà íà îñíîâå 
ñòîèìîñòè çàìåùåíèÿ ñ ó÷¸òîì íàêîïëåííîé àìîðòèçàöèè
5.5. Åñëè â ðåçóëüòàòå ïåðåîöåíêè ÁÑ (áåç ïðîâåðêè íà 
îáåñöåíåíèå) áóäåò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò ÑÑ (áîëåå 
10 %), òî òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ïåðåîöåíêà

â) äîõîäíûé ïîäõîä: ýòî ïðåîáðàçîâàíèå áóäóùèõ äåíåæ
íûõ ïîòîêîâ (èëè äîõîäîâ, ðàñõîäîâ) â òåêóùóþ äèñêîíòè
ðîâàííóþ âåëè÷èíó:
– ìåòîä, îñíîâàííûé íà ðàñ÷¸òå ïðèâåä¸ííîé ñòîèìîñòè;
– ìîäåëè îïðåäåëåíèÿ öåíû îïöèîíà (ôîíäîâûå èíñòðó
ìåíòû);
– ìíîãîïåðèîäíàÿ ìîäåëü èçáûòî÷íîé ïðèáûëè (äëÿ 
ÍÌÀ).
Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ òîãî èëè èíîãî ìåòîäà 
îïðåäåëÿåòñÿ âàæíîñòüþ èñõîäíûõ äàííûõ, ïî êîòîðîé 
âûñòðàèâàåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ «èåðàðõèÿ» ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòè. Âûäåëÿþò òðè óðîâíÿ èñõîäíûõ äàííûõ:
1. Öåíîâûå êîòèðîâêè (íàáëþäàåìûå èñõîäíûå äàííûå).
2. Öåíîâûå êîòèðîâêè, íå âêëþ÷àåìûå â 1é óðîâåíü 
(íàáëþäàåìûå èñõîäíûå äàííûå).
3. Íåíàáëþäàåìûå èñõîäíûå äàííûå. Èñïîëüçóþòñÿ â 
ñëó÷àÿõ, åñëè íàáëþäàåìûå äàííûå íåäîñòóïíû è ðûíî÷
íàÿ àêòèâíîñòü íåâûñîêàÿ.
5.3. Äëÿ îöåíêè öåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâà ïðèìå
íÿåòñÿ ìåòîä äèñêîíòèðîâàíèÿ. Öåííîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðèâåä¸ííàÿ ñòîèìîñòü áóäóùèõ 
äåíåæíûõ ïîòîêîâ, êîòîðûå ïðåäïîëîæèòåëüíî ìîãóò 
áûòü ïîëó÷åíû îò àêòèâà èëè ãåíåðèðóþùåé åäèíèöû:
PV = FV (1 + i) – T.
Áóäóùèå äåíåæíûå ïîòîêè ðàññìàòðèâàþòñÿ îò áóäóùèõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä, ðàññ÷èòûâàþòñÿ èñõîäÿ èç:
– ðàñ÷¸òíîé ìîùíîñòè, ôèçè÷åñêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
àêòèâà;
– ïðåäïîëàãàåìîé âûðàáîòêè è å¸ ñíèæåíèÿ ïî ïðè÷èíå 
ðîñòà èçíîñà àêòèâà, îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà, ñìåííîñòè, âðåìåíè ïðîñòîåâ íà ÏÏÐ è ò.ä.;
– èçìåíåíèÿ (ìîðàëüíîå, êîììåð÷åñêîå óñòàðåâàíèå) èëè 
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà;
– èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ 
ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî àêòèâà

Çàêëþ÷åíèå. Ïðîâåä¸ííîå èññëåäî
âàíèå ïîçâîëèëî ïðîñëåäèòü èñòîðè÷åñêèå 
ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ ïðîöåäóð îöåíêè è 
ïåðåîöåíêè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
îïðåäåëÿþùèõ ñïðàâåäëèâóþ ñòîèìîñòü àê
òèâîâ. Ñèñòåìàòèçàöèÿ ìåòîäèêè îöåíêè è 
ïåðåîöåíêè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî
ñëóæèëà îñíîâîé ðàçðàáîòêè ñõåìû ïîêàçà
òåëåé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, ìîäåëè îöåíêè ïðè êîððåêòèðîâêå 

áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
óòî÷íåíèÿ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ñòîèìîñòè îñ
íîâíûõ ñðåäñòâ ïî ÔÑÁÓ è ÌÑÔÎ. Âíåäðå
íèå â ïðàêòèêó ó÷¸òà è óïðàâëåíèÿ ïðîöåäóð 
îöåíêè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïðî
âåäåíèÿ èõ ïåðåîöåíêè ïîçâîëèò ïîëó÷èòü 
äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ ïðè àíàëèçå âëè
ÿíèÿ ñòîèìîñòíûõ èçìåíåíèé íà ïîêàçàòåëè, 
èñïîëüçóåìûå â îïðåäåëåíèè ýôôåêòèâíî
ñòè äåÿòåëüíîñòè.
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ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÏÅÐÅÎÖÅÍÊÈ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ 
ÊÀÊ ÌÅÒÎÄ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÀÊÒÈÂÀÌÈ

EFFICIENCY OF FIXED ASSETS REVALUATION AS A METHOD OF ASSET MANAGEMENT

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ïåðåîöåíêè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, àêòóàëèçèðóþùèåñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ìåòîäà óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ýêîíîìè÷åñêîé ó÷¸òíîé ñèñòåìû ôèíàíñîâîõîçÿé
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè: ó÷¸òíîé ïðàêòèêè, ïðàêòèêè ïðåäñòàâëåíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé (ôè
íàíñîâîé) îò÷¸òíîñòè êîìïàíèé. Äàííîå ðàçâèòèå ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàð
òîâ ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè, êîòîðûå èíòåãðèðóþòñÿ â îòå÷åñòâåííóþ ïðàêòèêó.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – ñèñòåìàòèçàöèÿ âîïðîñîâ ýôôåêòèâíîñòè ïåðåîöåíêè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, êàê ìåòîäà óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè öåëè èññëåäîâàíèÿ ïîñòàâëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è: èññëåäîâàòü ýôôåêòèâíîñòü 
ïåðåîöåíêè è îáåñöåíåíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè; ñèñòåìàòèçèðîâàòü îáùèå 
ýòàïû ìåòîäèêè îöåíêè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðè ïåðåîöåíêå è îáåñöåíåíèè; èññëåäîâàòü âîç
ìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, îò÷¸òà î ôè
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ è ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ.
Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ðàññìîòðåíà ìåòîäèêà ïåðåîöåíêè è îáåñöåíåíèÿ, âûáðàíû ïîäõîäû ê èñ

ñëåäîâàíèþ ýôôåêòèâíîñòè ïåðåîöåíêè ñ öåëüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè.
Â ðàáîòå ñäåëàí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ àêòèâàìè ïðè ïåðå

îöåíêå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Êîìïëåêñíûé ïîäõîä äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ íà ðàçâèòèè ìåòîäè
êè ïåðåîöåíêè è îáåñöåíåíèÿ â öåëÿõ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû è êîíòðîëÿ áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà è îò÷¸òà î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì è 
òàêòè÷åñêîì óïðàâëåíèè àêòèâàìè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ; ïåðåîöåíêà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ; îöåíêà ñòîèìîñòè îñíîâ
íûõ ñðåäñòâ; óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ; ýêîíîìè÷åñêàÿ è ôèíàíñîâàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïåðåîöåíêè 
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ
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The method of asset management in connection with the development of the economic accounting system of 
financial and economic activity: accounting practices, practices, representation and compilation of accounting 
(financial) accounts of companies is described. This development is related to the use of international financial 
reporting standards, which are integrated into domestic practice.

The aim of the study is to organize the effectiveness of fixed assets revaluation as an asset management 
method.

To achieve the goal, the objectives are: to investigate the effectiveness of revaluation and impairment in the 
management of major funds; systematizing the overall stages of the method of assessing the value of fixed as
sets in revaluation and impairment; exploring opportunities to expand approaches to analyzing changes in bal
ance sheet performance, financial performance reporting and financial performance in the asset management 
system.

The object of the study is the cost of fixed assets.
The authors have examined the method of revaluation and impairment, selected approaches to the study of 

the effectiveness of revaluation for the purpose of strategic and tactical asset management.
The authors conclude that a comprehensive approach to asset management is needed when reevaluating the 

value of fixed assets. A comprehensive approach should be based on the development of revaluation and impair
ment techniques to analyze the effectiveness of the financial and economic system and balance sheet control 
and the financial performance report in strategic and tactical asset management

Key words: cost of fixed assets; revaluation of fixed assets; valuation of fixed assets; management of fixed assets value; eco
nomic and financial efficiency of fixed assets revaluation

Ââåäåíèå. Êàê ìåòîä óïðàâëåíèÿ àêòè
âàìè, ïåðåîöåíêà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèé îöåíêè 
èõ ñòîèìîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé ñòðàòåãè
÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè. 

Â öåëÿõ óïðàâëåíèÿ èññëåäóþò ôèíàí
ñîâóþ è ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïå
ðåîöåíêè è îáåñöåíåíèÿ ñòîèìîñòè îñíîâ
íûõ ñðåäñòâ êàê ÷àñòåé ïðîöåäóðû îöåíêè. 
Ôèíàíñîâàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ
íîñòü ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïî çàäà÷àì öåëåé 
óïðàâëåíèÿ ïóò¸ì ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäèêè 
îöåíêè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îöåí
êè ñîâîêóïíîñòè èçìåíåíèé áóõãàëòåðñêîãî 
áàëàíñà è îò÷¸òà î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ, 
èçìåíåíèé çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé â ôèíàíñî
âîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. 

Ðàçâèòèå ìîäåëåé è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ 
àêòèâàìè, â òîì ÷èñëå îñíîâíûìè ñðåäñòâà
ìè, ñî÷åòàåòñÿ ñ ðàçâèòèåì ó÷¸òíîé ïðàêòèêè 
è ïðàêòèêè ïðåäñòàâëåíèÿ è ñîñòàâëåíèÿ áóõ
ãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷¸òíîñòè.  Âíå
äðåíèå â îòå÷åñòâåííóþ ïðàêòèêó âåäåíèÿ 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà è ñîñòàâëåíèÿ áóõãàë
òåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷¸òíîñòè ìåæäóíà
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè 
(ÌÑÔÎ) àêòóàëèçèðóåò âîïðîñû ðàçâèòèÿ 
ìåòîäèêè îöåíêè àêòèâîâ êîìïàíèé, îöåí
êè ñîâîêóïíîñòè  èçìåíåíèé áóõãàëòåðñêîãî 
áàëàíñà è îò÷¸òà î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ;  
èçìåíåíèé çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé â ôèíàí

ñîâîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå â ñâÿçè ñ èìå
þùèìèñÿ ðàçëè÷èÿìè ðîññèéñêèõ (ÐÑÁÓ) è 
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ (ÌÑÔÎ). 

Â ÷àñòíîñòè, ïðèìåíèòåëüíî ê îñíîâíûì 
ñðåäñòâàì ïðåäëàãàþòñÿ íîâûå ïîäõîäû â 
ó÷¸òíîé ïðàêòèêå è ïðàêòèêå ñîñòàâëåíèÿ è 
ïðåäñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé ôèíàíñîâîé 
îò÷¸òíîñòè [2; 3; 4; 11]. Ñëîæíîñòü ïðåäñòàâ
ëÿþò âîïðîñû çàêðåïëåíèÿ â ìåòîäîëîãèè 
áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà, ïðåäñòàâëåíèÿ áóõ
ãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷¸òíîñòè ïîíÿ
òèéíîãî àïïàðàòà ÌÑÔÎ, ñâÿçàííîãî ñ îöåí
êîé, ïåðåîöåíêîé, îáåñöåíåíèåì îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ – ðàçëè÷èÿ èìåþò ìåñòî [12;13]. 
Ñîîòâåòñòâåííî, òðåáóåòñÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ 
ïîäõîäîâ â ìåòîäèêå îöåíêè, ïåðåîöåíêè 
è îáåñöåíåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ íå òîëüêî 
ñ ïîçèöèè ó÷¸òíîé ïðàêòèêè, ïðàêòèêè ñî
ñòàâëåíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ áóõãàëòåðñêîé 
(ôèíàíñîâîé) îò÷¸òíîñòè, íî è ñ ïîçèöèè 
ðàçâèòèÿ êîíòðîëÿ áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè 
è àêòèâàìè, â öåëîì. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ âûñòóïàåò ñòî
èìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà
òèçàöèÿ âîïðîñîâ ýôôåêòèâíîñòè ïåðåîöåí
êè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êàê ìåòîäà 
óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè.

Íà îñíîâå ïîñòàâëåííîé öåëè ñòàâÿòñÿ 
ñëåäóþùèå çàäà÷è:
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– ðàññìîòðåòü ìåòîäû è èñòîðè÷åñêèé 
àñïåêò ïðîâåäåíèÿ ïåðåîöåíêè íà îñíîâå 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî è ìèêðîýêîíîìè÷å
ñêîãî ïîäõîäîâ â ÐÔ;

– ðàñêðûòü ñóùíîñòü ïîíÿòèéíîãî àïïà
ðàòà ó÷¸òà, îöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ðàìêàõ 
ïåðåîöåíêè, îáåñöåíåíèÿ ïî ÐÑÁÓ â ñâÿçè ñ 
âíåäðåíèåì â ðîññèéñêóþ ïðàêòèêó ÌÑÔÎ;

– ïðîàíàëèçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü 
ïåðåîöåíêè è îáåñöåíåíèÿ êàê ýëåìåíòîâ 
õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà è êàê ÷àñòåé ïðî
öåäóðû îöåíêè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îñíîâ
íûìè ñðåäñòâàìè;

– ñèñòåìàòèçèðîâàòü îáùèå ïîëîæåíèÿ 
(êîíñòðóêöèè) ìåòîäèêè îöåíêè ñòîèìîñòè îñ
íîâíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ÌÑÔÎ 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÐÑÁÓ; 

– îïðåäåëèòü âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ 
ïîäõîäîâ ê àíàëèçó èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé 
áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, îò÷¸òà î ôèíàíñî
âûõ ðåçóëüòàòàõ è ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíî
ñòè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè ñðåä
ñòâàìè.

Ïîñòàâëåííûå çàäà÷è íîñÿò êîìïëåêñ
íûé õàðàêòåð. Â ðàìêàõ ïðåäñòàâëåíèÿ ôè
íàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè â ñòàòüå âûáðàíû 
âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ïðîöåäóð ïåðåîöåíêè 
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

Áàçà äàííûõ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â 
ðàáîòå ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåòîäèêè îöåíêè, 
ïåðåîöåíêè, îáåñöåíåíèÿ ñòîèìîñòè îñíîâ
íûõ ñðåäñòâ, ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ ôèíàí
ñîâîé ýôôåêòèâíîñòè â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå 
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ àâòîðîâ; ïîäõî
äû è ïðèíöèïû ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè 
ïî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé 
îò÷¸òíîñòè, äàííûå ó÷¸òíîé ïîëèòèêè è áóõ
ãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷¸òíîñòè êðóï
íûõ îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé1.

Â èññëåäîâàíèè èñïîëüçîâàíû ñëåäóþ
ùèå ìåòîäû: 

1) áóõãàëòåðñêèõ îöåíîê – äëÿ õàðàêòå
ðèñòèê õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïåðåîöåí
êè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è èõ èçìåíåíèé;

2) ñòîèìîñòíûõ îöåíîê – äëÿ èññëåäîâà
íèÿ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ñòîèìîñòè îñíîâ
íûõ ñðåäñòâ;

3) áàëàíñîâûé ìåòîä, ìåòîäû ãîðèçîí
òàëüíîãî è âåðòèêàëüíîãî ñðàâíèòåëüíîãî 
àíàëèçà, ôàêòîðíûé àíàëèç – äëÿ îöåíêè õà

ðàêòåðà èçìåíåíèé áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà, 
îò÷¸òà î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ;

4) êîýôôèöèåíòíûé – äëÿ èññëåäîâàíèé 
ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåäóð ïåðå
îöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Ìåòîäèêà 
îöåíêè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà îñíî
âå ïðèìåíåíèÿ ÌÑÔÎ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ÔÑÁÓ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) öåëåïîëàãàíèå;
2) ïðèçíàêè è êðèòåðèè ïðèìåíåíèÿ 

îöåíêè;
3) èññëåäîâàíèå è îïðåäåëåíèå ðûíêîâ;
4) èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê

òèâíîñòè è ñóùåñòâåííîñòè ôàêòîðîâ [8];
5) ïðîöåäóðû îöåíêè â áóõãàëòåðñêîì 

ó÷¸òå è äëÿ êîððåêòèðîâêè áàëàíñîâîé ñòî
èìîñòè â ÁÔÎ ïî ÐÑÁÓ â öåëÿõ ðàçðàáîòêè 
ìåòîäîâ ïåðåîöåíêè è ìåòîäîâ îöåíêè îáåñ
öåíåíèÿ àêòèâîâ (îñíîâíûõ ñðåäñòâ) äëÿ êîí
êðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ ôèíàíñîâîõîçÿé
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè [5; 9; 10];

6) ðàçðàáîòêà ñõåì áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà 
â ðàáî÷åì ïëàíå ñ÷åòîâ, ñõåì êîððåêòèðîâêè 
áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà 
îò÷¸òíóþ äàòó ïðè ïîäãîòîâêå áóõãàëòåðñêî
ãî áàëàíñà;

7) îöåíêà èçìåíåíèé â áóõãàëòåðñêîì 
áàëàíñå è îò÷¸òå î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ 
ïîä âëèÿíèåì ïåðåîöåíêè è îáåñöåíåíèÿ. 
Îöåíêà èçìåíåíèé ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâ
íîñòè ïîä âëèÿíèåì ïåðåîöåíêè è îáåñöå
íåíèÿ, ïðè ñïèñàíèè íàêîïëåííîé äîîöåíêè 
ïðè îáðàçîâàíèè ðàçíèö ìåæäó áóõãàëòåð
ñêèì è íàëîãîâûì ó÷¸òîì ïðè ïåðåîöåíêå;

8) ïîäãîòîâêà ðàáî÷èõ äîêóìåíòîâ äëÿ 
îò÷¸òîâ.

Ìåòîäèêà îöåíêè ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðåàëèçàöèè öå
ëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî óïðàâëå
íèÿ àêòèâàìè (ðèñ. 1). 

Îöåíêà äîñòèæåíèÿ öåëè âîçìîæíà 
÷åðåç ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ðåàëèçà
öèè êîíòðîëÿ èíòåðåñîâ èíâåñòîðîâ (ïðè 
ðàññìîòðåíèè âîïðîñîâ êîíñîëèäàöèè, 
îáúåäèíåíèÿ áèçíåñîâ), ñòðóêòóðíûå èç
ìåíåíèÿ â áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) 
îò÷¸òíîñòè, èçìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ïîêàçàòåëåé â ôèíàíñîâîýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìå [1; 6; 7].

1 Öåíòð ðàñêðûòèÿ êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèè. ‒ URL: https://www.edisclosure.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 09.02.2019). ‒ 
Òåêñò: ýëåêòðîííûé.
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Ðèñ. 1. Öåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè*/
Fig. 1 Strategic and tactical asset management goals*

* Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

Âûñòðàèâàíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ â ôè
íàíñîâîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ïîêàçàòå
ëåé ïî öåëÿì ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè – äîñòàòî÷íî îáú¸ìíàÿ 
çàäà÷à. Â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ ïåðåîöåíêè îñ
íîâíûõ ñðåäñòâ âîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ðÿä 

2Öåíòð ðàñêðûòèÿ êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèè. – URL: https://www.edisclosure.ru/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 09.02.2019). – 
Òåêñò: ýëåêòðîííûé.

îáîáù¸ííûõ ïîêàçàòåëåé, èìåþùèõ ñâî¸ 
ïðåäíàçíà÷åíèå äëÿ âûâîäîâ ïî ðåàëèçàöèè 
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, è îòäåëüíî – äëÿ ðå
àëèçàöèè öåëåé òàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ2 
(òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 / Table 1
Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ* / 

Financial and costeffectiveness indicators for fixed assets revaluation

Ïîêàçàòåëè äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé 
óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè / Indicators for the strategic 

goals of asset management

Ïîêàçàòåëè äëÿ ðåàëèçàöèè òàêòè÷åñêèõ öåëåé 
óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè / Indicators for the imple

mentation of tactical asset management goals

×èñòûå àêòèâû (×À) / Net Assets (CE), òûñ. ð.
Ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñòðîêàì áóõãàëòåðñêîãî 
áàëàíñà:

 = (I ðàçäåë ñòðîêà 1100 Âíåîáîðîòíûå àêòèâû + II ðàçäåë 
ñòðîêà 1200 Îáîðîòíûå àêòèâû – Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí
íîñòü ó÷àñòíèêîâ ïî âçíîñàì â óñòàâíûé êàïèòàë) – (IV 
ðàçäåë (ñòðîêà 1400 Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà + V ðàçäåë 
ñòðîêà 1500 Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà – ñòðîêà1530 
Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ) (1)

Ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ ñðåäñòâ / Fundgiving of fixed 
assets, ð/ð

ÔÎ = ,                                                                     (7)

ãäå ÒÏ – îáú¸ì âûïóñêà òîâàðíîé ïðîäóêöèè 
â äåéñòâóþùèõ öåíàõ (âûðó÷êà), òûñ. ð.;

Ô – ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
òûñ. ð.

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë (ÑÊ) / Equity, òûñ. ð.
Ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñòðîêàì áóõãàëòåðñêîãî 
áàëàíñà:
ÑÊ = III ðàçäåë ñòðîêà 1300 Êàïèòàë è ðåçåðâû + ñòðîêà 1530 
Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ  (2)

Ôîíäîâîîðóæ¸ííîñòü òðóäà / Labor’s stock, ð./÷åë.
ÔÂ = ,                                                                       (8)

ãäå Ô – ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
òûñ. ð.;

× – ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, ÷åë.
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Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêöèé (ÁÑÀ) / Stock book values, ð./øò.

ÁÑÀ = ,                                                                             (3)

ãäå ÑÊ – ñîáñòâåííûé êàïèòàë, òûñ. ð.; 
      N – êîëè÷åñòâî îáûêíîâåííûõ àêöèé â îáðàùåíèè, òûñ. 
øò.

Êîýôôèöèåíò èçíîñà (íà îò÷¸òíóþ äàòó) / Wear factor 
(on reporting date), % 

Êèçí  = ,                                                            (9)

ãäå Èîò÷.ä. – èçíîñ, íàêîïëåííûé íà îò÷¸òíóþ äàòó, 
òûñ. ð.;

Ôîò÷.ä. – ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ íà îò÷¸òíóþ äàòó, òûñ. ð.

Êîýôôèöèåíò êâîòû ñîáñòâåííèêà / Owner’s quota ratio, îòí.
åä

ÊÑ = ,                                                                               (4)

ãäå ÇÊ – çà¸ìíûé êàïèòàë;
ÑÊ – ñîáñòâåííûé êàïèòàë

Ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ / Return on assets, %
Ðîô  = ,                                                           (10)

ãäå  Ï äî íî – ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ, òûñ. ð.; 
Ô – ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 

òûñ. ð.

Äîõîäíîñòü ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ  (ÄÑÀ) / Return on total assets, 
% 

ÄÑÀ = ,                                                                             (5)

ãäå  Ï – ïðèáûëü äî âûïëàòû ïðîöåíòîâ ê óïëàòå è íàëîãà íà 
ïðèáûëü, òûñ. ð.

ÑÀ – ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ, òûñ. 
ð.

Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé  íåçàâèñèìîñòè / Financial 
Independence Ratio, îòí.åä.

Êôí  = ,                                                                (11)

ãäå ÑÊ – ñîáñòâåííûé êàïèòàë, òûñ. ð.;
ÂÁ – âàëþòà áàëàíñà – ñòðîêà 1600, òûñ. ð.

Äîõîäíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà  (ÄÑÊ) / Return equity, % 

ÄÑÊ = ,                                                                            (6)

ãäå ×Ï – ÷èñòàÿ ïðèáûëü, òûñ. ð.
ÑÊ – ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, 

òûñ. ð.

Äîëÿ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ â âàëþòå áóõãàëòåðñêîãî 
áàëàíñà / Share of noncurrent assets in the balance 
sheet currency, %

Êâîà  = ,                                                              (12)

ãäå  ÂÎÀ  – âíåîáîðîòíûå àêòèâû – ñòðîêà 1100 
áàëàíñà, òûñ. ð.;
ÂÁ – âàëþòà áàëàíñà – ñòðîêà 1600, òûñ. ð.

* Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

Èçìåíåíèå ïðåäñòàâëåííûõ ïîêàçàòåëåé ðàññìàòðèâàåòñÿ ÷åðåç èçìåíåíèÿ â õîçÿé
ñòâåííûõ ïðîöåññàõ, â êîòîðûõ îöåíèâàþòñÿ ýëåìåíòû õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà (òàáë. 2). 

Òàáëèöà 2 / Table 2

Ýëåìåíòû õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà, êîììåíòàðèè ê íèì è èçìåíåíèÿ â õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññàõ 
çà ñ÷¸ò ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ* / Elements of the economic process, comments on them and 

changes in economic processes by reevaluating fixed assets*

Ýëåìåíòû õîçÿéñòâåííîãî 
ïðîöåññà / Elements of the 

economic process
Êîììåíòàðèè / Comments

Èçìåíåíèÿ â õîçÿéñòâåííûõ 
ïðîöåññàõ / Changes in economic 

processes

1. Ïåðåîöåíêà ïî îáúåêòàì îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îòëè÷íûì îò èíâåñòèöèîííîé íåäâèæèìîñòè / 
Revaluation of fixed assets other than investment properties

1.1. Ïðè ïðîïîðöèîíàëüíîì ïåðåñ÷¸òå ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè è íàêîïëåííîé àìîðòèçàöèè / With a proportional 
recalculation of the original cost and accumulated depreciation

Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà

Äîáàâî÷íûé 
êàïèòàë

Äîîöåíêà îáúåêòà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ

Δ – ñóììà äîîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ:
1. Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü + Δ

2. Äîáàâî÷íûé êàïèòàë + Δ
ΔÀ – ñóììà äîîöåíêè àìîðòèçàöèè: 

1. Äîáàâî÷íûé êàïèòàë – ΔÀ
2. Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ + Δ

À

Äîáàâî÷íûé 
êàïèòàë

Àìîðòèçàöèÿ 
îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ

Ïðîïîðöèîíàëüíîå èçìåíåíèå 
àìîðòèçàöèè ïðè äîîöåíêå

Îêîí÷àíèå òàáë. 1
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Ýëåìåíòû õîçÿéñòâåííîãî 
ïðîöåññà / Elements of the 

economic process
Êîììåíòàðèè / Comments

Èçìåíåíèÿ â õîçÿéñòâåííûõ 
ïðîöåññàõ / Changes in economic 

processes

Ïðî÷èå 
ðàñõîäû

Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà Óöåíêà îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ Δ – ñóììà óöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ:

1. Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü  Δ
2. Ïðî÷èå ðàñõîäû + Δ

Δ
À
 – ñóììà óöåíêè àìîðòèçàöèè: 

1. Ïðî÷èå äîõîäû + Δ
À

2. Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ – ΔÀ

Àìîðòèçàöèÿ 
îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ

Ïðî÷èå äîõîäû Ïðîïîðöèîíàëüíîå èçìåíåíèå 
àìîðòèçàöèè ïðè óöåíêå

Äîáàâî÷íûé 
êàïèòàë

Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà

Óöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ÷àñòè 
ïðîâåäåííîé ðàíåå äîîöåíêè

Óñëîâèÿ: Δ ≥ Δ1 èëè Δ ≤ Δ1, 
ãäå Δ – ñóììà ðàíåå ïðîâåäåííîé äîîöåíêè; 

Δ1 – ñóììà ïîñëåäóþùåé óöåíêè:
1. (Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü + Δ) – Δ1

2. (Äîáàâî÷íûé êàïèòàë + Δ)  Δ
1

Óñëîâèÿ: ΔÀ ≥ ΔÀ1 èëè ΔÀ ≤  ΔÀ1,
ãäå ΔÀ – ñóììà ðàíåå ïðîâåäåííîé äîîöåíêè 

àìîðòèçàöèè;  Δ
À1

 – ñóììà ïîñëåäóþùåé 
óöåíêè àìîðòèçàöèè:

1. (Äîáàâî÷íûé êàïèòàë – ΔÀ) + ΔÀ1
2. (Àìîðòèçàöèÿ + Δ

À
) – Δ

À1

Àìîðòèçàöèÿ 
îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ

Äîáàâî÷íûé 
êàïèòàë

Ïðîïîðöèîíàëüíîå èçìåíåíèå 
àìîðòèçàöèè ïðè óöåíêå îñíîâ

íûõ ñðåäñòâ â ÷àñòè ïðîâåäåííîé 
ðàíåå äîîöåíêè

Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà Ïðî÷èå äîõîäû Äîîöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ â 

÷àñòè ïðîâåäåííîé ðàíåå óöåíêè Óñëîâèÿ: Δ ≥ Δ1 èëè Δ ≤ Δ1, ãäå
Ãäå Δ – ñóììà ðàíåå ïðîâåäåííîé óöåíêè; 

Δ
1
 – ñóììà ïîñëåäóþùåé äîîöåíêè:

1. (Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü – Δ) + Δ1
2. (Ïðî÷èå ðàñõîäû + Δ)  Δ1

Óñëîâèÿ: Δ
À
 ≥ Δ

À1 
èëè Δ

À
 ≤  Δ

À1
, 

ãäå ΔÀ – ñóììà ðàíåå ïðîâåäåííîé óöåíêè 
àìîðòèçàöèè;  ΔÀ1 – ñóììà ïîñëåäóþùåé 

äîîöåíêè àìîðòèçàöèè:
1. (Ïðî÷èå äîõîäû + ΔÀ)  ΔÀ1
2. (Àìîðòèçàöèÿ – ΔÀ) + ΔÀ1

Ïðî÷èå ðàñ
õîäû

Àìîðòèçàöèÿ 
îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ

Ïðîïîðöèîíàëüíîå èçìåíåíèå 
àìîðòèçàöèè ïðè äîîöåíêå 

îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ÷àñòè ïðîâå
äåííîé ðàíåå óöåíêè

1.2. Ïåðåîöåíêà áàëàíñîâîé (îñòàòî÷íîé) ñòîèìîñòè äî âåëè÷èíû ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè / 
Revaluation of book value to fair value

Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà

Äîáàâî÷íûé 
êàïèòàë

Äîîöåíêà îáúåêòà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ: óâåëè÷åíèå áàëàíñî
âîé (îñòàòî÷íîé) ñòîèìîñòè íà 

âåëè÷èíó äîîöåíêè äî âåëè÷èíû 
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè

Δ – äîîöåíêà áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè 
äî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè:
1. Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü + Δ
2. Äîáàâî÷íûé êàïèòàë + Δ

Ïðî÷èå 
ðàñõîäû

Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà

Óöåíêà îáúåêòà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ: óìåíüøåíèå áàëàíñî
âîé (îñòàòî÷íîé) ñòîèìîñòè íà 
âåëè÷èíó óöåíêè äî âåëè÷èíû 

ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè

Δ – óöåíêà áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè 
äî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè:
1. Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü  Δ

2. Ïðî÷èå ðàñõîäû + Δ

Äîáàâî÷íûé 
êàïèòàë

Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà

Óöåíêà îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
â ÷àñòè ðàíåå ïðîâåä¸ííîé 

äîîöåíêè: óâåëè÷åíèå (çàòåì 
– óìåíüøåíèå áàëàíñîâîé (îñòà
òî÷íîé) ñòîèìîñòè äî âåëè÷èíû 

ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè)

Óñëîâèÿ: Δ ≥ Δ
1 
èëè Δ ≤ Δ

1, 
ãäå

Δ – äîîöåíêà áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè 
äî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè ïðîøëîãî ïåðè
îäà; Δ

1
 – óöåíêà áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè äî 

ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè îò÷¸òíîãî ïåðèîäà:
1. (Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü + Δ) – Δ

1
2. (Äîáàâî÷íûé êàïèòàë + Δ)  Δ

1

Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà

Ïðî÷èå 
äîõîäû

Äîîöåíêà îáúåêòîâ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ â ÷àñòè ðàíåå ïðîâåäåí
íîé óöåíêè: óìåíüøåíèå (çàòåì 
– óâåëè÷åíèå  áàëàíñîâîé (îñòà
òî÷íîé) ñòîèìîñòè äî âåëè÷èíû 

ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè)

Óñëîâèÿ: Δ ≥ Δ
1
 èëè Δ ≤ Δ

1
, ãäå

Δ – óöåíêè áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè äî ñïðàâåä
ëèâîé ñòîèìîñòè ïðîøëîãî ïåðèîäà; Δ

1
 – äîî

öåíêà áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè äî ñïðàâåäëèâîé 
ñòîèìîñòè îò÷¸òíîãî ïåðèîäà:

1. (Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü – Δ) + Δ
1

2. (Ïðî÷èå ðàñõîäû + Δ)  Δ
1

* Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

Îêîí÷àíèå òàáë. 2
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Ïðè èçìåíåíèÿõ â õîçÿéñòâåííûõ ïðî
öåññàõ ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå ñîñòàâ
ëÿþùèå ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýô
ôåêòèâíîñòè:

– èçìåíåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì áàëàí
ñå (ÁÁ) è îò÷¸òå î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ 
(ÎÔÐ);

– èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé è 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äëÿ âûâîäîâ 

ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, è îò
äåëüíî – äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé òàêòè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè.

Â ðàìêàõ ôîðìóëèðîâàíèÿ âûâîäîâ ïî 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé â óïðàâ
ëåíèè îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè ïðåäñòàâèì 
èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè ïîä 
âëèÿíèåì ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â 
òàáë. 3.

Òàáëèöà 3/ Table 3

Èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè ïîä âëèÿíèåì ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ*/ 
Changes in financial efficiency under the influence of revaluation of fixed assets*

Èçìåíåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå (ÁÁ) è îò÷¸òå î ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòàõ (ÎÔÐ) (áàëàíñîâûé ìåòîä ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ 

óñëîâèÿõ) / Changes in balance sheet (BB) and financial results report 
(FIU) (balance sheet method all other things being equal)

Èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé 
ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè 

äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ 
öåëåé óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè 

ñðåäñòâàìè / Changes in financial 
performance to meet strategic 
core management objectives

1. Äîîöåíêà îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïðîïîðöèîíàëüíîå èçìåíåíèå àìîðòèçàöèè ïðè äîîöåíêå
1. ÁÁ: ñòðîêà 1150 Îñíîâíûå ñðåäñòâà   ↑ → ñòðîêà 1100 Âíåîáîðîòíûå 

àêòèâû  ↑ 
2. ÁÁ: ñòðîêà 1340 Ïåðåîöåíêà âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ

↑ → ñòðîêà 1300 Êàïèòàë è ðåçåðâû  ↑

×À ↑, ÑÊ ↑,
ÊÑ ↓,  ÄÑÀ ↓,  
ÄÑÊ ↓, ÁÑÀ  ↑

2. Óöåíêà îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïðîïîðöèîíàëüíîå èçìåíåíèå àìîðòèçàöèè ïðè óöåíêå

1. ÁÁ: ñòðîêà 1150 Îñíîâíûå ñðåäñòâà  ↑ → ñòðîêà 1100 Âíåîáîðîòíûå 
àêòèâû ↓

2. ÎÔÐ: ñòðîêà 2350 Ïðî÷èå ðàñõîäû  ↑ → ñòðîêà 2300 Ïðèáûëü äî íàëîãîî
áëîæåíèÿ ↓ ( ↑ óáûòîê äî íàëîãîîáëîæåíèÿ)

×À ↓ , ÑÊ ↓,
ÊÑ ↑,  ÄÑÀ ↑,  
ÄÑÊ ↑ , ÁÑÀ ↓

3. Óöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ÷àñòè ïðîâåäåííîé ðàíåå äîîöåíêè è ïðîïîðöèîíàëüíîå èçìåíåíèå àìîðòèçàöèè ïðè 
óöåíêå îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ÷àñòè ïðîâåäåííîé ðàíåå äîîöåíêè

èçìåíåíèÿ çàâèñÿò îò âåëè÷èíû ñóìì óöåíêè â ñðàâíåíèè ñ ñóììàìè ïðîèç
âåäåííîé ðàíåå äîîöåíêè 

1. ÁÁ: ñòðîêà 1150 Îñíîâíûå ñðåäñòâà ↓( ↑) → ñòðîêà 1100 Âíåîáîðîòíûå 
àêòèâû ↓(↑ )

2. ÁÁ: ñòðîêà 1340 Ïåðåîöåíêà âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ↓(↑ ) → ñòðîêà 1300 
Êàïèòàë è ðåçåðâû ↓ ( ↑) 

èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé çàâèñÿò îò 
âåëè÷èíû ñóìì óöåíêè â ñðàâíåíèè 

ñ ñóììàìè ïðîèçâåä¸ííîé ðàíåå 
äîîöåíêè

×À ↓(↑ ) , ÑÊ ↓(↑)
ÊÑ ↑(↓),  ÄÑÀ↑(↓),  

ÄÑÊ ↑ (↓), ÁÑÀ ↓( ↑)

4. Äîîöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ÷àñòè ïðîâåä¸ííîé ðàíåå óöåíêè è ïðîïîðöèîíàëüíîå èçìåíåíèå àìîðòèçàöèè ïðè 
äîîöåíêå îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ÷àñòè ïðîâåä¸ííîé ðàíåå óöåíêè

èçìåíåíèÿ çàâèñÿò îò âåëè÷èíû ñóìì äîîöåíêè â ñðàâíåíèè ñ ñóììàìè 
ïðîèçâåä¸ííîé ðàíåå óöåíêè

1. ÁÁ: ñòðîêà 1150 Îñíîâíûå ñðåäñòâà ↑ (↓) → ñòðîêà 1100 Âíåîáîðîòíûå 
àêòèâû ↑ (↓)

2. ÎÔÐ: ñòðîêà 2340 Ïðî÷èå äîõîäû ↑ (↓) → ñòðîêà 2300 Ïðèáûëü äî íàëîãî
îáëîæåíèÿ ↑  (↓) (↓( ↑) óáûòîê äî íàëîãîîáëîæåíèÿ)

èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé çàâèñÿò îò 
âåëè÷èíû ñóìì äîîöåíêè â ñðàâíåíèè 

ñ ñóììàìè ïðîèçâåä¸ííîé ðàíåå 
óöåíêè

×À ↑ (↓), ÑÊ ↑  (↓) 
ÊÑ ↓(↑ ),  ÄÑÀ ↓(↑ ),  
ÄÑÊ ↓(↑ ), ÁÑÀ ↑  (↓)

1. Äîîöåíêà îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ: óâåëè÷åíèå áàëàíñîâîé (îñòàòî÷íîé) ñòîèìîñòè íà âåëè÷èíó äîîöåíêè äî 
âåëè÷èíû ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè
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Èçìåíåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå (ÁÁ) è îò÷¸òå î ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòàõ (ÎÔÐ) (áàëàíñîâûé ìåòîä ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ 

óñëîâèÿõ) / Changes in balance sheet (BB) and financial results report 
(FIU) (balance sheet method all other things being equal)

Èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé 
ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè 

äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ 
öåëåé óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè 

ñðåäñòâàìè / Changes in financial 
performance to meet strategic 
core management objectives

1. ÁÁ: ñòðîêà 1150 Îñíîâíûå ñðåäñòâà ↑ → ñòðîêà 1100 Âíåîáîðîòíûå 
àêòèâû  ↑

2. ÁÁ: ñòðîêà 1340 Ïåðåîöåíêà âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ↑ → ñòðîêà 1300 
Êàïèòàë è ðåçåðâû ↑

×À ↑ , ÑÊ ↑ ,
ÊÑ ↓,  ÄÑÀ ↓,  
ÄÑÊ ↓, ÁÑÀ ↑

2. Óöåíêà îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ: óìåíüøåíèå áàëàíñîâîé (îñòàòî÷íîé) ñòîèìîñòè íà âåëè÷èíó óöåíêè äî âåëè÷èíû 
ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè

1. ÁÁ: ñòðîêà 1150 Îñíîâíûå ñðåäñòâà ↓ → ñòðîêà 1100 Âíåîáîðîòíûå 
àêòèâû ↓

2. ÎÔÐ: ñòðîêà 2350 Ïðî÷èå ðàñõîäû↑ → ñòðîêà 2300 Ïðèáûëü äî íàëîãîî
áëîæåíèÿ↓ (↑ óáûòîê äî íàëîãîîáëîæåíèÿ)

×À ↓ , ÑÊ ↓,
ÊÑ  ↑,  ÄÑÀ ↑ ,  
ÄÑÊ  ↑, ÁÑÀ ↓

3. Óöåíêà îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ÷àñòè ðàíåå ïðîâåäåííîé äîîöåíêè: óâåëè÷åíèå (çàòåì – óìåíüøåíèå 
áàëàíñîâîé (îñòàòî÷íîé) ñòîèìîñòè äî âåëè÷èíû ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè)

1. ÁÁ: ñòðîêà 1150 Îñíîâíûå ñðåäñòâà ↓( ↑) → ñòðîêà 1100 Âíåîáîðîòíûå 
àêòèâû ↓(↑ )

2. ÁÁ: ñòðîêà 1340 Ïåðåîöåíêà âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ↓(↑ ) → ñòðîêà 1300 
Êàïèòàë è ðåçåðâû ↓ ( ↑) 

èçìåíåíèå ïîêàçàòåëåé çàâèñèò îò 
âåëè÷èíû ñóìì óöåíêè â ñðàâíåíèè ñ 

ñóììàìè ïðîèçâåäåííîé 
ðàíåå äîîöåíêè
×À ↓(↑ ) , ÑÊ ↓( ↑)

ÊÑ ↑  (↓),  ÄÑÀ  ↑ (↓),  
ÄÑÊ ↑  (↓), ÁÑÀ ↓(↑ )

4. Äîîöåíêà îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ÷àñòè ðàíåå ïðîâåäåííîé óöåíêè: óìåíüøåíèå (çàòåì – óâåëè÷åíèå  
áàëàíñîâîé (îñòàòî÷íîé) ñòîèìîñòè äî âåëè÷èíû ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè)

1. ÁÁ: ñòðîêà 1150 Îñíîâíûå ñðåäñòâà   ↑(↓) → ñòðîêà 1100 Âíåîáîðîòíûå 
àêòèâû  ↑ (↓)

2. ÎÔÐ: ñòðîêà 2340 Ïðî÷èå äîõîäû  ↑ (↓) → ñòðîêà 2300 Ïðèáûëü äî íàëî
ãîîáëîæåíèÿ ↑ (↓) (↓ (↑ ) óáûòîê äî íàëîãîîáëîæåíèÿ)

èçìåíåíèå ïîêàçàòåëåé çàâèñèò îò 
âåëè÷èíû ñóìì óöåíêè â ñðàâíåíèè 

ñ ñóììàìè ïðîèçâåäåííîé ðàíåå 
äîîöåíêè

×À ↑  (↓), ÑÊ  ↑(↓) 
ÊÑ ↓( ↑),  ÄÑÀ ↓(↑ ),  
ÄÑÊ ↓(↑ ), ÁÑÀ  ↑(↓)

Ïîÿñíåíèÿ:   ↑ ‒ óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëåé; ↓ ‒ ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé; → ‒ ñëåäñòâèå

* Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

Îêîí÷àíèå òàáë. 3

Íà ñ÷¸òå 83 «Äîáàâî÷íûé êàïèòàë» 
ôîðìèðóåòñÿ ïîêàçàòåëü íàêîïëåííîé äî
îöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îí ïîäëåæèò îò
ðàæåíèþ â áàëàíñå îðãàíèçàöèè è ñîñòàâå 
ñîâîêóïíîãî äîõîäà îò÷¸òà î ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòàõ.

Ñóììà íàêîïëåííîé äîîöåíêè îòíîñèò
ñÿ íà ñ÷¸ò 84 «Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü 
(íåïîêðûòûé óáûòîê)» ïî ìåðå âûáûòèÿ äî
îöåíåííîãî îáúåêòà èëè ïî ìåðå íà÷èñëåíèÿ 
àìîðòèçàöèè ïî îáúåêòó îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
(òàáë. 4).
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Òàáëèöà 4 / Table 4
Ýëåìåíòû õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà, êîììåíòàðèè ê íèì è èçìåíåíèÿ â õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññàõ ïðè 
ñïèñàíèè íàêîïëåííîé äîîöåíêè ïî îáúåêòàì îñíîâíûõ ñðåäñòâ* / Elements of the economic process, 

comments on them and changes in economic processes when writing off the accumulated preassessment on 
the objects of fixed assets*

Ýëåìåíòû õîçÿéñòâåííîãî 
ïðîöåññà / Elements of the 

economic process
Êîììåíòàðèè / Comments

Èçìåíåíèÿ â õîçÿéñòâåííûõ
ïðîöåññàõ / Changes in economic 

processes

Äîáà
âî÷íûé 
êàïèòàë

Íåðàñïðåäå
ë¸ííàÿ ïðèáûëü 

(íåïîêðûòûé 
óáûòîê)

Íàêîïëåííàÿ ñóììà äîîöåíêè 
îòíåñåíà íà íåðàñïðåäåëåííóþ ïðè
áûëü ïðè âûáûòèè îáúåêòà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ

Δ – ñóììà äîîöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ;
Δ

À
 – ñóììà äîîöåíêè àìîðòèçàöèè

1. (Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü + Δ) → 0
2. (Àìîðòèçàöèÿ + Δ

À
) → 0

α – îñòàòî÷íàÿ (ëèêâèäàöèîííàÿ) ñòîèìîñòü 
âûáûâøåãî îáúåêòà
3. Ïðî÷èå ðàñõîäû ↑ íà âåëè÷èíó îñòàòî÷íîé 
ñòîèìîñòè ÎÑ 
4. Äîáàâî÷íûé êàïèòàë: Δ → 0
5. Íåðàñïðåäåë¸ííàÿ ïðèáûëü   ↑ íà Δ

Äîáà
âî÷íûé 
êàïèòàë

Íåðàñïðåäå
ë¸ííàÿ ïðèáûëü 

(íåïîêðûòûé 
óáûòîê)

Ñïèñàíà ÷àñòü íàêîïëåííîé ïåðåî
öåíêè ïî äîîöåííûì îáúåêòàì îñíîâ
íûõ ñðåäñòâ, ðàññ÷èòàííàÿ êàê ïîëî
æèòåëüíàÿ ðàçíèöà ìåæäó âåëè÷èíîé 
àìîðòèçàöèè èñõîäÿ èç ïåðâîíà÷àëü
íîé ñòîèìîñòè îáúåêòà ñ ó÷¸òîì ïî
ñëåäíåé ïåðåîöåíêè è ñóììîé àìîð
òèçàöèè, èñõîäÿ èç ïåðâîíà÷àëüíîé 
ñòîèìîñòè áåç ó÷¸òà ïåðåîöåíêè çà 
îäèí è òî æå ïåðèîä

Óñëîâèå: Δ = ∑  = + (Àìîðòèçàöèÿ íàêî
ïëåííàÿ ïîñëå ïåðåîöåíîê – Àìîðòèçàöèÿ íà
êîïëåííàÿ äî ïåðåîöåíîê)
1. Äîáàâî÷íûé êàïèòàë: Δ → 0
2. Íåðàñïðåäåë¸ííàÿ ïðèáûëü ↑ íà  Δ

Ïîÿñíåíèÿ:   ↑ – óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëåé; ↓ – ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé;  → – ñëåäñòâèå

* Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

Ïðåäñòàâëåíû èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè ïðè ñïèñàíèè íàêîïëåííîé äîî
öåíêè ïî îáúåêòàì îñíîâíûõ ñðåäñòâ â òàáë. 5.

Òàáëèöà 5 / Table 5
Èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè ïðè ñïèñàíèè íàêîïëåííîé äîîöåíêè ïî îáúåêòàì îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ* / Changes in financial efficiency in writing off accumulated preassessment on fixed assets*

Èçìåíåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå (ÁÁ) è îò÷¸òå 
î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ (ÎÔÐ) (áàëàíñîâûé ìåòîä ïðè 

ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ) / Changes in balance sheet (BB) and 
financial results report (FIU) (balance sheet method all other 

things being equal)

Èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé 
ýôôåêòèâíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè 

ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé óïðàâëåíèÿ 
îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè / Changes in 

financial performance to meet strategic 
core management objectives

1. Íàêîïëåííàÿ ñóììà äîîöåíêè îòíåñåíà íà íåðàñïðåäåëåííóþ ïðèáûëü ïðè âûáûòèè îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ

1. ÁÁ: ñòðîêà 1150 Îñíîâíûå ñðåäñòâà ↓→ ñòðîêà 1100 Âíåîáîðîòíûå 
àêòèâû ↓; ñòðîêà 1340 Ïåðåîöåíêà Âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ↓; ñòðîêà 

1370 Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê) ↑  (↓)
2. ÎÔÐ: ñòðîêà 2350 Ïðî÷èå ðàñõîäû  ↑; ñòðîêà 2400 ×èñòàÿ ïðèáûëü  ↓ 

×À ↓, ÑÊ ↓ 
ÊÑ  ↑,  ÄÑÀ ↓,  
ÄÑÊ  ↑, ÁÑÀ ↓

2. Ñïèñàíà ÷àñòü íàêîïëåííîé ïåðåîöåíêè ïî äîîöåííûì îáúåêòàì îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ðàññ÷èòàííàÿ êàê ïîëîæèòåëüíàÿ 
ðàçíèöà ìåæäó âåëè÷èíîé àìîðòèçàöèè èñõîäÿ èç ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îáúåêòà ñ ó÷¸òîì ïîñëåäíåé ïåðåîöåíêè 

è ñóììîé àìîðòèçàöèè, èñõîäÿ èç ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè áåç ó÷¸òà ïåðåîöåíêè çà îäèí è òîò æå ïåðèîä

1. ÁÁ: ñòðîêà 1340 Ïåðåîöåíêà Âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ↓; ñòðîêà 1370 
Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê)  ↑ (↓)

1. ÊÑ íå èçìåíèòñÿ 
2. ÄÑÀ íå èçìåíèòñÿ
3. ÄÑÊ íå èçìåíèòñÿ
4. ÁÑÀ íå èçìåíèòñÿ

Ïîÿñíåíèÿ:   ↑‒ óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëåé; ↓ ‒ ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé; → ‒ ñëåäñòâèå

* Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè



108

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2021. Ò. 27. ¹ 3                                                                  Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

Â íàëîãîâîì ó÷¸òå ïðè ðàñ÷¸òå íàëîãî
âîé áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü ðåçóëüòàòû 
ïåðåîöåíêè íå ó÷èòûâàþòñÿ, ÷òî óêàçàíî â 
ï. 257 ÍÊ ÐÔ: ïðîâåä¸ííûå ïåðåîöåíêè íå 
ïðèçíàþòñÿ äîõîäàìè èëè ðàñõîäàìè äëÿ öå
ëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ, íå ó÷èòûâàþòñÿ ïðè 
îïðåäåëåíèè âîññòàíîâèòåëüíîé ñòîèìîñòè 
è ïðè íà÷èñëåíèè àìîðòèçàöèè. 

Òàêîé ïîäõîä îáóñëîâëèâàåò âîçíèêíî
âåíèå ðàçíèö, ó÷¸ò êîòîðûõ ðåãóëèðóåò ÏÁÓ 

18/02 «Ó÷¸ò ðàñ÷¸òîâ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü 
îðãàíèçàöèé». Â ðåçóëüòàòå îïåðàöèé ïåðå
îöåíêè ìîãóò âîçíèêíóòü ïîñòîÿííûå è âðå
ìåííûå ðàçíèöû îäíîâðåìåííî. Äëÿ îïðåäå
ëåíèÿ âèäà ðàçíèö íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü 
ýëåìåíòû õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà è èçìå
íåíèÿ â õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññàõ â âèäå ïî
ñòîÿííûõ è âðåìåííûõ ðàçíèö ïðè ïðîâåäå
íèè ïåðåîöåíêè (òàáë. 6).

Òàáëèöà 6 / Table 6
Ýëåìåíòû õîçÿéñòâåííîãî ïðîöåññà, êîììåíòàðèè ê íèì è èçìåíåíèÿ â õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññàõ â 

âèäå ïîñòîÿííûõ è âðåìåííûõ ðàçíèö ïðè ïðîâåäåíèè ïåðåîöåíêè* / Elements of the economic process, 
comments on them and changes in economic processes in the form of permanent and temporary differences 

in the revaluation*

Ýëåìåíòû õîçÿéñòâåí
íîãî ïðîöåññà /

 Elements of the eco
nomic process

Êîììåíòàðèè / 
Comments

Ðàçíèöà ìåæäó äàííûìè 
áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãî
âîãî ó÷¸òà / The difference 
between accounting and tax 

accounting data

Èçìåíåíèÿ â õîçÿéñòâåííûõ 
ïðîöåññàõ / Changes in 

economic processes 

Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà 

Äîáàâî÷íûé 
êàïèòàë

Äîîöåíêà îáúåêòà 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ Ïîñòîÿííàÿ ðàçíèöà íå âîçíèêà

åò. Âîçíèêàåò âðåìåííàÿ ðàçíè
öà ïðè ñðàâíåíèè áóõãàëòåðñêîé 
ñòîèìîñòè äîîöåííîãî îáúåêòà è 

åãî íàëîãîâîé ñòîèìîñòüþ

Δ = Ñòîèìîñòü äîîöåíåííîãî 
îáúåêòà â áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå  – 
ñòîèìîñòü äîîöåíåííîãî îáúåê

òà â íàëîãîâîì ó÷¸òå:
1. Îòëîæåííûé íàëîãîâûé àêòèâ   

↑ íà 20 % îò Δ
2. Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 

ïî íàëîãó íà ïðèáûëü  
↑ íà 20 % îò Δ

Äîáà
âî÷íûé 
êàïèòàë

Àìîðòèçàöèÿ 
îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ

Ïðîïîðöèîíàëü
íîå èçìåíåíèå 

àìîðòèçàöèè ïðè 
äîîöåíêå

Îòëî
æåííûé 

íàëîãîâûé 
àêòèâ

Ðàñ÷¸òû ñ 
áþäæåòîì 

ïî íàëîãó íà 
ïðèáûëü

Âðåìåííàÿ 
ðàçíèöà

Ñòîèìîñòü äîîöåíåííîãî îáúåê
òà â áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå âûøå, 

÷åì â íàëîãîâîì ó÷¸òå

Ïðî÷èå 
ðàñõîäû

Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà

Óöåíêà îáúåêòà 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ

Âîçíèêàåò ïîñòîÿííàÿ ðàçíèöà 
ïî ïðè÷èíå ðàñõîäà â áóõãàëòåð

ñêîì ó÷¸òå, íå ïðèçíàâàåìîì 
äëÿ öåëåé íàëîãîâîãî ó÷¸òà.

Âîçíèêàåò âðåìåííàÿ ðàçíèöà 
ïðè ñðàâíåíèè áóõãàëòåðñêîé 

ñòîèìîñòè óöåíåííîãî îáúåêòà è 
åãî íàëîãîâîé ñòîèìîñòè

Δ = ðàñõîä îò óöåíêè:
1. Ïîñòîÿííîå íàëîãîâîå îáÿçà

òåëüñòâî   ↑ íà 20 % îò Δ
Δ1 = ñòîèìîñòü óöåíåííîãî îáú

åêòà â áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå – 
ñòîèìîñòü óöåíåííîãî îáúåêòà â 

íàëîãîâîì ó÷¸òå:
2. Îòëîæåííîå íàëîãîâîå îáÿçà

òåëüñòâî  ↑  íà 20 % îò Δ
1

Àìîð
òèçàöèÿ 

îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ

Ïðî÷èå 
äîõîäû

Ïðîïîðöèîíàëü
íîå èçìåíåíèå 

àìîðòèçàöèè ïðè 
óöåíêå

Ïðèáûëè 
è óáûòêè

Ðàñ÷¸òû ñ 
áþäæåòîì 

ïî íàëîãó íà 
ïðèáûëü

Ïîñòîÿííàÿ 
ðàçíèöà

Ðàñõîä ïî óöåíêå íå ïðèçíàåòñÿ 
â íàëîãîâîì ó÷¸òå

Ðàñ÷¸òû ñ 
áþäæå
òîì ïî 

íàëîãó íà 
ïðèáûëü

Îòëîæåííûå 
íàëîãîâûå 
îáÿçàòåëü

ñòâà

Âðåìåííàÿ 
ðàçíèöà

Ñòîèìîñòü óöåíåííîãî îáúåêòà â 
áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå íèæå, ÷åì â 

íàëîãîâîì ó÷¸òå

Äîáà
âî÷íûé 
êàïèòàë

Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà

Óöåíêà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ â ÷àñòè 

ïðîâåäåííîé 
ðàíåå äîîöåíêè

Ïîñòîÿííàÿ ðàçíèöà íå âîçíè
êàåò. Óöåíêà îòðàæàåòñÿ çà ñ÷¸ò 
ðàíåå ïðîèçâåäåííîé äîîöåíêè

Ðàçíèö ìåæäó áóõãàëòåðñêèì è 
íàëîãîâûì ó÷¸òîì ïðè ïåðå
îöåíêå îñíîâíûõ ñðåäñòâ íå 

âîçíèêàåò
Àìîð

òèçàöèÿ 
îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ

Äîáàâî÷íûé 
êàïèòàë

Ïðîïîðöèîíàëü
íîå èçìåíåíèå 

àìîðòèçàöèè ïðè 
óöåíêå îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ â ÷àñòè 

ïðîâåä¸ííîé 
ðàíåå äîîöåíêè
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Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà

Ïðî÷èå 
äîõîäû

Äîîöåíêà îñíîâ
íûõ ñðåäñòâ â ÷à
ñòè ïðîâåäåííîé 

ðàíåå óöåíêè
Âîçíèêàåò ïîñòîÿííàÿ ðàçíèöà 
ïî ïðè÷èíå äîõîäà â áóõãàëòåð
ñêîì ó÷¸òå, íå ïðèçíàâàåìîì â 

íàëîãîâîì ó÷¸òå.
Âîçíèêàåò âðåìåííàÿ ðàçíèöà 
ïðè ñðàâíåíèè áóõãàëòåðñêîé 

ñòîèìîñòè óöåíåííîãî îáúåêòà è 
åãî íàëîãîâîé ñòîèìîñòè

Δ = äîõîä îò óöåíêè – ðàñõîä 
îò óöåíêè:

1. Ïîñòîÿííîå íàëîãîâîå îáÿçà
òåëüñòâî   ↑ íà 20 % îò Δ

Δ
1
 = Ñòîèìîñòü äîîöåíåííîãî 

îáúåêòà â áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå 
– ñòîèìîñòü äîîöåíåííîãî 
îáúåêòà â íàëîãîâîì ó÷¸òå:

2. Îòëîæåííûé íàëîãîâûé àêòèâ   
↑ íà 20 % îò Δ1

3. Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 
ïî íàëîãó íà ïðèáûëü   ↑ íà 20 % 

îò Δ è Δ1

Ïðî÷èå 
ðàñõîäû

Àìîðòèçàöèÿ 
îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ

Ïðîïîðöèîíàëü
íîå èçìåíåíèå 
àìîðòèçàöèè 
ïðè äîîöåíêå 

îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
â ÷àñòè ïðîâåäåí
íîé ðàíåå óöåíêè

Ïðèáûëè 
è óáûòêè

Ðàñ÷¸òû ñ 
áþäæåòîì 

ïî íàëîãó íà 
ïðèáûëü

Ïîñòîÿííàÿ 
ðàçíèöà

Ðàñõîä ïî óöåíêå â ÷àñòè ðàíåå 
ïðîâåä¸ííîé äîîöåíêè, íå ïðè

çíà¸òñÿ â íàëîãîâîì ó÷¸òå
Îòëî

æåííûé 
íàëîãîâûé 

àêòèâ

Ðàñ÷¸òû ñ 
áþäæåòîì 

ïî íàëîãó íà 
ïðèáûëü

Âðåìåííàÿ 
ðàçíèöà

Ñòîèìîñòü ïîñëå óöåíêè îáúåêòà 
â áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå âûøå, ÷åì 

â íàëîãîâîì ó÷¸òå

Ïîÿñíåíèÿ:  ↑ – óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëåé; ↓ – ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé

* Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

Îêîí÷àíèå òàáë. 6

Èçìåíåíèÿ â õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññàõ 
ïîä âëèÿíèåì ïîñòîÿííûõ è âðåìåííûõ ðàç
íèö ïðè ïðîâåäåíèè ïåðåîöåíêè âûçûâàþò 
èçìåíåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå è îò
÷¸òå î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ è, êàê ñëåä

ñòâèå, èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé 
ýôôåêòèâíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè
÷åñêèõ öåëåé óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè ñðåä
ñòâàìè (òàáë. 7).

Òàáëèöà 7 / Table 7

Èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîñòîÿííûõ è âðåìåííûõ ðàçíèö ïðè 
ïðîâåäåíèè ïåðåîöåíêè* / Changes in financial efficiency in the permanent and temporary differences’ 

formation during the revaluation*

Èçìåíåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå (ÁÁ) è îò÷¸òå î 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ (ÎÔÐ) (áàëàíñîâûé ìåòîä ïðè 
ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ) / Changes in balance sheet (BB) 
and financial results report (FIU) (balance sheet method all 

other things being equal)

Èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé ýô
ôåêòèâíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷å
ñêèõ öåëåé óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè ñðåä

ñòâàìè / Changes in financial performance to 
meet strategic core management objectives

1. Âîçíèêíîâåíèå âðåìåííîé ðàçíèöû ïðè ñðàâíåíèè áóõãàëòåðñêîé ñòîèìîñòè äîîöåííîãî îáúåêòà è åãî íàëîãîâîé 
ñòîèìîñòüþ. Ñòîèìîñòü äîîöåí¸ííîãî îáúåêòà â áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå âûøå, ÷åì â íàëîãîâîì ó÷¸òå

1. ÁÁ: ñòðîêà 1180 Îòëîæåííûé íàëîãîâûé àêòèâ ↑ → ñòðîêà 
1100 Âíåîáîðîòíûå àêòèâû  ↑

2. ÁÁ: ñòðîêà 1520 Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü  ↑ → ñòðîêà 1500 
Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà  ↑

×À ↑ , ÑÊ – íå èçìåíèòñÿ
ÊÑ – íå èçìåíèòñÿ,  ÄÑÀ ↓,  

ÄÑÊ – íå èçìåíèòñÿ, ÁÑÀ – íå èçìåíèòñÿ

2. Âîçíèêíîâåíèå ïîñòîÿííîé ðàçíèöû ïî ïðè÷èíå ðàñõîäà â áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå, íå ïðèçíàâàåìîì äëÿ öåëåé íàëî
ãîâîãî ó÷¸òà. Âîçíèêíîâåíèå âðåìåííîé ðàçíèöû ïðè ñðàâíåíèè áóõãàëòåðñêîé ñòîèìîñòè óöåíåííîãî îáúåêòà è åãî 

íàëîãîâîé ñòîèìîñòè. Ðàñõîä ïî óöåíêå íå ïðèçíàåòñÿ â íàëîãîâîì ó÷¸òå. Ñòîèìîñòü óöåíåííîãî îáúåêòà â áóõãàëòåð
ñêîì ó÷¸òå íèæå, ÷åì â íàëîãîâîì ó÷¸òå 

1. ÁÁ: ñòðîêà 1520 Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü   ↑ çà ñ÷¸ò 
íà÷èñëåíèÿ ïîñòîÿííîãî íàëîãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà (ÏÍÎ) è ↓ çà 

ñ÷¸ò íà÷èñëåíèÿ îòëîæåííîãî íàëîãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà (ÎÍÎ) → 
ñòðîêà 1500 Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà  ↑(↓)

2. ÁÁ: ñòðîêà 1420 Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà  ↑→
ñòðîêà 1400 Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà  ↑

3. ÎÔÐ: ñòðîêà 2400 ×èñòàÿ ïðèáûëü ↓ (íåïîêðûòûé óáûòîê ↑ ) → 
ñòðîêà 1370 Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü ↓ (íåïîêðûòûé óáûòîê  ↑) 

Óñëîâèå: 
à) ÏÍÎ ≥ ÎÍÎ, èëè

á) ÏÍÎ ≤ ÎÍÎ
èçìåíåíèå ïîêàçàòåëåé çàâèñèò îò âåëè÷èíû 

ñóìì ïîñòîÿííûõ è âðåìåííûõ ðàçíèö
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Èçìåíåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå (ÁÁ) è îò÷¸òå î 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ (ÎÔÐ) (áàëàíñîâûé ìåòîä ïðè 
ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ) / Changes in balance sheet (BB) 
and financial results report (FIU) (balance sheet method all 

other things being equal)

Èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé ýô
ôåêòèâíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷å
ñêèõ öåëåé óïðàâëåíèÿ îñíîâíûìè ñðåä

ñòâàìè / Changes in financial performance to 
meet strategic core management objectives

3. Âîçíèêíîâåíèå ïîñòîÿííîé ðàçíèöû ïî ïðè÷èíå äîõîäà â áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå, íå ïðèçíàâàåìîì â íàëîãîâîì ó÷¸òå. 
Âîçíèêíîâåíèå âðåìåííîé ðàçíèöû ïðè ñðàâíåíèè áóõãàëòåðñêîé ñòîèìîñòè óöåíåííîãî îáúåêòà è åãî íàëîãîâîé ñòî
èìîñòüþ. Ðàñõîä ïî óöåíêå â ÷àñòè ðàíåå ïðîâåäåííîé äîîöåíêè, íå ïðèçíà¸òñÿ â íàëîãîâîì ó÷¸òå. Ñòîèìîñòü ïîñëå 

óöåíêè îáúåêòà â áóõãàëòåðñêîì ó÷¸òå âûøå, ÷åì â íàëîãîâîì ó÷¸òå

1. ÁÁ: ñòðîêà 1520 Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ↑  çà ñ÷¸ò 
íà÷èñëåíèÿ ïîñòîÿííîãî íàëîãîâîãî îáÿçàòåëüñòâà (ÏÍÎ) è 

îòëîæåííîãî íàëîãîâîãî àêòèâà (ÎÍÀ) → ñòðîêà 1500 
Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà  ↑

2. ÁÁ: ñòðîêà 1180 Îòëîæåííûé íàëîãîâûé àêòèâ (ÎÍÀ)  ↑ → 
ñòðîêà 1100 Âíåîáîðîòíûå àêòèâû  ↑

3. ÎÔÐ: ñòðîêà 2400 ×èñòàÿ ïðèáûëü ↓ (íåïîêðûòûé óáûòîê  ↑) → 
â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå ñòðîêà 1370 Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü 

↓ (íåïîêðûòûé óáûòîê  ↑) 

×À  ↑, ÑÊ – íå èçìåíèòñÿ
ÊÑ – íå èçìåíèòñÿ,  ÄÑÀ ↓,  

ÄÑÊ – ↓, ÁÑÀ – íå èçìåíèòñÿ

Ïîÿñíåíèÿ:   ↑ ‒ óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëåé; ↓ ‒ ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé; → ‒ ñëåäñòâèå

* Ñîñòàâëåíî àâòîðàìè

Îêîí÷àíèå òàáë. 7

Çàêëþ÷åíèå. Ïðîâåä¸ííîå èññëåäîâà
íèå ïîêàçàëî íàëè÷èå ïðÿìîé ñâÿçè ìåæäó 
ïðîöåññàìè îöåíêè ñòîèìîñòè ïåðåîöåíåí
íûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è  ïîêàçàòåëÿìè ýêî
íîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè 
óïðàâëåíèÿ òàêîãî ðîäà àêòèâàìè. Âûäåëåíû 
îáîáù¸ííûå ïîêàçàòåëè ïî ðåàëèçàöèè öå
ëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî óïðàâëå
íèÿ. Â êîíòåêñòå èññëåäîâàíèÿ ðàññìîòðå
íû ýëåìåíòû õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ ïðè 
ïåðåîöåíêå, èõ èçìåíåíèå, âëèÿíèå íà ïðî
öåññû ïîñòîÿííûõ è âðåìåííûõ ðàçíèö. Ïî
ñòðîåííûå ìîäåëè èçìåíåíèé ïîêàçàòåëåé 
ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè íà îñíîâå ó÷¸ò
íûõ ïðîöåññîâ íàïðàâëåíû íà ïîíèìàíèå 

âîïðîñîâ îöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ÷åðåç 
ïåðåîöåíêó è îáåñöåíåíèå è íà ïîíèìàíèå 
ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â áóõãàëòåðñêîì 
áàëàíñå è îò÷¸òå î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ôîðìèðî
âàòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä â ðàçâèòèè ìåòîäè
êè ïåðåîöåíêè è îáåñöåíåíèÿ, ïðèìåíåíèè 
äàííîé ìåòîäèêè â àíàëèçå ýôôåêòèâíîñòè 
õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ ÷åðåç ïîêàçàòåëè 
ôèíàíñîâîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, â ðàç
âèòèè êîíòðîëÿ áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà è 
îò÷¸òà î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ äëÿ öåëåé 
ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
àêòèâàìè.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îáçîðó êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ñîáûòèÿìè â öåïÿõ ïîñòàâîê. Óïðàâëåíèå îðãàíèçà
öèîííûìè èçìåíåíèÿìè â öåïÿõ ìîæíî îñóùåñòâëÿòü îñíîâûâàÿñü íà ïÿòè îñíîâíûõ ïîäõîäàõ. Óïðàâ
ëåíèå ñîáûòèÿìè â öåïè ïîñòàâîê (Supply Chain Event Management) ñëóæèò äëÿ ñîçäàíèÿ è óïðàâëåíèÿ 
ñîáûòèÿìè â öåïè ïîñòàâîê. Êîíöåïöèÿ SCEM ïðåäïîëàãàåò îòñëåæèâàíèå îáúåêòîâ, êîòîðûå îïðåäå
ëåíû â âèäå ðåôåðåíòíûõ òî÷åê, ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ ñîáûòèé. SCEM ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðà
öèþ ñëåäóþùèõ àñïåêòîâ: ìîíèòîðèíã, èçâåùåíèå, ìîäåëèðîâàíèå, êîíòðîëü, èçìåðåíèå. Ïðîâåä¸ííîå 
èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî äàííàÿ ñèñòåìà áëàãîïðèÿòíî âëèÿåò íà óïðàâëåíèå öåïÿìè 
ïîñòàâîê

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê; èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè; êîíòðîëü; èíñòðóìåíò SAP SCM (Sup
ply Chain Management)

This article provides an overview of the event management concept in supply chains. The management of or
ganizational change in supply chains can be based on five basic approaches. Supply Chain Event Management 
is the creation and management of supply chain events. The concept of SCEM involves tracing objects, which are 
defined as reference points, across multiple events. SCEM is an integration of the following aspects: monitoring; 
notification; modelling; control; measurement. The study shows that this system is beneficial for supply chain 
management

Key words: supply chain management; information technology; monitoring; SAP SCM (Supply Chain Management)

Ââåäåíèå. Öåëü èññëåäîâàíèÿ: îïðåäåëå
íèå îñîáåííîñòåé è äèíàìèêè âëèÿíèÿ 

öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íà ðàçâèòèå â óïðàâëå
íèè öåïÿìè ïîñòàâîê, èçó÷åíèå ñóùíîñòè è 
îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû SCEM (Supply 
Chain Event Management), îáîñíîâàíèå íå
îáõîäèìîñòè ïðèìåíåíèÿ äàííîé êîíöåïöèè 
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñóäîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. 

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – öèôðîâûå òåõ
íîëîãèè êàê óñëîâèå â óïðàâëåíèè öåïÿìè 
ïîñòàâîê. 

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – íàïðàâëåíèÿ 
âëèÿíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íà ðàçâèòèå 
ïðåäïðèÿòèé ñóäîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Ãëîáàëü
íàÿ êîíêóðåíöèÿ è ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè 
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè òðå
áóåò óëó÷øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè öåïè ïî
ñòàâîê, ïîâûøåíèÿ å¸ ãèáêîñòè, äèíàìèêè è 
íàäåæíîñòè. Îñíîâíîå ðàçâèòèå ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè â ñâåòå ïðåäñòîÿùèõ èçìåíåíèé 
äîëæíî ïðîèñõîäèòü ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì, 
êàê ôîðìèðîâàíèå íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
óêëàäà 6.0, òðàíñôîðìàöèÿ ïðîìûøëåííîãî 
êîìïëåêñà Ðîññèè â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè, 
öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýëåêòðîñåòåâîãî 
êîìïëåêñà, èçìåíåíèÿ è ðàçâèòèÿ èíòåëëåê
òóàëüíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè äëÿ 

© Å. À. Ìàëûøåâ, Ò. Å. Ìàëûøåâà, 2021
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äîñòèæåíèÿ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîá
íîñòè [2].

Äëÿ óñïåøíîãî äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåí
íîé öåëè, ïåðñîíàë, çàíèìàþùèéñÿ öåïÿìè 
ïîñòàâ îê, äîëæåí ñïðàâëÿòüñÿ ñ îãðîìíûì 
÷èñëîì ðèñêîâûõ ñîáûòèé.

Íåïðåäóãàäàííûå ñîáûòèÿ â öåïè ïîñòà
âîê îáðàçóþòñÿ èççà ðàçðûâà ìåæäó çàïëà
íèðîâàííûìè è ôàêòè÷åñêèìè äåéñòâèÿìè 
öåïè. Ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ öåïè ïîñòàâîê 
âûãëÿäèò êàê ðÿä çàäà÷, âîçìîæíî, ä îñòèãà
åìûõ â îïðåäåë¸ííîå çàäàííîå âðåìÿ ñ ó÷¸
òîì íåêîòîðûõ îãðàíè÷åíèé. Â ñîâðåìåííîì 
áûñòðîðàçâèâàþùåìñÿ ìèðå îãðàíè÷åíèÿ 
è äåéñòâóþùèå ôàêòîðû ïîñòîÿííî èçìåíÿ
þòñÿ, áëàãîäàðÿ ÷åìó ìû ìîæåì ãîâîðèòü î 
äåâèàöèè çàïëàíèðîâàííîãî ñ âûïîëíåííûì, 
÷òî ïðèâîäèò ê îòñóòñòâèþ òîâàðà íà ñêëàäå, 
îøèáêå â ïðîãíîçèðîâàíèè ñïðîñà, çàäåð æêå 
ñ ïîñòàâêîé òîâàðà. 

Óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèîííûìè èçìåíå
íèÿìè â öåïÿõ ïîñòàâîê ìîæíî îñóùåñòâëÿòü, 
îñíîâûâàÿñü íà ïÿòè îñíîâíûõ ïîäõîäàõ: 

1) ìåòîäèêà áûñòðîãî àíàëèçà ðåøåíèÿ 
(FAST);

2) áåí÷ìàðêèíã ïðîöåññîâ; 
3) èíæèíèðèíã ïðîöåññîâ; 
4) ðåèíæèíèðèíã ïðîöåññîâ; 
5) îïòèìèçàöèÿ öåïè ïîñòàâîê [3].
Óïðàâëåíèå ñîáûòèÿìè â öåïè ïîñòà

âîê (ñ àíãë. Supply Chain Event Management 
(SCEM) ñëóæèò äëÿ ñîçäàíèÿ è óïðàâëåíèÿ 
ñîáûòèÿìè â öåïè ïîñòàâîê â ñîâðåìåííîé 
îêðóæàþùåé ñðåäå, ñîçäàâàÿ áîëåå ýô
ôåêòèâíóþ, íàä¸æíóþ è áåçîïàñíóþ öåïü 
ïîñòàâîê. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíöåïöèÿ 
âîñïðèíèìàåòñÿ óïðàâëåí÷åñêîé è ÿâëÿåò
ñÿ ÷àñòüþ ñèñòåì ERP/SCEM êëàññà [1].

Ïðè èñïîëüçîâàíèè SCEM íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü íåñêîëüêî îñíîâíûõ ïîëîæåíèé:

– ñèñòåìà òåñíî ñâÿçàíà ñ òåõíè÷åñêè
ìè ñðåäñòâàìè ìîíèòîðèíãà äëÿ ñîñòàâëå
íèÿ àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè î ïðîòåêàíèè 
ïðîöåññîâ â öåïè ïîñòàâîê. Ïðèìåðîì ÿâëÿ
åòñÿ qrêîäèðîâàíèå, ñïóòíèêîâîå îòñëåæè
âàíèå ìåñòîïîëîæåíèÿ è ïðîêëàäêà ìàðø
ðóòà;

– ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ êîíòðîëÿ, 
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ ðåàëüíûõ è ïëà
íîâûõ ïîêàçàòåëåé âûïîëíåííûõ ðàáîò â öå
ïè ïîñòàâêè;

– ñèñòåìà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ìîäåëèðî
âàíèÿ ïðîãðàììû ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ 
â öåïè ïîñòàâîê.

Ñ êîíöåïòóàëüíûõ ïîçèöèé SCEM ïðåä
ñòàâëÿåò ñîáîé èíòåãðàöèþ ñëåäóþùèõ 
àñïåêòîâ: ìîíèòîðèíã, èçâåùåíèå, ìîäåëè
ðîâàíèå, êîíòðîëü, èçìåðåíèå. 

Îñíîâíûå çàäà÷è:
– îïðåäåëåíèå ïðîöåññîâ öåïè ïîñòàâîê;
– èäåíòèôèêàöèÿ ðåôåðåíòíûõ îáúåêòîâ;
– îïðåäåëåíèå ñîáûòèé;
– ïðîåêòèðîâàíèå ñòàòóñà èçâåùåíèé;
– ðàçâèòèå áèçíåñïðàâèë.
Ãëàâíûé àñïåêò SCEM ñîäåðæèòñÿ â ìî

íèòîðèíãå ëîãèñòè÷åñêèõ áèçíåñïðîöåñ
ñîâ â öåïè ïîñòàâîê íà ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ 
îïðåäåëåííûõ ñîáûòèé. Êîíöåïöèÿ SCEM 
ïðåäïîëàãàåò îòñëåæèâàíèå îáúåêòîâ, êîòî
ðûå îïðåäåëåíû â âèäå ðåôåðåíòíûõ òî÷åê 
ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ ñîáûòèé. Ñîáûòèå 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåêèé èíäèêàòîð, õàðàê
òåðèçóþùèé ðàçíèöó ìåæäó ôàêòè÷åñêèì è 
çàïëàíèðîâàííûì çíà÷åíèÿìè ïàðàìåòðîâ 
(KPI). Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ
ëåíèåì öåïÿìè ïîñòàâîê íåîáõîäèì ó÷åò 
êðèòè÷åñêèõ ñîáûòèé, ñâÿçàííûõ ñ ëîãèñòè
÷åñêèìè ïðîöåññàìè, à òàêæå ìãíîâåííîå, 
àâòîìàòè÷åñêîå èçâåùåíèå î íèõ êîíòðàãåí
òîâ öåïè ïîñòàâîê [4].

Îäíèì èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ è óäîáíûõ 
SCEMïðèëîæåíèé ÿâëÿåòñÿ ïðèëîæåíèå 
mySap êîðïîðàöèè SAPAG, êîòîðîå âêëþ
÷àåò îãðîìíûé ôóíêöèîíàë, ñâÿçàííûé íå 
òîëüêî ñ óïðàâëåíèåì öåïÿìè ïîñòàâîê, íî è 
óïðàâëåíèåì îñòàëüíûìè âàæíûìè ñîñòàâ
ëÿþùèìè êîìïàíèè, ê ïðèìåðó, ëþäñêèìè 
ðåñóðñàìè è ôèíàíñàìè. Ãëàâíûì èíñòðó
ìåíòîì óïðàâëåíèÿ ñîáûòèÿìè öåïÿìè ïî
ñòàâîê â äàííîì ïðèëîæåíèè ÿâëÿåòñÿ áëîê 
«Êîîðäèíàöèÿ», â êîòîðûé âõîäÿò ôóíêöèè 
óïðàâëåíèÿ îò÷¸òíîñòüþ, ýôôåêòèâíîñòüþ è 
ñîáûòèÿìè â öåïÿõ ïîñòàâîê.

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå SCEM ïî
çâîëÿåò ê îíòðàãåíòàì öåïè ïîñòàâîê áûñòðî, 
à èíîãäà è àâòîìàòè÷åñêè èäåíòèôèöèðîâàòü 
íåçàïëàíèðîâàííûå ñîáûòèÿ è ðåàãèðîâàòü 
íà íèõ áåç ïîëíîé ïåðåïëàíèðîâêè ðåøåíèé 
ïî ÓÖÏ. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðèìå
íåíèå òåõíîëîãèè SCEM íå òîëüêî óëó÷øàåò 
ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà ïàðòí¸ðîâ ïî öåïè 
ïîñòàâîê, íî è ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò óäîâ
ëåòâîðåííîñòü êëèåíòîâ.

Ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèè SCEM îñîáåí
íî ýôôåêòèâíî äëÿ öåïåé ïîñòàâîê, êîòîðûå 
íóæäàþòñÿ â ñëåäóþùèõ ýëåìåíòàõ:

1) ìîíèòîðèíã áîëüøîãî êîëè÷åñòâà 
ñåãìåíòîâ ðûíêà/êàíàëîâ äèñòðèáüþöèè, 
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ïîòðåáèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ è ïðîäóêòîâ. 
Àíàëèòè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà SCEM ïîçâîëÿåò 
SCìåíåäæåðàì ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íå íà êîí
òðîëå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà òðàíñàêöèé, à íà 
êðèòè÷åñêèõ ïàðàìåòðàõ ïðîöåññîâ â öåïè 
ïîñòàâîê, òàêèõ êàê óðîâíè çàïàñîâ, ëèìèòè
ðîâàííûå ïðîãíîçàìè ñïðîñà, óðîâíè îáñëó
æèâàíèÿ êëèåíòîâ èëè äàòû ïîñòàâîê;

2) ïîääåðæêà ïðîäóêòîâûõ íàïðàâëå
íèé/ëèíååê. Ñ òåõíîëîãèåé SCEM âàðèàöèè 
ñïðîñà ôîðìèðóþò ñïåöèôè÷åñêèå ñîáûòèÿ, 
êîòîðûå çàïóñêàþò ñèãíàëû òðåâîãè è ôîêó
ñèðóþò äåéñòâèÿ ìåíåäæåðîâ íà ðàçðåøåíèè 
âîçíèêøåé ñèòóàöèè. Çàïàñû ìîãóò áûñòðåå 
îáîðà÷èâàòüñÿ, áîëüøèå êîëè÷åñòâà ìàòåðè
àëîâ çàêóïàòüñÿ, îïðåäåë¸ííûå òàêòè÷åñêèå 
ðåøåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå âíå
äðÿòüñÿ áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè, à çàêàçû 
âûïîëíÿòüñÿ òî÷íî â ñðîê;

3) îòñëåæèâàíèå êëþ÷åâûõ èíäèêàòî
ðîâ. Äëÿ ìíîãèõ êîìïàíèé îäíèì èç ïåðâûõ 
øàãîâ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïðîöåññîâ êîíòðîëÿ 
è óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñè
ñòåìû KPI è àíàëèç íà å¸ îñíîâå ñèòóàöèé 
èñêëþ÷åíèÿ (îòêëîíåíèé îò ñòàíäàðòîâ KPI). 
Àíàëèòè÷åñêàÿ ïëàòôîðìà SCEM ïîçâîëÿåò 
êîíòðîëèðîâàòü äîïóñêè íà KPI è âîâðåìÿ 
îïîâåùàòü ïåðñîíàë î âîçíèêøèõ ïðîáëåì
íûõ ñîáûòèÿõ;

4) áàëàíñèðîâêà ñïðîñà è ïîñòàâîê. Áû
ñòðàÿ ðåàêöèÿ íà èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå 
íà ðûíêå, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé è öåïåé 
ïîñòàâîê â öåëîì. Îòñóòñòâèå áàëàíñà ñïðî
ñà è ïðåäëîæåíèÿ ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðÿì 
â ïðèáûëè. Êîìïàíèè, êîòîðûå èñïîëüçóþò â 
ñâîåé ïðàêòèêå êîíöåïöèè / òåõíîëîãèè èí
òåãðàöèè, íóæäàþòñÿ â ïðîäâèíóòûõ èíñòðó
ìåíòàõ âûïîëíåíèÿ è ìîíèòîðèíãà ïëàíèðî
âàíèÿ â öåïÿõ ïîñòàâîê. Ýòó âîçìîæíîñòü èì 
êàê ðàç è ïðåäîñòàâëÿåò SCEMñèñòåìà.

SCEM ðàññìàòðèâàåò âñå âîçìîæíûå 
ñîáûòèÿ â öåïè ïîñòàâîê, êîòîðûå ìîãóò ñî
çäàòü óçêèå ìåñòà â öåïè è ïðåäëàãàåò ðåøå
íèÿ ïî óñòðàíåíèþ òàêèõ ìåñò. Èíôîðìàöèîí
íûå SCEMñèñòåìû îïåðèðóþò ñ ñîáûòèÿìè, 
îñíîâàííûìè íà ñèíõðîíèçàöèè äèñêðåòíûõ 
çàêàçîâ è ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè, 
ïðè óïðàâëåíèè êàíàëàìè ðàñïðåäåëåíèÿ, 
âûïîëíåíèè çàêàçîâ, ìåæîðãàíèçàöèîííîé 
êîîðäèíàöèè, çàêóïêàõ è äîñòàâêå ïðîäóêöèè 
â öåïÿõ ïîñòàâîê. 

SCEM ðàáîòàåò íà îñíîâå èñïîëüçîâà
íèÿ ïðàâèë ìîíèòîðèíãà ÷óâñòâèòåëüíûõ êî 

âðåìåíè ñîáûòèé, èçâåùåíèé îá ýòèõ ñîáû
òèÿõ, àâòîìàòè÷åñêîé êîððåêòèðîâêå äåé
ñòâèé è îáùåé äåêîìïîçèöèè ïðîöåññîâ ñ 
ïîìîùüþ êîìïîíåíòîâ àâòîìàòè÷åñêîé ñè
ñòåìû ìîíèòîðèíãà êðèòè÷åñêèõ ñîáûòèé â 
êàæäîì èç ïðîöåññîâ öåïè ïîñòàâîê [8; 9;10].

Ïðè êîíòðîëå ñîáûòèé SCìåíåäæåðó 
íåò íåîáõîäèìîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî àíàëè
çèðîâàòü êàæäûé çàêàç è äîêóìåíò, ïîñêîëüêó 
ñèñòåìà äåëàåò âñ¸ ñàìîñòîÿòåëüíî è âûäà
¸ò ðåøåíèå, êîòîðîå íåîáõîäèìî ìåíåäæåðó 
äëÿ ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíîãî è ýôôåêòèâíî
ãî ðåøåíèÿ, ÷òî ñóùåñòâåííî óïðîùàåò ðà
áî÷èé ïðîöåññ è ïîçâîëÿåò ñîòðóäíèêó ïî
òðàòèòü ðàáî÷åå âðåìÿ íà äðóãèå çàäàíèÿ. 
Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äàííûì ïðèëîæåíèåì 
èíòåãðèðîâàíà êàê ñ ñèñòåìîé ïðåäóïðåæäå
íèé, òàê è ñ èíñòðóìåíòàìè, íåîáõîäèìûìè 
äëÿ àíàëèçà èíôîðìàöèè. 

Èíñòðóìåíò SAP SCM (Supply Chain Man
agement) – îáíîâëåííàÿ âåðñèÿ ïðèëîæåíèÿ 
SAP APO (Advanced planner & optimizer). Âõî
äÿùàÿ â ïîñëåäíèå âåðñèè SAP SCM ñèñòå
ìà ïðåäóïðåæäåíèé SAP EM (Event Manage
ment) äà¸ò âîçìîæíîñòü âåñòè êîíòðîëü öåïè 
ïîñòàâîê, ñâîåâðåìåííî ïîëó÷àòü   èíôîð
ìàöèþ î âîçìîæíûõ ïðîáëåìàõ, ñîñðåäî
òà÷èâàòü óñèëèÿ ìåíåäæåðà íà ïðîáëåìíûõ 
òî÷êàõ. Ðåçóëüòàòàìè èñïîëüçîâàíèÿ SAP EM 
ÿâëÿþòñÿ óâåäîìëåíèÿ ïîëüçîâàòåëåé î ñî
áûòèÿõ â áèçíåñïðîöåññàõ è âàðèàíòû èõ ðå
øåíèé. Â äàííîé ñèñòåìå åñòü è âîçìîæíîñòü 
íàçíà÷åíèÿ îòâåòñòâåííîãî ñîòðóäíèêà çà 
òîò èëè èíîé ïðîöåññ, ÷òî ñóùåñòâåííî óïðî
ùàåò è óñêîðÿåò âðåìÿ ðåàêöèè íà âîçíèê
øèå ñîáûòèÿ. Ïðè âîçíèêíîâåíèè ïðîáëåì 
ñèñòåìà SAP Event Management àâòîìàòè
÷åñêè âûâîäèò ïðåäóïðåæäåíèå íà ìîíèòîð 
ïðåäóïðåæäåíèé, êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåò 
âîçìîæíîñòü öåíòðàëèçîâàííîãî êîíòðîëÿ 
çà íåãàòèâíûìè ñîáûòèÿìè â öåïè ïîñòàâîê. 
Â èòîãå SCìåíåäæåðû ïîëó÷àþò äåòàëüíóþ 
èíôîðìàöèþ î ôàêòîðàõ â öåïè ïîñòàâîê, 
êîòîðûå ìîãóò âûçâàòü êðèòè÷åñêîå ñîáû
òèå, è î ñïîñîáàõ ýëèìèíèðîâàíèÿ ðèñêîâîé 
ñèòóàöèè. SAP ÅÌ èíòåãðèðóåò ïàðòíåðîâ 
öåïè ïîñòàâîê è ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü âûãîäû 
îò êðîññôóíêöèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. 
Ïðè ýòîì êîíòðàãåíòû öåïè ïîñòàâîê ìîãóò 
èñïîëüçîâàòü SAP ÅÌ äëÿ âñåõ ïðîöåññîâ 
ïëàíèðîâàíèÿ è âûïîëíåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè [5].

SCM (Supply chain management) îáî
çíà÷àåò ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòà
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âîê, ò. å. ìåíåäæìåíò ñåòè ñâÿçàííûõ äðóã ñ 
äðóãîì êîìïàíèé, ïîñòàâëÿþùèõ ãîòîâóþ 
ïðîäóêöèþ è óñëóãè êîíå÷íîìó ïîòðåáè
òåëþ. Óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê âêëþ
÷àåò ñîïðîâîæäåíèå ïðîöåññîâ ñíàáæå
íèÿ è õðàíåíèÿ ìàòåðèàëîâ, ïðîäóêöèè 
ñ íà÷àëà ïðîèçâîäñòâà äî ïîñòóïëåíèÿ ê 
ïîêóïàòåëþ.

Ïåðåä SCM ñòîÿò ñëåäóþùèå öåëè:
– ñîçäàíèå ñòðóêòóðû ñåòè ðàñïðîñòðà

íèòåëåé: êîëè÷åñòâî è ìåñòîíàõîæäåíèå ïî
ñòàâùèêîâ, ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, 
ðàñïðåäåëèòåëüíûå öåíòðû, ñêëàäû, ïóíêòû 
ïîãðóçêè è ïîòðåáèòåëè;

– ðàçðàáîòêà ñïîñîáîâ ðàñïðîñòðàíå
íèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè: âîïðîñû ïðîèçâîä
ñòâåííîãî êîíòðîëÿ (öåíòðàëèçîâàííîãî, 
äåöåíòðàëèçîâàííîãî èëè ñîâìåñòíîãî), 
ñõåìû ïîñòàâîê, âàðèàíòû òðàíñïîðòèðîâêè 
è ïîïîëíåíèÿ çàïàñîâ, êîíòðîëü çà ïåðåâîç
êàìè;

– óëó÷øåíèå ðàáîòû ëîãèñòè÷åñêèõ 
ñëóæá, ÷òî ïîâëå÷åò çà ñîáîé ñîêðàùåíèå 
ðàñõîäîâ íà ïåðåìåùåíèå ãðóçîâ ïî îïòè
ìàëüíûì ñõåìàì;

– èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â 
ïëàíèðîâàíèè;

– ñîçäàíèå îáùåãî èíôîðìàöèîííîãî 
ïðîñòðàíñòâà: â äàííîì êîíòåêñòå èìååòñÿ â 
âèäó, ÷òî èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû êàñàþò
ñÿ âñåé öåïî÷êè ïîñòàâîê îò íà÷àëà äî êîíöà, 
÷òî ïîäðàçóìåâàåò åäèíñòâî èíôîðìàöèè ïî 
îñíîâíûì âîïðîñàì (ñïðîñ, ïëàíèðîâàíèå, 
çàïàñ, ïåðåâîçêè è ïð.);

– óïðàâëåíèå çàïàñàìè: ðàçìåð è ìå
ñòîíàõîæäåíèå ñêëàäñêèõ çàïàñîâ (âêëþ÷àÿ 
ñûðüå, ïîëóôàáðèêàòû è ïðîèçâåäåííûå òî
âàðû);

– ìåíåäæìåíò äåíåæíûõ ñðåäñòâ: 
óïðàâëåíèå óñëîâèÿìè è ñïîñîáàìè îïëàòû 
äëÿ âñåõ ñòîðîí, çàäåéñòâîâàííûõ â öåïî÷êå.

Ôóíêöèîíàëüíîñòü SAP Event Manage
ment âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùåå: 

– ïåðåíîñ ðåëåâàíòíûõ äàííûõ â/èç 
ïðî÷èõ ïðèëîæåíèé SAP; 

– îöåíêà ñîáûòèé, âîçíèêøèõ â öåïè ïî
ñòàâîê; 

– àâòîìàòè÷åñêèé ìîíèòîðèíã è çàïóñê 
øàãîâ ïðîöåññà; 

– îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó êîíòðà
ãåíòàìè, ïàðòí¸ðàìè, èíòåãðèðîâàííûìè â 
äàííóþ ñèñòåìó; 

– îïîâåùåíèå êîíòðàãåíòîâ, ïàðòíåðîâ 
îá èçìåíåíèÿõ; 

– àíàëèç äàííûõ.
Ýòó ñèñòåìó èñïîëüçóåò ìíîæåñòâî ðîñ

ñèéñêèõ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîâàéäåðîâ, êîìïà
íèéïðîèçâîäèòåëåé è òîðãîâûõ ñåòåé. Ñ à
ìûå çíàìåíèòûå êîìïàíèè, èñïîëüçóþùèå 
ñèñòåìó: ÏÀÎ «Ãàçïðîì Íåôòü», ÇÀÎ «Ôåð
ðåðî Ðóññèÿ», ÏÀÎ «Ì. Âèäåî», ÎÎÎ «Êîìóñ», 
ÎÎÎ «Ëåíòà» è ìíîãèå äðóãèå. Îöåíèòü ïîëü
çó îò å¸ ïðèìåíåíèÿ êðàéíå ñëîæíî, îäíàêî 
åñëè ó÷èòûâàòü, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå êîìïàíè
èãèãàíòû ñ ðàçâèòûì ìåíåäæìåíòîì íà ïðî
òÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò ïîëüçóþòñÿ äàííîé 
ñèñòåìîé, çíà÷èò, ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò 
åñòü [6; 7].

Êðóïíåéøåé îòðàñëåâîé ñòðóêòóðîé, â 
êîòîðîé öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíåíèå ñèñòå
ìû SCEM, ÿâëÿåòñÿ àêöèîíåðíîå îáùåñòâî 
«Îáúåäèíåííàÿ ñóäîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðà
öèÿ» (ÀÎ «ÎÑÊ»). Â ñîñòàâ ÀÎ «ÎÑÊ» âõîäÿò 
ïî÷òè âñå ãîñóäàðñòâåííûå âåäóùèå ïðî
åêòíîêîíñòðóêòîðñêèå áþðî, âåðôè è ñó
äîñòðîèòåëüíûå çàâîäû. Ïðèîðèòåòíûìè 
íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÎÑÊ» ÿâ
ëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà, ïðîåêòèðîâàíèå, ïðîèç
âîäñòâî, ïîñòàâêà, ãàðàíòèéíîå è ñåðâèñíîå 
îáñëóæèâàíèå, ìîäåðíèçàöèÿ, ðåìîíò, óòè
ëèçàöèÿ ñóäîñòðîèòåëüíîé òåõíèêè âîåííî
ãî íàçíà÷åíèÿ â èíòåðåñàõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
è äðóãèõ çàêàç÷èêîâ. Ïðåäïðèÿòèÿ êîìïàíèè 
ðàññðåäîòî÷åíû ïî òåððèòîðèè âñåé ñòðàíû.  
Âíåäðåíèå ñèñòåìû SCEM íà ïðåäïðèÿòèÿõ 
ÀÎ «Îáúåäèí¸ííîé ñóäîñòðîèòåëüíîé êîìïà
íèè» (ÀÎ ÎÑÊ) ïîçâîëèò íå òîëüêî ñîêðàòèòü 
çàòðàòû íà ëîãèñòèêó, íî è âåñòè îïåðàòèâíûé 
êîíòðîëü öåïè ïîñòàâîê, ñâîåâðåìåííî ïîëó
÷àòü èíôîðìàöèþ î âîçìîæíûõ ïðîáëåìàõ.

Íåîïðåäåë¸ííîñòü è ïîñòîÿííîå èçìå
íåíèå âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû íå ïî
çâîëÿåò ïðåäóãàäàòü âñå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ 
ñîáûòèé â öåïè ïîñòàâîê è çàðàíåå ïðåäîò
âðàòèòü èõ. Íà ïðàêòèêå ñèñòåìà SCEM íå äà
¸ò ïîëíîé çàùèòû îò ôîðñìàæîðíûõ îáñòî
ÿòåëüñòâ, íî ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü êàê 
êîëè÷åñòâî, òàê è óùåðá îò èõ íàñòóïëåíèÿ. 
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Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ îáùåìèðîâûì òðåíäîì. Â öåëÿõ ïîääåðæêè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ 
Âñåìèðíàÿ òóðèñòñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ÎÎÍ (UNWTO) îáúÿâèëà 2020é ãîäîì ñåëüñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî 
òóðèçìà, ÷òî ïðèâëåêëî âíèìàíèå ïóòåøåñòâåííèêîâ ê ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ïîâëå÷åò çà ñîáîé  ðàçâèòèå 
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Äëÿ Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ îñîáî àêòóàëüíûì ðàçâèòèå ýòîãî íàïðàâëåíèÿ, ÷òî 
îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ äèâåðñèôèêàöèè ñåëüñêîé ýêîíîìèêè, ñòðåìëåíèåì óâåëè÷èòü çàíÿòîñòü 
è èñòî÷íèêè äîõîäîâ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ïðåîäîëåòü ñåëüñêóþ áåäíîñòü, ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè äëÿ 
óëó÷øåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû íà ñåëå. Îïðåäåëåíî, ÷òî ñóùåñòâåííûì îãðàíè÷èòåëåì ðàçâèòèÿ ïîäîòðàñëè 
ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåíñòâî íîðìàòèâíîïðàâîâîé áàçû è ðàçìûòîñòü ïðÿìîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè; 
çàêîíîäàòåëüñòâî â ñôåðå ñåëüñêîãî òóðèçìà òîëüêî ôîðìèðóåòñÿ, ñóùåñòâóþùèå ìåðû ïîìîùè íå 
ñîîòâåòñòâóþò çàïðîñó îáùåñòâà. Ïåðñïåêòèâû ñåëüñêîãî òóðèçìà ñâÿçàíû ñ ïðîöåññîì àêòèâíîãî 
ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è ðàçðàáîòêîé èíñòðóìåíòîâ öåëåâîé ãîñïîääåðæêè. Â 
ðàáîòå îòìå÷åíî, ÷òî îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïîäîòðàñëè áóäóò îïðåäåëÿòüñÿ íàöèîíàëüíûì 
ïðîåêòîì «Òóðèçì è ãîñòåïðèèìñòâî». Â êà÷åñòâå íîâûõ èíñòðóìåíòîâ ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíèÿ âûñòóïàþò 
ãðàíòû «Àãðîòóðèçì», ëüãîòíîå êðåäèòîâàíèå ïî ñòàâêå 3…5 % ãîäîâûõ, êýøáýê íà òóðû ïî Ðîññèè. 
Íîâûé èìïóëüñ ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà àãðîòóðèçìà ñâÿçàí ñ êîðîíàâèðóñíîé ïàíäåìèåé è ñïðîñîì íà 
âíóòðåííèå ïóòåøåñòâèÿ. Â êà÷åñòâå âûâîäîâ óñòàíîâëåíà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû 
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà; îïðåäåëåíû îñíîâíûå 
ìåðû, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà äàííîãî âèäà íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè êàê ïåðñïåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêèé òóðèçì; àãðîòóðèçì; ñåëüñêèå òåððèòîðèè; äèâåðñèôèêàöèÿ ñåëüñêîé ýêîíîìèêè; ãîñó
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà; èíñòèòóöèîíàëüíîå îáåñïå÷åíèå

The development of rural tourism is a global trend. In order to support this trend, the United Nations World Tour
ism Organization (UNWTO) has declared 2020 the year of rural and ecotourism, which has attracted the atten
tion of travelers to the countryside and will entail the development of rural areas. For Russia, the development of 
this area is becoming particularly relevant, which is due to the need to diversify the rural economy, the desire to 
increase employment and sources of income of the rural population, overcome rural poverty, and attract invest
ment to improve infrastructure in rural areas. It is determined that a significant constraint on the development of 
the subsector is the imperfection of the regulatory framework and the vagueness of direct state support, legis
lation in the field of rural tourism is only being formed, the existing assistance measures do not meet the request 
of society. The prospects of rural tourism are connected with the process of active formation of the institutional 
environment and the development of tools for targeted state support. The paper notes that the main directions 
of development of the subsector will be determined by the national project “Tourism and Hospitality”. As new 
tools for the development of the direction are grants “Agrotourism”, concessional lending at the rate of 35% per 
annum, cashback for tours in Russia. The new impetus to realize the potential of agrotourism is associated with 
the coronavirus pandemic and the demand for domestic travel. As conclusions, the need to improve the system 
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of state regulation and support for the development of rural tourism is established and the main measures that 
will contribute to the realization of the potential of this type of nonagricultural activity as a promising direction for 
sustainable development of rural areas are identified

Key words: rural tourism; agrotourism; rural territories; rural economy diversification; state regulation; state support; 
institutional support

Ââåäåíèå. Ïåðåõîä ê íîâîìó òåõíîëîãè
÷åñêîìó óêëàäó îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêî

ãî õîçÿéñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîâûøåíèåì 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à çíà÷èò, ñîêðà
ùåíèå çàíÿòîñòè â àãðîñôåðå ñòàíîâèòñÿ 
íåèçáåæíûì. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñåëà êàê ïîä
ñèñòåìû îáùåñòâà, âûïîëíÿþùåé íå òîëüêî 
ïðîèçâîäñòâåííóþ, íî è ìíîæåñòâî äðóãèõ 
âàæíûõ îáùåíàöèîíàëüíûõ ôóíêöèé, òðåáó
åòñÿ äèâåðñèôèöèðîâàòü ýêîíîìèêó ïóò¸ì 
ñòèìóëèðîâàíèÿ íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ïî ýòîìó ïóòè èäóò âñå ðàçâè
òûå ñòðàíû: ÑØÀ, Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, 
Àâñòðèÿ, Êèòàé è äð. Îíè óñïåøíî ðåàëèçóþò 
ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ íà ñåëå íå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîá
ñòâóÿ ðîñòó áëàãîñîñòîÿíèÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé 
è ñîõðàíåíèþ ñåëüñêèõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòîâ. 

Ñåëüñêèé òóðèçì ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì 
íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ ñåëà, ïîñêîëüêó 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àëüòåðíàòèâó ðàñòóùåé 
èíäóñòðèàëèçàöèè îáùåñòâà, à òàêæå ïîçâî
ëÿåò ñîçäàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà è ñïîñîá
ñòâóåò ñîõðàíåíèþ ïðèðîäû [1]. Åãî àêòèâ
íîå ðàçâèòèå îáëàäàåò ìóëüòèïëèêàòèâíûì 
ýôôåêòîì. Ìåñòíûå æèòåëè âîâëåêàþòñÿ â 
ñôåðó íå òîëüêî îáñëóæèâàíèÿ òóðèñòîâ, íî 
è òàêèå îòðàñëè, êàê ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè 
íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ è ñóâåíèðîâ, çíàêîì
ñòâî ñ íàöèîíàëüíîé êóõíåé è êîñòþìàìè è 
ò. ä. Ïðîäâèæåíèå ïîëó÷àò ðàáîòû ïî áëàãî
óñòðîéñòâó òåððèòîðèè, ëàíäøàôòîâ; óñëóãè 
ïî óáîðêå è óòèëèçàöèè îòõîäîâ, à òàêæå ñî
ïóòñòâóþùèå óñëóãè ñôåðû ãîñòåïðèèìñòâà. 
Òàêèì îáðàçîì, ñåëüñêèé òóðèçì ïîçâîëèò 
ðàçíîîáðàçèòü îòðàñëåâîé ñîñòàâ ñåëüñêèõ 
òåððèòîðèé (ïîìèìî àãðàðíîé äåÿòåëüíîñòè) è 
îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêîé ýêîíîìèêè.

Ïî îöåíêàì UNWTO, ñåëüñêèé òóðèçì 
âõîäèò â ÒÎÐ5 îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íà
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òóðèçìà â ìèðå. Â ðàç
âèòûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ îí ïî ïîïóëÿðíî
ñòè çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïîñëå ïëÿæíîãî.

Â ïåðèîä ïàíäåìèè COVID19 ñóùå
ñòâåííî âîçðîñëî ñòðåìëåíèå ãîðîäñêèõ æè
òåëåé ê ýêîëîãè÷íîìó îáðàçó æèçíè. Íà ïðè

ðîäå è â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ëåã÷å ñîáëþäàòü 
íåîáõîäèìóþ â òàêèõ óñëîâèÿõ ñîöèàëüíóþ 
äèñòàíöèþ, ÷òî ìîæåò äàòü òîë÷îê ê ðàçâèòèþ 
ýêîëîãè÷åñêîãî è ñåëüñêîãî òóðèçìà [7; 12]. 

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçó÷å
íèå, îáîáùåíèå è àíàëèç ñîâðåìåííûõ òåí
äåíöèé è ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òó
ðèçìà â Ðîññèè.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ. 
Â êà÷åñòâå ìàòåðèàëîâ èññëåäîâàíèé èñ
ïîëüçîâàíû îôèöèàëüíûå äàííûå ãîñóäàð
ñòâåííîé ñòàòèñòèêè è îò÷¸òû Ìèíèñòåðñòâà 
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
UNWTO, Àññîöèàöèè Òóðîïåðàòîðîâ Ðîñ
ñèè, ýêñïåðòíûå îöåíêè èç íàó÷íûõ è äåëî
âûõ ïóáëèêàöèé. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé 
ÿâèëèñü òðóäû îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ 
ó÷¸íûõ, ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé âêëþ
÷àåò îáùåíàó÷íûå ìåòîäû: àíàëèç è ñèíòåç; 
èíäóêöèÿ, äåäóêöèÿ è àíàëîãèÿ; àáñòðàãèðî
âàíèå; îáîáùåíèå; ñòàòèñòèêîýêîíîìè÷å
ñêèé àíàëèç. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü 
èõ ïðèìåíåíèÿ. Çà ïîñëåäíèå ãîäû äîëÿ 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ÐÔ ïîñòåïåííî ñîêðà
ùàåòñÿ, íà 1 ÿíâàðÿ 2020 ã. îíà ñîñòàâèëà 
25 %, èëè 37,2 ìëí ÷åëîâåê, ÷òî íà 1 %, èëè 
0,6 ìëí ÷åëîâåê ìåíüøå, ÷åì â 2010 ã. Ïðè 
ýòîì è ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â ñåëüñêîì õî
çÿéñòâå íåóêëîííî ñíèæàåòñÿ. Ïî äàííûì 
Ðîññòàòà, ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ñåëüñêî
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé çà 10 ëåò óìåíü
øèëàñü â 1,5 ðàçà  ‒ ñ 3,09 ìëí ÷åëîâåê â 2009 
ã. äî 2,09 ìëí ÷åëîâåê â 2019 ã. Ïðè÷èíàìè òà
êîé äèíàìèêè ÿâëÿþòñÿ êàê íåïîñðåäñòâåí
íîå ñîêðàùåíèå ÷èñëà ðàáîòàþùèõ õîçÿéñòâ, 
òàê è ñíèæåíèå ïîòðåáíîñòè â íåêâàëèôèöè
ðîâàííîì òðóäå ïî ìåðå ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
ñîâðåìåííûõ àãðîòåõíîëîãèé, à òàêæå îòòîê 
íàñåëåíèÿ (îñîáåííî ìîëîä¸æè) èç ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè â ãîðîäà. Ñîõðàíÿþùèéñÿ íèçêèé 
óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû äåëàåò òðóäîâóþ 
äåÿòåëüíîñòü íà ñåëå íåïðèâëåêàòåëüíîé 
äëÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïî 
äàííûì Ðîññòàòà, â 2019 ã. ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîãî õî
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çÿéñòâà ñîñòàâèëà 28396 ð., ÷òî â 1,67 ðàçà 
íèæå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ýêîíîìèêå, ãäå ñðåä
íåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà ñîñòàâëÿåò 47468 ð. 

Íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ñôåðà â ñåëü
ñêîé ìåñòíîñòè ïðåäñòàâëåíà â îñíîâíîì 
äåÿòåëüíîñòüþ, îáñëóæèâàþùåé ñåëüñêîå 
õîçÿéñòâî è íàñåëåíèå; ïî äàííûì çà 2019 ã., 
íàèáîëüøóþ äîëþ çàíèìàåò ñåëüñêàÿ òîð
ãîâëÿ (45 %), â òî âðåìÿ êàê íà äîëþ ñåëüñêî
ãî òóðèçìà ïðèõîäèòñÿ ëèøü 5 %. 

Îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ðàç
âèòèÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñåëü
ñêîé ìåñòíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåíñòâî 
äåéñòâóþùåé íîðìàòèâíîïðàâîâîé áàçû, 
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàëà áû ñîçäàíèå óñëîâèé 
äëÿ ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëüñêîãî 
òóðèçìà â Ðîññèè [4; 6]. Äî ñèõ ïîð â ðåãëà
ìåíòèðóþùèõ äîêóìåíòàõ îòñóòñòâóåò íîð
ìàòèâíî çàêðåïë¸ííîå îïðåäåëåíèå òåðìè
íîâ «ñåëüñêèé òóðèçì» è «àãðàðíûé òóðèçì», 
÷òî çàòðóäíÿåò ðåãóëèðîâàíèå îòðàñëè. Âîç
íèêàþùèå òðóäíîñòè ñ îïðåäåëåíèåì âèäà 
äåÿòåëüíîñòè ïîðîæäàþò íåñîâåðøåíñòâî â 
íàëîãîâîì ðåãóëèðîâàíèè. Â êëàññèôèêàòî
ðå ÎÊÂÝÄ îòñóòñòâóåò òàêîé âèä äåÿòåëüíî
ñòè, êàê ñåëüñêèé òóðèçì, à îòíåñåíèå ê ÷èñòî 
òóðèñòè÷åñêèì óñëóãàì íåêîððåêòíî â ñâÿçè 
ñ îñîáîé ñïåöèôèêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñåëü
ñêèé òóðèçì – ýòî íå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå 
ïðîèçâîäñòâî è íå òóðèçì â ÷èñòîì âèäå, 
à îñîáûé âèä äåÿòåëüíîñòè. Íåïðèçíàíèå 
ñåëüñêîãî òóðèçìà êàê âèäà äåÿòåëüíîñòè íà 
çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ñîçäà¸ò íåáëàãî
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, ïîðîæ
äàåò íåäîâåðèå ïðåäïðèíèìàòåëåé èççà 
þðèäè÷åñêîé íåçàùèù¸ííîñòè è ñëîæíîñòè 
ëåãàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè. Âîçíèêàþò ñëîæ
íîñòè ïåðåâîäà çåìåëü ñåëüõîçíàçíà÷åíèÿ â 
çåìëè ðåêðåàöèîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Îò
ñóòñòâóþò ñïåöèàëüíûå ðåæèìû è íàëîãîâûå 
ëüãîòû äëÿ ñîáñòâåííèêîâ ãîñòåâûõ äîìîâ è 
ðåìåñëåííèêîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè â 
÷àñòíîì ïîðÿäêå. Òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñâÿçà
íà ñ ñåçîííîñòüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, âîç
íèêàþò ñëîæíîñòè ïðîõîæäåíèÿ êëàññèôèêà
öèè îáúåêòîâ ñåëüñêîãî òóðèçìà. 

Ïîìèìî ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì â íîð
ìàòèâíîïðàâîâîé áàçå ñäåðæèâàþùèìè 
ôàêòîðàìè àêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî 
òóðèçìà ÿâëÿþòñÿ îòñóòñòâèå èíôðàñòðóê
òóðû îáñëóæèâàíèÿ è êîììóíèêàöèè, ñëàáîå 
èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå äàííîãî âèäà 
äåÿòåëüíîñòè [5]. Òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü 
ñ¸ë è äåðåâåíü äàëåêà îò ñîâåðøåíñòâà, íî 

äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà è óäîâëåòâîðåíèÿ ïî
òðåáíîñòåé èñêóø¸ííûõ ãîñòåé íåîáõîäèìî 
ïîâûñèòü êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî äîðîã. Íå 
ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì 
ê êà÷åñòâó óñëóã è ñôåðà îáñëóæèâàíèÿ. Èí
ôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ñåëüñêîé òóðè
ñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âåä¸òñÿ ñëàáî èëè 
íå âåä¸òñÿ ñîâñåì. Ìíîãèå ïîòåíöèàëüíûå 
òóðèñòû äàæå íå çíàþò î âîçìîæíîñòè ïîñå
òèòü ïàìÿòíûå èëè êóëüòóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ 
â òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè. Ïðè ýôôåêòèâ
íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ñå
ëà îíà ìîæåò îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå 
íà ðàçâèòèå âñåé ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. 

Íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå òîëüêî íà
÷èíàåò ôîðìèðîâàòüñÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ è 
íîðìàòèâíàÿ áàçà, ðåãóëèðóþùàÿ äàííûé 
âèä äåÿòåëüíîñòè. Â Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ òó
ðèçìà â ÐÔ íà ïåðèîä äî 2035 ã. äà¸òñÿ ñëå
äóþùàÿ òðàêòîâêà òåðìèíà: «ñåëüñêèé òó
ðèçì» – âèä òóðèçìà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò 
âðåìåííîå ðàçìåùåíèå òóðèñòîâ â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè ñ öåëüþ îòäûõà è (èëè) ó÷àñòèÿ â 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòàõ áåç èçâëå÷å
íèÿ òóðèñòîì ìàòåðèàëüíîé âûãîäû. Â Ñòðà
òåãèè ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ íà ïå
ðèîä äî 2025 ã. îòìå÷åíî, ÷òî ïðèîðèòåòíûì 
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå òåððèòîðèé, äëÿ êîòîðûõ 
òóðèçì îïðåäåë¸í â êà÷åñòâå ïåðñïåêòèâíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè.

Â Ãîñäóìó ÐÔ âíåñ¸í çàêîíîïðîåêò î 
ñåëüñêîì òóðèçìå (àãðîòóðèçìå), êîòîðûé 
ñîçäàñò ïðàâîâóþ îñíîâó è óñêîðèò ðàçâèòèå 
ñåëüñêîãî òóðèçìà â Ðîññèè. Ê ëåòó 2021 ã. 
ïëàíèðóåòñÿ óòâåðäèòü íàöèîíàëüíûé ïðîåêò 
«Òóðèçì è èíäóñòðèÿ ãîñòåïðèèìñòâà». Â ðàì
êàõ íàöïðîåêòà Ìèíñåëüõîç ðàçðàáîòàë ìå
ðû ïî ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî òóðèçìà â Ðîññèè; 
ïîääåðæêó ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì, 
êîòîðûå áóäóò çàíèìàòüñÿ ñåëüñêèì òóðèç
ìîì, ïëàíèðóåòñÿ îêàçûâàòü â âèäå ãðàíòîâ 
è ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ. Íà ðåàëèçàöèþ 
ãðàíòîâ «Àãðîòóðèçì» ïðåäïîëàãàåòñÿ óñòà
íîâèòü ïî 6 ìëðä ð. ñóáñèäèè äëÿ Äàëüíåâî
ñòî÷íîãî è ÑåâåðîÊàâêàçñêîãî ôåäåðàëüíûõ 
îêðóãîâ, Àðêòè÷åñêîé çîíû, Êàëèíèíãðàä
ñêîé îáëàñòè, Ðåñïóáëèêè Êðûì è ãîðîäà Ñå
âàñòîïîëü, èç êîòîðûõ 4,2 ìëðä ð. – ñðåäñòâà 
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, 221 ìëí ð. – ðåãèî
íàëüíûé áþäæåò è 1,6 ìëðä ð. – âíåáþäæåò
íîå ôèíàíñèðîâàíèå. 

Ñðåäè ïðÿìûõ äåéñòâóþùèõ ìåð ãîñïîä
äåðæêè ñëåäóåò îòìåòèòü ñóáñèäèþ íà ñòðî
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èòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ (ìîäåðíèçàöèþ), 
êàïèòàëüíûé ðåìîíò îáúåêòîâ ñåëüñêîãî 
òóðèçìà ãîñïðîãðàììû «Êîìïëåêñíîå ðàç
âèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé», à òàêæå ãðàíòû 
Ðîñòóðèçìà.

Âïåðâûå ãðàíòû íà ðàçâèòèå âíóòðåííåãî 
è âúåçäíîãî òóðèçìà Ðîñòóðèçì íà÷àë âûäà
âàòü â 2020 ã. – èç 4049 ïîäàííûõ çàÿâîê ïîä
äåðæàíî 474 íà ñóììó 1,2 ìëðä ð. Âòîðîé êîí
êóðñ îáúÿâëåí â ôåâðàëå 2021 ã., è ñðåäè åãî 
íàïðàâëåíèé ïîÿâèëàñü ãðàíòîâàÿ ïîääåðæêà 
âèäîâ ñåëüñêîãî òóðèçìà ïî ïðèîáùåíèþ ê 
áûòó è äîñóãó íà ñåëå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè: ïåðìàêóëüòóðíîå ïðîèçâîä
ñòâî, îðãàíè÷åñêîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è äð. 
Âìåñòå ñ òåì îòñóòñòâóþò äàííûå î êîëè÷å
ñòâå ïðîñóáñèäèðîâàííûõ ïðîåêòîâ ïî ñåëü
ñêîìó òóðèçìó è îáú¸ì èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

Íîâûì äåéñòâåííûì èíñòðóìåíòîì 
ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà ÿâëÿåòñÿ 
ïðîãðàììà «Òóðèñòè÷åñêèé êýøáýê», çà òóð 
ïî Ðîññèè ìîæíî ïîëó÷èòü âîçâðàò äî 20 % 
ñðåäñòâ, íî íå áîëåå 20 òûñ. ð. Çà ïåðâûå äâà 
ýòàïà ïðîãðàììîé âîñïîëüçîâàëèñü îêîëî 
300 òûñ. ÷åëîâåê, íà ñóáñèäèðîâàíèå òðåòü
åãî ýòàïà ïðàâèòåëüñòâî íàïðàâèò 2 ìëðä ð. 

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî è âúåçäíî
ãî òóðèçìà ñîçäàíà ãîñêîðïîðàöèÿ «Òóðèçì. 
ÐÔ»; îñíîâíûìè çàäà÷àìè îðãàíèçàöèè 
îïðåäåëåíî ôîðìèðîâàíèå òóðèñòè÷åñêèõ 
êëàñòåðîâ, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ñîçäà
íèå èíôðàñòðóêòóðû, ïëàíèðîâàíèå òóðèñòè
÷åñêèõ ïîòîêîâ.

Ñðåäè íåãîñóäàðñòâåííûõ íåêîììåð÷å
ñêèõ îðãàíèçàöèé ñåëüñêîé òóðèñòñêîé íà
ïðàâëåííîñòè, ïîääåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå 
ñåëüñêîãî òóðèçìà è ñïîñîáñòâóþùèõ åãî ïî
ïóëÿðèçàöèè ñðåäè íàñåëåíèÿ, ñëåäóåò îòìå
òèòü àññîöèàöèè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà 
â Ðîññèè. Ñ 2013 ã. äåéñòâóåò Íàöèîíàëüíàÿ 
àññîöèàöèÿ îðãàíèçàöèé ïî ðàçâèòèþ ñåëü
ñêîãî è ýêîòóðèçìà. Âàæíåéøèå ôóíêöèè Àñ
ñîöèàöèè – ñîçäàíèå ïðèâëåêàòåëüíûõ ðàáî
÷èõ ìåñò, îáóñòðîéñòâî ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, 
êîìïëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíîãî è 
êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëîâ ñåëüñêèõ òåððèòî
ðèé. Â ðåãèîíàõ ñîçäàþòñÿ ñâîè àññîöèàöèè 
ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ. 

Àãðîòóðèçì â ðàçíûõ åãî âèäàõ ïðåä
ñòàâëåí â 64 ðåãèîíàõ Ðîññèè. Íà ñåëüñêèõ 
òåððèòîðèÿõ åæåãîäíî ïðîõîäÿò òûñÿ÷è ñî
áûòèéíûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ òóðèñòîâ [11]. 
Îäíàêî íà äîëþ ñåëüñêîãî òóðèçìà ïðè

õîäèòñÿ ëèøü îêîëî 2 % îò îáùåãî ïðåä
ëîæåíèÿ òóðèçìà â ñòðàíå. Âìåñòå ñ òåì 
ïîòåíöèàë ñåëüñêîãî òóðèçìà â Ðîññèè â áëè
æàéøèå 10…15 ëåò îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè 
â 50 ìëðä  ð. 

Ðàçâèòèþ âíóòðåííåãî òóðèçìà ìîãóò 
ñïîñîáñòâîâàòü òàêæå ââåä¸ííûå îãðàíè÷å
íèÿ íà çàðóáåæíûå ïîåçäêè, ñíèæåíèå ïëà
òåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ (èççà 
÷åãî çàãðàíè÷íûå ïîåçäêè ñòàëè ìíîãèì íå
äîñòóïíû) è ðàçâèòèå íîâûõ òóðèñòè÷åñêèõ 
íàïðàâëåíèé. Ïî äàííûì Ðîññòàòà, çà 2019 ã. 
ñòîèìîñòü âñåõ òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã ñîñòàâè
ëà 378,9 ìëðä ð., íà òóðïàêåòû âíóòðè ñòðà
íû ãðàæäàíå ïîòðàòèëè 69,6 ìëðä ð., ÷òî íà 
1 ìëðä áîëüøå, ÷åì â 2018 ã. 

Ýôôåêò îò âíóòðåííåãî òóðèçìà î÷åâè
äåí êàê äëÿ íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò ýêîíîìèè íà 
ñòîèìîñòè òóðïàêåòà, òàê è äëÿ ýêîíîìèêè 
ñòðàíû çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïîñòóïëåíèé âî 
âíóòðåííèé îáîðîò [3].

Â 2020 ã. èççà ââåä¸ííûõ êîðîíàâèðóñ
íûõ îãðàíè÷åíèé îáùèé ïîòîê âíóòðåííèõ òó
ðèñòîâ â Ðîññèè ïî èòîãàì ãîäà, ïî ýêñïåðò
íîé îöåíêå ÀÒÎÐ, ñîêðàòèëñÿ íà 35…40 %, ñ 
68 ìëí ïîåçäîê â 2019 ã. ïðèìåðíî äî 40 ìëí â 
2020 ã. Îäíàêî â ñòðóêòóðå âèäîâ òóðèçìà äî
ëÿ âíóòðåííåãî òóðèçìà ñóùåñòâåííî âûðîñ
ëà, òàê êàê ãðàíèöû ìíîãèõ ñòðàí äëÿ ðîññèÿí 
áûëè çàêðûòû. 

Îïûò ãîñóäàðñòâåííûõ çàïîâåäíèêîâ è 
íàöèîíàëüíûõ ïàðêîâ ïîêàçûâàåò ïîòðåá
íîñòü íàñåëåíèÿ â îçíàêîìëåíèè ñ ôëîðîé 
è ôàóíîé, à çíà÷èò çíàêîìñòâî ñî ñâîèì ðå
ãèîíîì, åãî êóëüòóðîé è îáû÷àÿìè áóäåò âîñ
òðåáîâàíî. Ïîñåùåíèå ïðèðîäíûõ çàïîâåä
íèêîâ è ïàðêîâ óâåëè÷èâàåòñÿ, èç äèàãðàììû 
âèäíî, íàñêîëüêî ðàñò¸ò ÷èñëî îáðàùåíèé â 
âèçèòöåíòðû, èíôîðìèðóþùèå î âîçìîæíî
ñòÿõ îòäûõà. 

Ïîñåùåíèå âèçèòöåíòðîâ ïî÷òè â 2 ðàçà 
âûøå, ÷åì îáúåêòîâ ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõà. 
Ýòî çíà÷èò, ÷òî èíôîðìèðîâàòü ïîòåíöèàëü
íûõ êëèåíòîâ íåîáõîäèìî áîëåå øèðîêî.

Â 2019 ã. â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè çàðåãè
ñòðèðîâàíî 586,4 òûñ. ìåñò äëÿ ðàçìåùåíèÿ 
òóðèñòîâ. Äàííûå òàáëèöû ñâèäåòåëüñòâóþò: 
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. ÷èñëî ìåñò ðàçìåùå
íèÿ óâåëè÷èëîñü íà 33 %. Ýòî îòðàæàåò ðà
ñòóùóþ ïîòðåáíîñòü â óñëóãàõ òàêîãî ðîäà 
íà ñåëå. Îäíàêî 7,2 òûñ. ñåëüñêèõ «ãîñòèíèö» 
íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðàñòóùèõ ïîòðåáíîñòåé 
ðûíêà ñåëüñêîãî òóðèçìà. 



123

Economics                                                                            Bulletin of ZabGU. 2021. Vol. 27. No. 3

Òóðèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà òåððèòîðèè ãîñóäàðñòâåííûõ çàïîâåäíèêîâ è ïàðêîâ / 
Tourist activities on the territory of state reserves and parks

Äèíàìèêà ìåñò êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè / 
Dynamics of collective accommodation facilities in rural areas

Ïîêàçàòåëü / Indicators 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 2019 ã. ê 
2014 ã., %

×èñëî êîëëåêòèâíûõ ñðåäñòâ 
ðàçìåùåíèÿ, åä. / Number of 
collective placement facilities, units

5 440 5 804 6 039 6 671 6 979 7 235 133,0

×èñëî ìåñò â êîëëåêòèâíûõ ñðåä
ñòâàõ ðàçìåùåíèÿ, åä. / 
Number of seats in collective 
accommodation facilities, units

397 845 426 265 439 193 509 139 561 661 586 381 147,4

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 2019 ã. â íàøåé ñòðàíå 
äåéñòâóþò 4,5 òûñ. åäèíèö ñåëüñêèõ òóðèñòè
÷åñêèõ îáúåêòîâ, ïðè÷¸ì 3,5 òûñ. – ýòî ñåëü
ñêèå ãîñòåâûå äîìà è îêîëî 1 òûñ. – àãðîòó
ðèñòè÷åñêèå ôèðìû. Çàðåãèñòðèðîâàííûå 
îáúåêòû àãðîòóðèçìà ñîñòàâëÿþò 22 % îò 
âñåõ ïðåäëîæåíèé íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ. 
Ïðîöåíòíîå ñîîòíîøåíèå çàðåãèñòðèðîâàí
íûõ ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ ãîñòåé ê òåíåâûì 
ïðåäëîæåíèÿì òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã, ïî îöåí
êàì ýêñïåðòîâ, ñîñòàâëÿåò 1:3. Òàêèì îáðà
çîì, ðåàëüíîå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ àãðîòó
ðèçìà ñîñòàâëÿåò îêîëî 20 òûñ. åä.

Ïðè ñðåäíåé çàãðóçêå ãîñòåâîãî äîìà â 
20 %, ñðåäíåì ÷åêå ðàçìåùåíèÿ è ïèòàíèÿ 
2 òûñ. ð./ñóò, ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
ïðåáûâàíèÿ 2…3 ñóò ñóììàðíûé ãîäîâîé 
äîõîä çàðåãèñòðèðîâàííûõ ãîñòåâûõ äîìîâ 
ñîñòàâëÿåò 2 ìëðä ð. Äðóãèå îáúåêòû ñåëü
ñêîãî òóðèçìà – ýòî ðåìåñëåííûå ïðîìûñëû, 

ñåëüñêèå ìóçåè, èíòåðàêòèâíûå ïðîãðàììû 
ñîñòàâëÿþò îêîëî 10 òûñ. åä. [11]. 

Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî 
òóðèçìà â ÐÔ ñëåäóåò óñòàíîâèòü ïîòåíöèàë 
ïî ïðè¸ìó òóðèñòîâ â ñåëüñêîì íàñåëåíèè. 
Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü êîëè÷å
ñòâî ñåëüñêèõ äîìîâ, â êîòîðûõ åñòü ñâîáîä
íûå êîìíàòû, ïðèãîäíûå äëÿ ðàçìåùåíèÿ 
òóðèñòîâ, íàëè÷èå ðàçâèòîé òðàíñïîðòíîé 
èíôðàñòðóêòóðû, ðàçâëå÷åíèé è ò.ï. Êðîìå 
òîãî, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè êëàññèôèêàöèþ 
ñðåäñòâ ðàçìåùåíèÿ, óñòàíîâèâ óðîâíè óñ
ëîâèé ïðîæèâàíèÿ, êàê ýòî äåëàåòñÿ â Åâðîïå 
[8; 13].

Ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî òóðèçìà â îòäåëü
íûõ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ ñïîñîáñòâóåò è 
ðåàëèçàöèÿ ìåñòíûõ èíèöèàòèâ íàñåëåíèÿ, 
îñóùåñòâëÿåìàÿ ÷åðåç àêòèâíûõ îáùåñòâåí
íûõ äåÿòåëåé, ó÷àñòíèêîâ òåððèòîðèàëüíûõ 
îáùåñòâåííûõ ñàìîóïðàâëåíèé [10; 14; 15]. 
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Ñåëüñêèé òóðèçì ñòðîèòñÿ íà âîçìîæíî
ñòÿõ òåððèòîðèé è èñïîëüçóåò êóëüòóðíûé, 
ïðèðîäíûé, ðåêðåàöèîííûé è äðóãèå ïî
òåíöèàëû ñåëà, ïîýòîìó êàê íåñåëüñêîõî
çÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíî ñòü îí ÿâëÿåòñÿ ïðè
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì äèâåðñèôèêàöèè 
ýêîíîìèêè [2; 9].

Âûâîäû. Îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû èññëåäî
âàíèÿ, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå 
íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà â Ðîññèè: ðàç
ðàáîòêà íîðìàòèâíîïðàâîâîé áàçû, ðåãóëè
ðóþùåé ñåëüñêèé òóðèçì; âûäåëåíèå äàííî
ãî âèäà äåÿòåëüíîñòè êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé 
â ÎÊÂÝÄ; îáåñïå÷åíèå ìåð ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêè äëÿ ñóáúåêòîâ, çàíèìàþùèõñÿ 
ñåëüñêèì òóðèçìîì: âûäåëåíèå ãðàíòîâ äëÿ 
ñåëüñêîãî òóðèçìà, ñóáñèäèé íà ïîêðûòèå 
ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì è çàéìàì, âûäàâàå
ìûì íà ðàçâèòèå ñåëüñêîãî òóðèçìà, ââåäå

íèå íàëîãîâûõ ëüãîò; ðàçðàáîòêà ïðàâîâîé 
áàçû è ìåõàíèçìà âûäåëåíèÿ è èñïîëüçîâà
íèÿ çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà
÷åíèÿ äëÿ ðàçìåùåíèÿ îáúåêòîâ ñåëüñêîãî 
òóðèçìà; ââåäåíèå â çàêîíîäàòåëüñòâî ÐÔ 
óïðîùåííîé ñèñòåìû ðåãèñòðàöèè ñåëüñêèõ 
ãîñòåâûõ äîìîâ è ïðåäîñòàâëåíèÿ îò÷¸òíî
ñòè âëàäåëüöåâ ñåëüñêèõ òóðèñòè÷åñêèõ îáú
åêòîâ; ïðîâåäåíèå îöåíêè ïîòåíöèàëà ðàç
âèòèÿ ñåëüñêîãî òóðèçìà íà ðåãèîíàëüíîì è 
ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ, à òàêæå ïåðåäà÷è 
áîëüøèõ ïîëíîìî÷èé â ñôåðå ðåãóëèðîâàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëü
íîñòè ìóíèöèïàëüíûì îáðàçîâàíèÿì; ñî
çäàíèå è ïîääåðæêà â àêòóàëüíîì ñîñòîÿíèè 
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì êàê ðåãèîíàëüíîãî, 
òàê è ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ, èíôîðìèðó
þùèõ ïîòåíöèàëüíûõ òóðèñòîâ îá îáúåêòàõ 
ñåëüñêîãî òóðèçìà.
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Ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, îñîáåííî ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, ñòàëè îäíèì 
èç íàèáîëåå æåëàòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè â ìèðå è ïîäõîäÿùåé àëüòåðíàòèâîé 
îáû÷íûì âîéíàì. Îäíèì èç âàæíûõ è ñïîðíûõ ïîñëåäñòâèé ñàíêöèé ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíàÿ è ñóùåñòâåííàÿ 
òðàíñôîðìàöèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû è ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèêè ñòðàíûîáúåêòà ñàíêöèé. 
Èðàí, êàê îäíà èç êðóïíåéøèõ ýêîíîìèê Çàïàäíîé Àçèè, ïðåòåðïåë ýòó òðàíñôîðìàöèþ èççà îïûòà 
çàïàäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ. Â íàñòîÿùåì èññëåäîâàíèè ìû ðàññìîòðèì 
ýòîò âîïðîñ â Èðàíå. Îñíîâíàÿ ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ âûòåêàåò èç ãëàâíîãî âîïðîñà ‒ «Êàêîå âëèÿíèå 
îêàçàëè ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè Çàïàäà íà ïîëèòè÷åñêóþ ýêîíîìèêó Èðàíà?». Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, 
îñíîâàííîãî íà îïèñàòåëüíîì ìåòîäå, ïîêàçûâàþò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè Çàïàäà ïðèâåëè ê 
ðàçâèòèþ àëüòåðíàòèâíîé ýêîíîìèêè èìïîðòà è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ 
òîâàðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ èíîñòðàííûìè òîâàðàìè. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè ñôîðìóëèðîâàòü 
äâå öåëè: èðàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé ýêîíîìèêè è äèâåðñèôèêàöèè ýêñïîðòíûõ è èìïîðòíûõ ðûíêîâ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè; ñèñòåìà ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèêè; èìïîðòîçàìåùåíèå; îáðàòíàÿ 
ãëîáàëèçàöèÿ; Èðàí; ìèðîâàÿ ïîëèòèêà; òðàíñôîðìàöèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû; àëüòåðíàòèâíàÿ ýêîíîìèêà; 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü; èìïîðòíûé ðûíîê

Economic sanctions in recent decades have become one of the most desirable policy tools in the world and a 
suitable alternative to conventional wars, especially after World War II. One of the important and controversial 
consequences of the sanctions is the structural and significant transformation of the macroeconomic system 
and political economy of the target country. Iran, as one of the largest economies in West Asia, has undergone 
this transformation due to the experience of Western economic sanctions in recent decades. In this study, we will 
look at this issue in Iran. The main hypothesis of this study follows from the main research question “What impact 
did the economic sanctions of the West have on the political economy of Iran?” The results of this descriptive 
study show that Western economic sanctions have led to the development of an alternative import economy 
and an increase in the competitiveness of domestic goods relative to foreign goods. Based on the results of this 
study, proposals are presented such as promoting two goals: Iranizing the manufacturing economy and diversi
fying export and import markets

Key words: economic sanctions; political economy system; import substitution; reverse globalization; Iran; global politics; 
transformation of macroeconomic system; alternative economy; competitiveness; import market

Ââåäåíèå. Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ýêî
íîìè÷åñêèå ñàíêöèè ñòàëè îäíèì èç 

íàèáîëåå æåëàòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ 
ïðîäâèæåíèÿ ñâîåé ïîëèòèêè ñðåäè äðóãèõ 

ñòðàí, à òàêæå àëüòåðíàòèâîé îáû÷íûì âîé
íàì. Â òî âðåìÿ êàê â íà÷àëå ïîëèòèêè ýêî
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèé èõ ó÷àñòíèêàìè âûñòó
ïàëè â îñíîâíîì ìèðîâûå äåðæàâû, êîòîðûå 
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÷àñòî íàöåëèâàëèñü äðóã íà äðóãà, à èíîãäà 
è íà ñòðàíû, ÷àñòî íåáîëüøèå è âîññòàâøèå 
ïðîòèâ ñâîåé ãåãåìîíèè. Â ïîñëåäíåå äåñÿ
òèëåòèå ìàñøòàáû òàêèõ ñàíêöèé ðåçêî ðàñ
øèðèëèñü, è äàæå íåáîëüøèå ñòðàíû íà÷àëè 
èñïîëüçîâàòü ýòè èíñòðóìåíòû. Ñàóäîâñêàÿ 
Àðàâèÿ è å¸ ñîþçíèêè, òàêèå êàê Áàõðåéí è 
Îáúåäèíåííûå Àðàáñêèå Ýìèðàòû, íàïðè
ìåð, ââåëè ýêîíîìè÷åñêèå ìåðû âîçäåéñòâèÿ 
ïðîòèâ ìàëåíüêîé ñòðàíû Êàòàðà. Ñàíêöèè 
îáû÷íî ââîäÿòñÿ ñòðàíîé èëè êîàëèöèåé 
ñòðàí, èëè ìåæäóíàðîäíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè 
ñ òîðãîâûìè è ôèíàíñîâûìè îãðàíè÷åíèÿìè, 
ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî äîáüþòñÿ îò ñòðàíû ïîñëó
øàíèÿ è ñîîòâåòñòâèÿ èõ ïîëèòèêå, èñïîëü
çóÿ çàïðåòèòåëüíûå ìåðû è ýêîíîìè÷åñêîå 
äàâëåíèå. Ñîãëàñíî çàêîíàì ìåæäóíàðîäíîé 
ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèêè, ýêîíîìè÷åñêèå 
ñàíêöèè ‒ ýòî èíñòðóìåíò íà ñëóæáå âíåøíåé 
ïîëèòèêè. Ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè, â çàâèñè
ìîñòè îò öåëåé ñàíêöèîííîé ñòðàíû, ìîãóò 
èìåòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà òîðãîâëþ è ìè
ðîâóþ ýêîíîìèêó â äîïîëíåíèå ê ýêîíîìèêå 
ñàíêöèîíèðîâàííîé ñòðàíû.

Èðàí è Ðîññèÿ (ðàíåå Ñîâåòñêèé Ñîþç) ‒ 
äâå ñòðàíû ñ äàâíåé èñòîðèåé ñàíêöèé. Èðàí 
ñòàë ñâèäåòåëåì äâóõ ðàóíäîâ ñàíêöèé. Ïåð
âûé ðàóíä âîñõîäèò ê íà÷àëó 1930õ ãã., êîãäà 
äîêòîð Ìîñàääûê íàöèîíàëèçèðîâàë íåôòÿ
íóþ ïðîìûøëåííîñòü, à ïðàâèòåëüñòâà Âå
ëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ ââåëè ñàíêöèè ïðîòèâ 
Èðàíà. Âòîðîé ðàóíä ñàíêöèé ïðîòèâ Èðàíà 
íà÷àëñÿ âñêîðå ïîñëå ïîáåäû Èñëàìñêîé ðå
âîëþöèè è îêêóïàöèè ïîñîëüñòâà ÑØÀ â Òåãå
ðàíå è, íåñìîòðÿ íà âðåìåííîå îñëàáëåíèå, 
ïðîäîëæàåò óñèëèâàòüñÿ ïî ñåé äåíü. Ðîññèÿ 
ñòîëêíóëàñü ñ çàïàäíûìè ñàíêöèÿìè âî âðå
ìÿ õîëîäíîé âîéíû, ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêî
ãî Ñîþçà â 1980õ ãã., êðàõà Âîñòî÷íîãî áëî
êà è ïàññèâíîñòè íà íåêîòîðîå âðåìÿ íîâîé 
ðîññèéñêîé ñèñòåìû â ìèðîâîì ðàçâèòèè. 
Ïîñëå âìåøàòåëüñòâà Ðîññèè â ñîáûòèÿ íà 
Óêðàèíå íîâûé ðàóíä ñàíêöèé ïîä ðóêîâîä
ñòâîì åâðîïåéñêèõ ñòðàí è ÑØÀ óñèëèëñÿ è 
ïðîäîëæàåòñÿ äo ñèx ïoð.  

Èðàí è Ðîññèÿ ïûòàþòñÿ óïðàâëÿòü ïî
ñëåäñòâèÿìè çàðóáåæíûõ ìåð âîçäåéñòâèÿ, 
ñóùåñòâåííî âëèÿþùèõ íà ïîëèòè÷åñêèå, 
ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ñèñòåìû, è 
ïðîòèâîñòîÿòü èì, ïðåäïðèíèìàÿ øàãè ê ïî
âûøåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè.

Ñ ó÷¸òîì èçìåíåíèé â ñèñòåìå ïîëèòè
÷åñêîé ýêîíîìèêè ñòðàíû, íàõîäÿùåéñÿ ïîä 
ñàíêöèÿìè, ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ ìîæåò 

áûòü ñôîðìóëèðîâàíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
«Çàïàäíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ïîâåðíó
ëè ñèñòåìó ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèêè ñòðàíû 
Èðàíà â ñòîðîíó îñëàáëåíèÿ ïðèñîåäèíåíèÿ 
Èðàíà ê ìèðîâîé ýêîíîìèêå è òîðãîâëå è, 
íàîáîðîò, óñèëåíèÿ ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïî
ëèòèêè». Ñàíêöèè ñàìè ïî ñåáå ñîêðàùàþò 
èíâåñòèöèè â ñòðàíó, ÷òî ìîæåò áûòü èñïîëü
çîâàíî êàê âîçìîæíîñòü äëÿ ñòðàíû, ïîïàâ
øåé ïîä ñàíêöèè, ñíèçèòü ñâîþ óÿçâèìîñòü ê 
âíåøíèì ôàêòîðàì è óñèëèòü ñîïðîòèâëåíèå 
ýêîíîìèêè [1–7].

Cèñòåìà ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèêè Èðà
íà â óñëîâèÿõ çàïàäíûõ ñàíêöèé. Èðàí ‒ îäíà 
èç ñòðàí ñ áîãàòûìè ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè. 
Â 2009 ã. îí çàíèìàë äåâÿòîå ìåñòî ïî ïðî
èçâîäñòâó ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ ñ îáùèì 
îáú¸ìîì îêîëî 362 ìëí ò (áîëåå 3,2 % îò îá
ùåãî ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà). Íåôòü è ãàç 
ñîñòàâëÿþò áîëüøóþ äîëþ äîáû÷è ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ Èðàíà: âòîðîå ìåñòî ïî îáú¸ìó 
ìèðîâûõ çàïàñîâ ïðèðîäíîãî ãàçà è ÷åòâ¸ð
òîå ‒ ñûðîé íåôòè. Íàëè÷èå ïîòåíöèàëüíûõ 
çàïàñîâ äðóãèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ òàêæå 
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðåèìóùåñòâ åãî ýêîíî
ìèêè. Èìåÿ 60 ðàçëè÷íûõ âèäîâ ìèíåðàëü
íûõ ïðîäóêòîâ, Èðàí çàíèìàåò 15å ìåñòî â 
ðåéòèíãå ñòðàí ñ áîãàòûìè ìèíåðàëüíûìè 
ðåñóðñàìè (õðîì, óãîëü, ìåäü, æåëåçíàÿ ðó
äà, ñâèíåö, íåôòü è öèíê). Ïðè ýôôåêòèâíîì 
èñïîëüçîâàíèè ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ïîñòó
ïëåíèÿ â èíîñòðàííîé âàëþòå îò ýêñïîðòà 
ýòèõ ðåñóðñîâ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ýêîíî
ìè÷åñêîìó ðîñòó è ðàçâèòèþ ñòðàíû.

Åù¸ îäíî ïðåèìóùåñòâî, êîòîðîå îò
ëè÷àåò ýêîíîìèêó Èðàíà îò äðóãèõ ýêîíîìèê 
ðåãèîíà, ýòî åãî ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå. 
Èðàí ðàñïîëîæåí íà èñòîðè÷åñêîì Ø¸ë
êîâîì ïóòè, êîòîðûé ñîåäèíÿåò Âîñòî÷íóþ 
Àçèþ ñ Åâðîïîé. Ñîëèäíûé äîõîä ñòðàíà ïî
ëó÷àåò îò òðàíçèòà ýêñïîðòà è èìïîðòà ñî
ñåäíèõ ñòðàí, íå èìåþùèõ äîñòóïà ê ìåæäó
íàðîäíûì âîäàì.

Ìîëîäàÿ è îáðàçîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñè
ëà ‒ ïîòåíöèàë ýêîíîìèêè Èðàíà. Ìîëîä¸æü 
ñ âûñøèì è ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì ñîñòàâ
ëÿåò 24 % ðàáî÷åé ñèëû ñòðàíû. Ýòî íàìíîãî 
âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, çà 
èñêëþ÷åíèåì ãðóïïû ðàçâèòûõ ñòðàí â 2010 ã.

Ïðîáëåìà áåçðàáîòèöû è ñîçäàíèÿ ðà
áî÷èõ ìåñò äëÿ ìîëîäîãî íàñåëåíèÿ, âûøåä
øåãî íà ðûíîê òðóäà, âîçìîæíî, ÿâëÿåòñÿ 
ãëàâíîé ïðîáëåìîé ýêîíîìèÿ. Èíäåêñ èí
ôëÿöèè ïîêàçûâàåò, ÷òî õðîíè÷åñêîå ÿâëåíèå 
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ïîïðåæíåìó îñòà¸òñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ 
ñëîæíîñòåé äëÿ èðàíñêîé ýêîíîìèêè [8–10].

Â öåëîì ìîæíî ñäåëàòü âûâîä: ïîêàçà
òåëè èðàíñêîé ýêîíîìèêè íèêîèì îáðàçîì íå 
ñîèçìåðèìû ñ å¸ âîçìîæíîñòÿìè. Èíôëÿöèÿ 
è õðîíè÷åñêàÿ äâóçíà÷íàÿ áåçðàáîòèöà íà
ðÿäó ñ íåñòàáèëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì 
óêàçûâàþò íà íàëè÷èå ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðî
áëåì â ñèñòåìå îñíàùåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ 
ðåñóðñîâ â ñòðàíå [7].

Ïîñëå ïîáåäû Èñëàìñêîé ðåâîëþöèè 
ïðîòèâ Èðàíà ââåäåíî ÷åòûðå ðàóíäà ñàíê
öèé. Ïåðâûé ðàóíä îòíîñèòñÿ ê 1979‒1981 ãã., 
â òå÷åíèå êîòîðûõ ýêñïîðò ëþáûõ ïðîäóêòîâ 
ïèòàíèÿ è ëåêàðñòâ â Èðàí áûë çàïðåù¸í 
ïðè êîíôèñêàöèè àêòèâîâ èðàíñêîãî ïðàâè
òåëüñòâà â àìåðèêàíñêèõ áàíêàõ. Êðîìå òîãî, 
àìåðèêàíöàì áûëî çàïðåùåíî èìåòü êàêè
åëèáî ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ ñ èðàíöàìè, 
à Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû çàïðåòèëè ëþáîé èì
ïîðò èç Èðàíà è âñå ïîåçäêè èç Èðàíà èëè â 
Èðàí. Êîíôèñêîâàëàñü âñÿ âîåííàÿ òåõíèêà, 
çàêóïëåííàÿ èëè çàêàçàííàÿ èðàíñêèì ïðà
âèòåëüñòâîì. Âòîðîé ðàóíä ñîâïàë ñ íàâÿ
çàííûì âîåííûì âòîðæåíèåì Èðàêà â Èðàí â 
1982‒1995 ãã. 

Óæåñòî÷åíèå êîíòðîëÿ íàä ïåðâûì ðà
óíäîì ñàíêöèé íà ýêñïîðò âîåííîé òåõíèêè 
äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ â Èðàí, îäîáðåíèå çà
ïðåòà Êîíãðåññîì ÑØÀ íà ýêñïîðò àìåðè
êàíñêèõ òîâàðîâ è ïðîäóêòîâ â Èðàí, çàïðåò 
íà ëþáóþ ñäåëêó ïî ðàçâèòèþ íåôòÿíîé ïðî
ìûøëåííîñòè Èðàíà è çàïðåò íà èìïîðò, ýêñ
ïîðò è âçàèìíûå èíâåñòèöèè ìåæäó Èðàíîì 
è ÑØÀ, ïðèíÿòèå çàêîíà Ä’Àìàòî ‒ ãëàâíûå 
ñàíêöèè âòîðîãî ðàóíäà. 

Òðåòèé ðàóíä îòíîñèòñÿ ê 1996 ã. Ïðèíÿ
òèå çàêîíà î ñàíêöèÿõ ïðîòèâ Èðàíà è Ëèâèè, 
âêëþ÷åíèå èðàíñêèõ áàíêîâ, ðÿäà ó÷ðåæäå
íèé è êîìïàíèé, ñâÿçàííûõ ñ Êîðïóñîì ñòðà
æåé èñëàìñêîé ðåâîëþöèè, â ñàíêöèîííûé 
ñïèñîê, ñòàëè íàèáîëåå âàæíûìè ìåðàìè 
ýòîãî ðàóíäà äî 2004 ã. 

Â ÷åòâ¸ðòîì ðàóíäå çàïðåòîâ, íàïðàâ
ëåííûõ íà ñîêðàùåíèå ðîñòà ÿäåðíûõ ñàíê
öèé â îòíîøåíèè ýêñïîðòà íåôòè Èðàíà, âàæ
íûì îáúåêòîì ñòàíîâèòñÿ Öåíòðàëüíûé áàíê 
Èñëàìñêîé Ðåñïóáëèêè Èðàí, áîëåå æ¸ñòêèå 
ñàíêöèè ââåäåíû â îòíîøåíèè èìïîðòà òîâà
ðîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè [2].

Ñàìûìè çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ ÿäåðíûå 
ñàíêöèè ïðîòèâ Èðàíà, îäîáðåííûå Ñîâåòîì 
Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ è îáÿçàòåëüíûå äëÿ âñåõ 
ñòðàí. Ñàíêöèè ÑØÀ è ÅÑ ïðèìåíÿëèñü îò

äåëüíî. Çàïàäíûå çàïðåòèòåëüíûå ìåðû âîç
äåéñòâèÿ äåëÿòñÿ íà ÷åòûðå êàòåãîðèè:

1) ðåçîëþöèè Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè 
ÎÎÍ. Ñ ïîäïèñàíèåì ñîãëàøåíèÿ Ñîâåòà 
Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ ìåæäó Èðàíîì è ïÿòüþ 
ìèðîâûìè äåðæàâàìè äåéñòâèå ÿäåðíûõ 
ñàíêöèé ÎÎÍ áûëî ïðèîñòàíîâëåíî;

2) ñàíêöèè ÑØÀ, âêëþ÷àÿ óêàçû ïðå
çèäåíòîâ è Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÑØÀ, 
íà÷èíàÿ ñ êðèçèñà ñ çàõâàòîì çàëîæíèêîâ 
â ïîñîëüñòâå ÑØÀ è èðàíîèðàêñêîé âîéíû 
ïðîäëåâàþòñÿ ïîä ðàçíûìè ïðåäëîãàìè ‒ îò 
ÿäåðíîé ïðîãðàììû Èðàíà, ðàêåòíûõ ïðî
ãðàìì è ïðåêðàùåíèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñ
ëóã ÑØÀ äî ýìáàðãî íà ïðàâèòåëüñòâåííûå 
ó÷ðåæäåíèÿ, êîììóíèêàöèè è ïðîìûøëåí
íîñòü;

3) ñàíêöèè ÅÑ, â îñíîâíîì óæåñòî÷èâøè
åñÿ â 2007 è 2011 ãã., íàëîæèëè ñóùåñòâåííûå  
îãðàíè÷åíèÿ íà ïðîäàæó è ïîêóïêó èðàíñêîé 
íåôòè è áàíêîâñêèå ñ÷åòà çà ðóáåæîì;

4) îäíîñòîðîííèå ñàíêöèè ïðîòèâ äðó
ãèõ ñòðàí ‒ ñîþçíèêîâ ÑØÀ, Êàíàäû è Âåëè
êîáðèòàíèè, êîòîðûå â öåëîì ïðèâîäÿò èõ 
âíåøíþþ ïîëèòèêó â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîëè
òèêîé ÑØÀ. Î ñàíêöèÿõ ïðîòèâ Èðàíà ‒ íà
áëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ïîääåðæêà ìíîãèõ 
ñòðàí, à òàêæå òîðãîâûõ ïàðòí¸ðîâ Èðàíà [6].

Ñ 2009 ã. âîåííûå óãðîçû ÑØÀ ïðîòèâ 
Èðàíà óìåíüøèëèñü, ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè 
ÑØÀ è Åâðîïû ïðîòèâ Èðàíà ðàñøèðèëèñü, 
òåíäåíöèÿ èçìåíåíèÿ ïîëèòèêè â Ñîåäèí¸í
íûõ Øòàòàõ ïðèâëåêëà âíèìàíèå ñîöèàëüíûõ 
ãðóïï è ñòðàòåãè÷åñêèõ àãåíòîâ. Ïîñëåäñòâèÿ 
òàêîãî ïðîöåññà ìîæíî óâèäåòü â ïîëèòè÷å
ñêîé ýêîíîìèè íåôòè. Åâðîïåéñêèå ñòðàíû 
ïîñòðàäàëè îò ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ïðîïîð
öèîíàëüíî ñòåïåíè èõ ñâÿçè ñ ýêîíîìèêîé 
ÑØÀ, îòðàæåíèå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ìîæ
íî óâèäåòü â ïîëèòèêå áåçîïàñíîñòè è ñòðà
òåãè÷åñêîé ïîëèòèêå ÑØÀ [5].

Ñàíêöèè ïðîòèâ Èðàíà ââåäåíû ìåæ
äóíàðîäíûìè ïîëèòè÷åñêèìè è ýêîíîìè
÷åñêèìè èíñòèòóòàìè ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè 
îñíîâàíèé äëÿ ñîêðàùåíèÿ äîõîäîâ îò íå
ôòÿíîé ýêîíîìèêè. Òàêèå ïîêàçàòåëè âëèÿ
þò íà ïîëèòè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ, ñòàáèëü
íîñòü è ñòðàòåãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü. Â 
2010‒2012 ãã. ðÿä ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷å
ñêèõ äåÿòåëåé Èðàíà ñ÷èòàëè, ÷òî èðàíñêàÿ 
ýêîíîìèêà èççà ñëàáîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
äðóãèìè, îñîáåííî ñ ýêîíîìèêîé çàïàäíûõ 
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, ïåðåä ëèöîì 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ìåíåå óÿçâèìà. 
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Ïðè òàêîì ïîäõîäå ýôôåêòèâíîñòü âîïðîñîâ 
áåçîïàñíîñòè èðàíñêîé ýêîíîìèêè â êðèòè
÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ áóäåò îãðàíè÷åíà [1]. Äðó
ãàÿ ãðóïïà àíàëèòèêîâ, ýêîíîìèñòîâ ñòðàíû 
ïðèäåðæèâàëàñü ñîâåðøåííî èíûõ âçãëÿäîâ, 
ïî èõ ìíåíèþ, ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè, ââå
ä¸ííûå ïðîòèâ Èðàíà, áóäóò èìåòü äàëåêî 
èäóùèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîé è 
ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ Èñëàìñêîé 
Ðåñïóáëèêè. Ñîãëàñíî òàêîé ïîçèöèè, ëþáàÿ 
ïîëèòèêà íåôòÿíîé ýêîíîìèêè â âèäå ýêî
íîìè÷åñêèõ ñàíêöèé ìîæåò èìåòü î÷åíü òÿ
æ¸ëûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ èðàíñêîé ýêîíîìèêè. 
Ñîåäèí¸ííûå Øòàòû è Åâðîïåéñêèé Ñîþç 
èñïîëüçîâàëè ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè âî 
âðåìÿ êðèçèñà íà Êðûìñêîì ïîëóîñòðîâå â 
ôîðìå ðîññèéñêîóêðàèíñêîãî êîíôëèêòà, ò. 
å. ñòðàòåãèþ, àíàëîãè÷íóþ èõ îáðàçöó ïîâå
äåíèÿ â îòíîøåíèÿõ ñ Èðàíîì. Ïîëèòè÷åñêèå 
ðåàëèè íåôòÿíîé ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè 
ïîêàçûâàþò, ÷òî ãëîáàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé 
êðèçèñ íå òîëüêî èìååò ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ïî
ëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè Èðàíà, íî è ìîæåò ïî
âëèÿòü íà ïîêàçàòåëè áåçîïàñíîñòè Èðàíà. 
Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè íåôòÿíîé 
ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè ýêîíîìè÷åñêèå âî
ïðîñû ïîä÷èíÿþòñÿ çàêîíó ñâÿçàííûõ ñóäîâ. 
Ïðè òàêîì ïîäõîäå ëþáîå èçìåíåíèå áàëàí
ñà ñèë ïîâëèÿåò íà ãåîãðàôè÷åñêèå ðàéîíû è 
ôîðìèðîâàíèå ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè äðó
ãèõ ñòðàí [3].

Èññëåäîâàíèÿ ñàíêöèé è èõ âëèÿíèÿ íà 
îáú¸ìû ýêñïîðòà è èìïîðòà Èðàíà ïîêàçûâà
þò, ÷òî â öåëîì â òîðãîâëå, ýêñïîðòå è èì
ïîðòå Èðàíà ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé íå 
ïðîèçîøëî è òîðãîâëÿ Èðàíà ðàçâèâàåòñÿ. 
Õîòÿ îáú¸ì îïåðàöèé ñóùåñòâåííî íå èç
ìåíèëñÿ, ñòîèìîñòü îáìåíîâ óâåëè÷èëàñü, 
èçìåíèëèñü îòíîøåíèÿ Èðàíà è òîðãîâûå 
ïàðòí¸ðû. Íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ñàíê
öèé íàðóøèëè ìåæäóíàðîäíóþ ñåòü èðàíñêèõ 
áàíêîâ è áàíêîâñêèõ îïåðàöèé. Â ðåçóëüòà
òå çàïðåòèòåëüíûõ ìåð ðåçêî ñîêðàòèëñÿ è 
îáú¸ì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ñòðàíó, ÷òî 
ïðèâåëî ýêîíîìèêó ñòðàíû ê êðèçèñó. 

Îïûò Ðîññèè â óñëîâèÿõ çàïàäíûõ ñàíê
öèé. Ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Ðîñ
ñèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ñòîëêíóëàñü ñ ñåðü¸çíûì 
ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì. Âñå ýêîíîìè÷å
ñêèå ñòîëïû íàõîäèëèñü â î÷åíü íåñòàáèëü
íîé ñèòóàöèè. Íî â êîíöå 1990õ ãã. áëàãîäàðÿ 
îáøèðíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðåôîðìàì, Ðîñ
ñèÿ ñìîãëà äîáèòüñÿ çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ â 
ïðèâëå÷åíèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Ôàêòîð 

ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè îáû÷íî îïðå
äåëÿåòñÿ òðåìÿ ïîêàçàòåëÿìè: ðîñò ÂÂÏ; 
îòñóòñòâèå êîëåáàíèé óðîâíÿ èíôëÿöèè è 
ñäåðæèâàåìàÿ (íèçêàÿ) áåçðàáîòèöà; ôàêòîð 
áèçíåñèíäåêñà (îäèí èç âëèÿòåëüíûõ ôàêòî
ðîâ â ïðèâëå÷åíèè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà).

Ñàíêöèè, ââåä¸ííûå ïðîòèâ Ðîññèè äî 
16 èþëÿ 2010 ã., áûëè òîëüêî ïðîòèâ ôèçè
÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö ‒ âêëþ÷àëè îãðà
íè÷åíèå ïåðåäâèæåíèÿ íåêîòîðûõ ãðàæäàí 
Ðîññèè èëè áëîêèðîâêó èõ àêòèâîâ. Ïîñëå 
ýòîé äàòû Ìèíôèí ÑØÀ îáúÿâèë î ââåäåíèè 
ñàíêöèé â îòíîøåíèè âàæíûõ ñåêòîðîâ ðîñ
ñèéñêîé ýêîíîìèêè.

Òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè â 
ïîñëåäíèå ãîäû ñíèæàþòñÿ ñ 3,4 % â 2012 ã. 
äî 1,3 % â 2013 è 0,6 % â 2014 ã. èççà ñíèæå
íèÿ îáùèõ öåí íà íåôòü è ñîêðàùåíèÿ ïðÿ
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé [10].

Â 2014–2015 ãã. ýêîíîìèêà Ðîññèè ñòîë
êíóëàñü ñ ðàçëè÷íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðî
áëåìàìè, òàêèìè êàê îòòîê êàïèòàëà, ðåçêàÿ 
äåâàëüâàöèÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû, îòêëî
íåíèå îò ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, èí
ôëÿöèÿ è äàâëåíèå íà âíóòðåííèé áþäæåò 
(ýòè ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ñâÿçàíû ñ 
çàïàäíûìè ñàíêöèÿìè è ãëîáàëüíûì íåôòÿ
íûì øîêîì; âêëàä êàæäîãî èç ýòèõ äâóõ ýê
çîãåííûõ ôàêòîðîâ òðåáóåò áîëåå ãëóáîêèõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è èçìåðåíèé). 
Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ôîíä (ÌÂÔ) çàÿ
âèë â 2015 ã., ÷òî ñàíêöèè ÑØÀ è ÅÑ â îòâåò 
íà íàïðÿæ¸ííîñòü â Óêðàèíå è çàïðåò íà èì
ïîðò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè èç ÅÑ 
â Ðîññèþ ïðèâåëè ê ñíèæåíèþ ÂÂÏ ñòðàíû íà 
1,5 %. Íî ïîñëå ýòîãî ãîäà ðîññèéñêàÿ ýêî
íîìèêà ïîñòåïåííî âîññòàíîâèëà ñâîè ñèëû 
ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ïëàâàþùåãî îáìåííî
ãî êóðñà è äðóãèõ ôàêòîðîâ, òàêèõ êàê ðîñò 
öåí íà íåôòü. Ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé 
ôîíä ïðîãíîçèðîâàë ðîñò ýêîíîìèêè Ðîñ
ñèè â 2017 ã. íà 1,1 %. Ðîëü ñèñòåìû ïëàâà
þùåãî îáìåííîãî êóðñà, î êîòîðîé ìû óæå 
óïîìèíàëè â ñâÿçè ñ å¸ ïðåèìóùåñòâàìè äëÿ 
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïåðåä ëèöîì ïðîáëå
ìû ñàíêöèé, òàêîâà, ÷òî ðîññèéñêàÿ âàëþòà 
îáåñöåíèëàñü, ÷òî îêàçàëî ïîääåðæêó ðîñ
ñèéñêèì ýêñïîðò¸ðàì. Óâåëè÷èëñÿ êàïèòàë 
ðîññèéñêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, ïîâûñè
ëàñü ñòàáèëüíîñòü íà ðûíêå öåííûõ áóìàã 
ñòðàíû [8].

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ñåêòîð, áëàãîäà
ðÿ ïîòåíöèàëó ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, âîç
ìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ äîõîäà â èíîñòðàííîé 
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âàëþòå çà ñ÷¸ò ýêñïîðòà, ñáåðåæåíèé, ñîêðà
ùåíèÿ ðàñõîäîâ íà èíîñòðàííóþ âàëþòó çà 
ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà, 
ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà íåêîòîðûõ ïðî
äóêòîâ è äîñòèæåíèÿ öåëåé àíòèñàíêöèîííîé 
ýêîíîìèêè â ñòðàíàõ, íàõîäÿùèõñÿ ïîä ñàíê
öèÿìè Çàïàäà, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñåêòîðîâ, 
îòâå÷àþùèõ íåïîñðåäñòâåííûì öåëÿì ïðà
âèòåëüñòâà â ýêîíîìèêå. Ñåêòîð ñòàë î÷åíü 
âàæíûì â ýêîíîìèêå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ïîñëå íàïðÿæ¸ííîñòè â îòíîøåíèÿõ ñ íåêîòî
ðûìè ïîñòàâùèêàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé 
ïðîäóêöèè, òàêèìè êàê Åâðîïåéñêèé Ñîþç 
è Òóðöèÿ (íàïðÿæ¸ííîñòü ìåæäó Ðîññèåé è 
Åâðîïåéñêèì ñîþçîì èççà ïðèñîåäèíåíèÿ 
Êðûìà ê Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2014 ã. è 
îáîñòðåííîñòü îòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèåé è 
Òóðöèåé ïîñëå èíöèäåíòà ñ ðîññèéñêèì Ñó
24, ñáèòûì òóðåöêèìè âîåííûìè â 2015 ã.); 
ñòðàíà äâèæåòñÿ ê ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî õîçÿé
ñòâà è ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùå
íèÿ è ðîòàöèè òîðãîâëè äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðî
äîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñâîåé ñòðàíû.

Îäíîé èç ñàìûõ âàæíûõ ïðîáëåì â 
àãðàðíîì ñåêòîðå ñòðàíû ñ 2014 ã. ÿâëÿåòñÿ 
ïðîáëåìà ñàíêöèé ÑØÀ è ÅÑ, êîòîðûå ïðè
âåëè ê ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñîïðîòèâëåíèÿ, èëè àíòèñàíêöèîííîé ïîëè
òèêè â Ðîññèè. Â ðàìêàõ ýòîé ïîëèòèêè Ïðå
çèäåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Âëàäèìèð 
Ïóòèí èçäàë ðàñïîðÿæåíèå î çàïðåòå íà ââîç 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ èç Åâðîïåé
ñêîãî Ñîþçà, ÑØÀ, Àâñòðàëèè è Êàíàäû ñðî
êîì íà îäèí ãîä. Îí ñ÷èòàë, ÷òî ýêîíîìè÷å
ñêèå ñàíêöèè ÿâëÿþòñÿ ïðåëþäèåé ê ïîëíîìó 
ðîñòó âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî 
â àãðàðíîì ñåêòîðå. Âðåìÿ ñàíêöèé ìîæåò 
áûòü âðåìåíåì íàöèîíàëüíîãî åäèíñòâà Ðîñ
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêî
õîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà è óâåëè÷åíèÿ âíó
òðåííèõ èíâåñòèöèé â ýòîò ñåêòîð, îñîáåííî 
ñ ó÷¸òîì òîãî, ÷òî ýêîíîìèêà ÅÑ áîëüøå çà
âèñèò îò ðîññèéñêîãî ðûíêà, ÷åì Ðîññèÿ îò 
ðûíêà ÅÑ [8].

Ôèíàíñîâûå ñàíêöèè ïðîòèâ Èðàíà è 
Ðîññèè â ïîñëåäíèå ãîäû ïîêàçàëè, ÷òî â 
ñëó÷àå êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ìåæäó Çàïàäîì 
è íåçàâèñèìûìè ñòðàíàìè èñïîëüçîâàíèå 
ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû (ïðèíàäëåæà
ùåé çàïàäíûì ñòðàíàì) âîçìîæíî â êà÷åñòâå 
îðóæèÿ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî îáõîäèò
ñÿ âëàäåëüöàì íåäîðîãî, íî íàêëàäûâàåò íà 
ñòðàíó ðàñõîäû, ðàâíûå âîéíå. Ïîýòîìó òà
êèå ñòðàíû, êàê Ðîññèÿ, Êèòàé, Èíäèÿ, Ïàêè

ñòàí, Þæíàÿ Êîðåÿ, Ìàëàéçèÿ, Èíäîíåçèÿ è 
Òóðöèÿ, ñòðåìÿòñÿ ñîêðàòèòü èñïîëüçîâàíèå 
äîëëàðîâ è åâðî âî âíåøíåé òîðãîâëå ïóò¸ì 
çàêëþ÷åíèÿ äâóñòîðîííèõ âàëþòíûõ ñîãëà
øåíèé [4].

Ðîññèÿ òàêæå ñìîãëà â îïðåäåë¸ííîé 
ñòåïåíè ïðîòèâîäåéñòâîâàòü êîìïëåêñîì 
ìåð ïî ïðåîäîëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî êðè
çèñà, ïîääåðæêîé îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé, 
óãðîçîé çàïðåòà èñïîëüçîâàíèÿ âîçäóøíîãî 
ïðîñòðàíñòâà è ââîçà èíîìàðîê èç Åâðîïû.

Çàêëþ÷åíèå. Â ðàáîòå àíàëèçèðîâà
ëîñü âëèÿíèå ñàíêöèé íà ïîëèòè÷åñêóþ ýêî
íîìèþ Èðàíà íà îñíîâå îïûòà Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Èçó÷àÿ âëèÿíèå ñàíêöèé íà ñè
ñòåìó ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, íåîáõîäè
ìî îáðàùàòü âíèìàíèå íà öåëåâóþ ãðóïïó 
ñàíêöèé, âêëþ÷àÿ ïîñëóøàíèå è èçìåíåíèå 
ïîâåäåíèÿ, íèñïðîâåðæåíèå è ñäåðæèâàíèå 
ñàíêöèîííîé ñòðàíû. Â ñëó÷àå Èðàíà è Ðîñ
ñèè, ñîîòâåòñòâåííî, ñ äâóìÿ òåìàòè÷åñêèìè 
ïðè÷èíàìè ñàíêöèé ïîä çàãîëîâêîì «ÿäåð
íàÿ ïðîãðàììà» è «âìåøàòåëüñòâî âî âíó
òðåííèå äåëà Óêðàèíû» ñôîðìóëèðîâàíû äâå 
öåëè: èçìåíåíèå ïîâåäåíèÿ è ñäåðæèâàíèå 
â íûíåøíèõ ñàíêöèÿõ äâóõ ñòðàí. Ñîãëàñíî 
èññëåäîâàíèþ, ïðîâåä¸ííîìó Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèåé, ñàíêöèè ñíèçèëè òåìïû ãëî
áàëèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â íàïðàâ
ëåíèè òåêó÷åñòè ðàáî÷åé ñèëû, êàïèòàëà è 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïîýòîìó ïðî
áëåìà îáðàòíîé ãëîáàëèçàöèè âîçíèêëà â 
òåíè ñàíêöèé. Êðîìå òîãî, ÷òîáû óìåíüøèòü 
èëè íåéòðàëèçîâàòü ââåä¸ííûå ñàíêöèè, ïðà
âèòåëüñòâî áóäåò èãðàòü áîëüøóþ ðîëü â ýêî
íîìèêå, â îòëè÷èå îò íåîêëàññè÷åñêèõ øêîë, 
êîòîðûå ïåðåìåñòèëè ïîëèòè÷åñêóþ ýêîíî
ìèþ â ôàøèñòñêóþ ýêîíîìèêó (óïðàâëÿåìûé 
ãîñóäàðñòâîì êàïèòàëèçì). Êðîìå òîãî, îò
âåò Ðîññèè íà ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè ìîæíî 
óâèäåòü â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: ðóñèôèêàöèÿ, 
îçíà÷àþùàÿ ðàçâèòèå ïîëèòèêè èìïîðòîçà
ìåùåíèÿ, ïîääåðæêà îòå÷åñòâåííîãî ïðî
èçâîäñòâà, ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé; 
à òàêæå äèâåðñèôèêàöèÿ, îçíà÷àþùàÿ ðàç
âèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Ðîññèåé (âêëþ÷àåò 
êðóïíûå íåñàíêöèîíèðîâàííûå ýêîíîìèêè, 
òàêèå êàê Êèòàé è Èíäèÿ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè ëèöàì, îïðåäå
ëÿþùèì ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó Èðà
íà, ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèå ïî
ëèòè÷åñêèå ïðåäëîæåíèÿ:

1) îðãàíèçàöèÿ è ïëàíèðîâàíèå äëÿ ðå
àëèçàöèè öåëè èðàíèçàöèè ïðîìûøëåííîé 
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ýêîíîìèêè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è óñëóã íà 
îñíîâå ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ñíè
æåíèÿ çàâèñèìîñòè îò äîõîäîâ îò íåôòè, ìî
íèòîðèíãà ýêñïîðòíûõ ðûíêîâ è ïîîùðåíèÿ 
ýêñïîðòåðîâ, à òàêæå ïîääåðæêè âíóòðåííåãî 
ïðîèçâîäñòâà;

2) êîíòðîëü íàä äåíåæíîêðåäèòíûì 
è ôèíàíñîâûì ðûíêîì ñòðàíû êàê ðûíêîì, 
ïîäïàäàþùèì ïîä äåéñòâèå ñàíêöèé;

3) ìîíèòîðèíã ïîòåíöèàëüíûõ ðûí
êîâ ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Àôðèêè äëÿ 
ýêñïîðòà îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè;

4) îòäåëåíèå ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷å
ñêèõ ðûíêîâ îò ïîëèòè÷åñêèõ íîâîñòåé; 

5) óñèëèÿ ïî êîíòðîëþ è ñíèæåíèþ òðå
áîâàíèé îáùåñòâà ê ìåðàì ïðåäîñòîðîæ
íîñòè.

Äëÿ áóäóùèõ èññëåäîâàíèé ïðåäëàãà
åòñÿ ðàññìîòðåòü âîïðîñ îá ýôôåêòèâíî
ñòè ñàíêöèé â îòíîøåíèè Èðàíà è Ðîññèè; 
î âëèÿíèè ñàíêöèé íà ðîëü Èðàíà è Ðîññèè 
â ðåãèîíå è ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñè
ñòåìå.
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øîì ãîðíÿöêîì ãîðîäå Ñèáàé. Ñïåöèàëèñò â îáëàñòè îáîãàùåíèÿ ïîëåç
íûõ èñêîïàåìûõ, ãåîýêîëîãèè è î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä. Äîêòîð òåõíè÷åñêèõ 
íàóê. Äîêòîðñêàÿ äèññåðòàöèÿ «Íàó÷íîå îáîñíîâàíèå è ðàçðàáîòêà òåõíî
ëîãèè êîìïëåêñíîé ïåðåðàáîòêè è óòèëèçàöèè òåõíîãåííûõ ìåäíî öèíêîâûõ âîä ãîðíûõ ïðåä
ïðèÿòèé» (2014). Êàíäèäàòñêàÿ äèññåðòàöèÿ «Ïîâûøåíèå ñåëåêòèâíîñòè ôëîòàöèè ìåäíî
öèíêîâûõ ðóä ñ ïðèìåíåíèåì òðèïîëèôîñôàòà íàòðèÿ» (1999). 

Îêîí÷èëà Ìàãíèòîãîðñêèé ãîðíî ìåòàëëóðãè÷åñêèé èíñòèòóò èì. Ã. È. Íîñîâà (1986–1991) 
(êàôåäðà îáîãàùåíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ) ïî ñïåöèàëüíîñòè 1217 "Ðàöèîíàëüíîå èñïîëü
çîâàíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ è îáåçâðåæèâàíèå ïðîìûøëåííûõ ñòîêîâ"; äèïëîì èíæåíåðà ñ îò
ëè÷èåì. Â 1991–1993 ãã. – èíæåíåð èññëåäîâàòåëü öåíòðàëüíîé ëàáîðàòîðèè Ìàãíèòîãîðñêî
ãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà.   

Â 1993 ã. çà÷èñëåíà â î÷íóþ àñïèðàíòóðó Ìàãíèòîãîðñêîãî ãîðíî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî èí
ñòèòóòà èì. Ã. È. Íîñîâà. Â 1997 ã. ïðèíÿòà â øòàò Ìàãíèòîãîðñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ãîðíî
ìåòàëëóðãè÷åñêîé àêàäåìèè íà äîëæíîñòü ñòàðøåãî ïðåïîäàâàòåëÿ êàôåäðû îáîãàùåíèÿ 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ñ 2003 ã. – äîöåíò, ñ 2015 ã. – ïðîôåññîð êàôåäðû ãåîëîãèè, ìàðêøåé
äåðñêîãî äåëà è îáîãàùåíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ Ìàãíèòîãîðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ã. È. Íîñîâà.

Âåä¸ò êóðñ «Ãîðíîïðîìûøëåííàÿ ýêîëîãèÿ» äëÿ âñåõ ñïåöèàëèçàöèé» íàïðàâëåíèÿ «Ãîð
íîå äåëî»; êóðñû ó÷åáíûõ äèñöèïëèí äëÿ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ î÷íîé è çàî÷íîé ôîðì îá
ó÷åíèÿ ñïåöèàëèçàöèè «Îáîãàùåíèå ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ», ìàãèñòðîâ ñïåöèàëèçàöèè 
«Òðàíñïîðòíî òåõíîëîãè÷åñêèå êîìïëåêñû îáîãàùåíèÿ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ è ïåðåðàáîòêè 
îòõîäîâ» ïî äèñöèïëèíàì «Èññëåäîâàíèå ðóä íà îáîãàòèìîñòü», «Îñíîâû íàó÷íûõ èññëåäî
âàíèé», «Ïëàíèðîâàíèå ýêñïåðèìåíòà», «Ìàòåðèàëîâåäåíèå è òåõíîëîãèÿ êîíñòðóêöèîííûõ 
ìàòåðèàëîâ», «Èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ è òåõíîëîãèé îáîãàùåíèÿ», «Ðàöèîíàëüíîå èñïîëü
çîâàíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ», «Ôèçè÷åñêèå è õèìè÷åñêèå ïðîöåññû èçâëå÷åíèÿ ïîëåçíûõ êîì
ïîíåíòîâ èç ïðèðîäíûõ è òåõíîãåííûõ âîä». Äëÿ ñòóäåíòîâ ñïåöèàëüíîñòè «Êîìïëåêñíîå 
èñïîëüçîâàíèå è îõðàíà âîäíûõ ðåñóðñîâ» ðàçðàáîòàíû êóðñû ïî äèñöèïëèíàì: «Ìåòîäû èñ
ñëåäîâàíèÿ ïðîöåññîâ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà âîä», «Ïðîöåññû è àïïàðàòû î÷èñòêè ñòî÷íûõ âîä», 
«Ãèäðîëîãèÿ è ðåãóëèðîâàíèå ñòîêà», «Ìåëèîðàöèÿ âîäîñáîðîâ», «Ôèçè÷åñêèå è õèìè÷åñêèå 
ïðîöåññû èçâëå÷åíèÿ ïîëåçíûõ êîìïîíåíòîâ èç ïðèðîäíûõ è òåõíîãåííûõ âîä».  

Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëåì àñïèðàíòîâ ïî íàó÷íûì ñïåöèàëü
íîñòÿì 25.00.13 – Îáîãàùåíèå ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è 25.00.36 – Ãåîýêîëîãèÿ (ãîðíî
ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü). Ïîä å¸ ðóêîâîäñòâîì â 2016 ã. çàùèùåíà êàíäèäàòñêàÿ 
äèññåðòàöèÿ, èä¸ò ïîäãîòîâêà åùå òð¸õ äèññåðòàöèîííûõ ðàáîò.

Àâòîð è ñîàâòîð áîëåå 130 ñòàòåé, ïÿòè ìîíîãðàôèé, îäíîãî ïàòåíòà ÐÔ, ÷åòûð¸õ ïðî
ãðàìì äëÿ ÝÂÌ, ñåìè ó÷åáíûõ ïîñîáèé. Îñíîâíûå òðóäû ïîñâÿùåíû ôëîòàöèè ðóä è òåõíî
ãåííîãî ñûðüÿ, ñîäåðæàùåãî öâåòíûå ìåòàëëû; èçâëå÷åíèþ ìåòàëëîâ èç ñòî÷íûõ âîä, î÷èñòêå 
ðóäíè÷íûõ âîä.

Â 2010 ã. Àêàäåìèåé ãîðíûõ íàóê íàãðàæäåíà ïðåìèåé ÷ëåíà êîððåñïîíäåíòà ÀÍ ÑÑÑÐ 
È. Í. Ïëàêñèíà. Â 2017 ã. – ïîáåäèòåëü âíóòðèâóçîâñêîãî êîíêóðñà «Ïðåïîäàâàòåëü áóäóùåãî» 
â êàòåãîðèè «Ïðîôåññèîíàë». Íàãðàæäåíà ïî÷¸òíîé ãðàìîòîé Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è 
íàóêè ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, Êîìèòåòà ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íà
óêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; áëàãîäàðñòâåííûì ïèñüìîì Çàêîíîäàòåëüíîãî Ñîáðàíèÿ ×åëÿ
áèíñêîé îáëàñòè çà àêòèâíóþ ñîöèàëüíî çíà÷èìóþ äåÿòåëüíîñòü, çà áîëüøîé ëè÷íûé âêëàä 
â ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ïîäãîòîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ, çà ðàçâèòèå íàó÷íî èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ, âûñî
êèé ïðîôåññèîíàëèçì.  
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Ñ 2015 ã. ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó – âåäóùèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê îòäåëà ãîðíîé ýêîëîãèè Èí
ñòèòóòà ïðîáëåì êîìïëåêñíîãî îñâîåíèÿ íåäð èì. àêàäåìèêà Í. Â. Ìåëüíèêîâà Ðîññèéñêîé 
àêàäåìèè íàóê.

Ñ 2017 ã. âõîäèò â ñîñòàâ äèññåðòàöèîííîãî ñîâåòà Ä 212.111.02 (ÌÃÒÓ èì Ã. È. Íîñîâà), ñ 
2020 ã. – äèññåðòàöèîííîãî ñîâåòà Ä 212.299.08 (ÇàáÃÓ) ïî ñïåöèàëüíîñòè 25.00.13 – Îáîãà
ùåíèå ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ñ 2018 ã. – ýêñïåðò ÐÔÔÈ. Ñ 2019 ã. âõîäèò â Íàó÷íûé ñîâåò ïî 
ïðîáëåìàì îáîãàùåíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ñîñòîÿùèé ïðè Îòäåëåíèè íàóê î Çåìëå Ðîñ
ñèéñêîé àêàäåìèè íàóê (ÐÀÍ).

 Ó÷àñòíèê ìåæäóíàðîäíûõ, ìåæãîñóäàðñòâåííûõ, ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî òåõíè÷åñêèõ ñîâå
ùàíèé, ñèìïîçèóìîâ è êîíôåðåíöèé, â òîì ÷èñëå: Ìåæäóíàðîäíûé êîíãðåññ ïî îáîãàùåíèþ 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (Ïåêèí, 2008; Òóçëà, 2011; Äåëè, 2012; Ìîñêâà, 2019); «Ïëàêñèíñêèå 
÷òåíèÿ» (Èðêóòñê, Êðàñíîÿðñê, Ïûøìà, Íîâîñèáèðñê, Ìîñêâà, Àëìà Àòà, 2009–2020); «Íåäå
ëÿ ãîðíÿêà» (Ìîñêâà, 2009–2021); «Êîíãðåññ îáîãàòèòåëåé ñòðàí ÑÍÃ» (Ìîñêâà, 2006–2020); 
«Óðàëüñêèé ãîðíîïðîìûøëåííûé ôîðóì» (Åêàòåðèíáóðã, 2012, 2017, 2019); «Òåõíîãåí» (Åêà
òåðèíáóðã, 2017); Ìåæäóíàðîäíûé 25é Âñåìèðíûé ãîðíûé êîíãðåññ (Àñòàíà, Êàçàõñòàí, 
2017); «Ñàõàðîâñêèå ÷òåíèÿ» (Ìèíñê, 2017).   

 Çàìåñòèòåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà æóðíàëà «Âåñòíèê Ìàãíèòîãîðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ã. È. Íîñîâà», ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà «Àêòóàëüíûå ïðîáëå
ìû ãîðíîãî äåëà», ðåöåíçåíò æóðíàëà Mine Water and the Environment (ISSN 1025 9112, âõîäèò 
â áàçó öèòèðîâàíèÿ SCOPUS è Web of Science). ×ëåí ðåäàêöèîííîãî ñîâåòà æóðíàëà «Âåñòíèê 
Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà».

×ëåí õóäîæåñòâåííî ýñòåòè÷åñêîãî ñîâåòà ÌÃÒÓ. Íàòàëüÿ Íèêîëàåâíà Îðåõîâà ïðèêëà
äûâàåò óñèëèÿ è ê ôîðìèðîâàíèþ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé ñòóäåíòîâ òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëüíî
ñòåé. Â 2019 ã. âûøåë â ñâåò ñáîðíèê ñòèõîâ «Ïî âîëíàì íàñòðîåíèÿ».

E mail: n_orehova@mail.ru
ORCID:http://orcid.org/0000 0002 3507 5198
Scopus: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=55830145800

Îñíîâíûå òðóäû (çà ïîñëåäíèå 5 ëåò) â æóðíàëàõ, âõîäÿùèõ â Scopus è Web of Sience
 
1. Ãàðêàâè Ì. Ñ., Îðåõîâà Í. Í., Ãîðëîâà Î. Å., Êîëîäåæíàÿ Å. Â. Ïðèìåíåíèå ìåõàíîàêòè

âàöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ öåëåâûõ ïðîäóêòîâ ïðè ïåðåðàáîòêå ïëàâëåíîãî ïåðèêëàçà è âàíàäèåâî
ãî øëàêà // Îáîãàùåíèå ðóä.  2020. ¹ 6. Ñ. 49–54.

2. Ñàáàíîâà Ì. Í., Ëåîíòüåâà Å. Â., Îðåõîâà Í. Í., Ãîðëîâà Î. Å. Ïîèñêîâûå èññëåäîâàíèÿ 
ñîáèðàòåëÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ èçâëå÷åíèÿ çîëîòà â ìåäíîì öèêëå ôëîòàöèè êîë÷åäàííûõ è ïîð
ôèðîâûõ ðóä // Èçâåñòèÿ Òóëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Íàóêè î Çåìëå. 2020. 
¹ 4. Ñ. 239–249.

3. Orekhova N. N., Shadrunova, I. V., Volkova, N. À., Novikova, N. G. Ecological monitoring of 
waters mining industry having technogenesis as a basis for selecting strategy and technology of their 
processing IMPC 2018 // 29th International Mineral Processing Congress. 2019. Ð. 3036‒3043.  

4. Orekhova N. N., Tarybaeva G. A., Muravev D. S. Selective recovery of copper and zinc 
from mine dump waters of mining enterprises in precipitatesIOP  // Conference Series: Earth and 
Environmental Science. 2017. ¹ 52, 012083.

5. Shadrunova O. E. Gorlova, N. N. Orekhova, Žilina V.A. Forming conditions of technogenic gold
bearing objects and techno logical properties of gold from gold extraction plant tailings // International 
Journal of Applied Engineering Research. ISSN 0973 4562. 2018. Vol. 13, Nî 8. Ð. 6340‒6347 © 
Research India Publications.  

6. Shadrunova V., Orekhova N. N. Experimental Comparison of Processes for Recovery of 
Copper and Zinc from Mine Water // International Journal of Applied Engineering Research ISSN 
0973 4562. 2017. Vol. 12. Nî 24. Ð. 15078–15085. 

7. Shadrunova, I. V., Orekhova, N. N., Stefunko, M. S. Study of adsorption of cadmium on 
aluminosilicate sorbents.IOP // Conference Series Materials Science and Engineering 451:012227. 
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ïðè î÷èñòêå òåõíîãåííûõ âîä îò ñóëüôàòîâ // Åñòåñòâåííûå è òåõíè÷åñêèå íàóêè. 2019. ¹ 2. 
Ñ. 76–77. 
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4. Ñàáàíîâà Ì. Í., Îðåõîâà Í. Í., Ãîðëîâà Î. Å., Ãëàãîëåâà È. Â. Âëèÿíèå ðåàãåíòîâ íà 
îñíîâå äèàëêèëäèòèîôîñôàòîâ íà ôëîòàöèþ ìåäè èç ïèðèòñîäåðæàùèõ øëàêîâ // Èçâåñòèÿ 
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è ëèêâèäàöèÿ íàêîïëåííîãî ýêîëîãè÷åñêîãî óùåðáà â ñòàðîïðîìûøëåííûõ ðåãèîíàõ ïðè ïå
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Èíòåðíåò æóðíàë «Íàóêîâåäåíèå». 2017. Ò. 9, ¹ 6. Ñ. 100.



137

Ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íîì æóðíàëå 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1. Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íåîïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðó
ãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Ñîãëàñèå íà ïóáëèêàöèþ íåîáõîäèìî ïîäòâåðäèòü ëè÷íîé ïîäïèñüþ êàæäîãî àâòîðà â êîí
öå ñòàòüè. Ðåêîìåíäóåìûé îáúåì ñòàòüè – 0,5...1 ïå÷. ë. (8…16 ñ.). Â îáúåì ðóêîïèñè âêëþ÷åíû àííîòàöèÿ è ñïè
ñîê ëèòåðàòóðû. Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè ïëàòíàÿ – 335 ð. çà îäíó ñòðàíèöó ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà (èíòåðâàë 1,5; ðàçìåð 
øðèôòà – 14).  Îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ òåêñòà ñòàòüè ðåäàêöèîííûì ñîâåòîì. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÇàáÃÓ, 
àñïèðàíòîâ è äîêòîðîâ âñåõ âóçîâ ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé – çà ñ÷åò ñðåäñòâ óíèâåðñèòåòà. Ïî÷òîâûå óñëóãè çà ïåðåñûë
êó àâòîðñêîãî ýêçåìïëÿðà ñîñòàâëÿþò 200 ð. (ðåêâèçèòû äëÿ îïëàòû ìîæíî íàéòè ïî ññûëêå http://zabgu.ru/php/page.
php?query=rekvizity%27_zabgu â ïëàòåæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü «çà óñëóãè ÐÈÊ».). Êîïèþ êâèòàíöèè îá îïëàòå âûñûëàòü íà 
ýëåêòðîííûé àäðåñ rikromanovachita@mail.ru.

1.2. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà íàó÷íîå è ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíå
íèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âàðèàíòà. Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èìåí, öèòàò, ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåí
íîñòü àâòîð. Ïðèñëàííûå ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

1.3. Ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» îñóùåñòâëÿåò íåçàâèñè
ìîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé. Ñòàòüÿ, íàïðàâëåííàÿ àâòîðó íà äîðàáîòêó, äîëæíà áûòü âîçâðàùåíà â ðåäàêöèþ (ñ ïîìåòêîé 
«èñïðàâëåííàÿ») â òå÷åíèå 10 äíåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò îòêëîíåíà. Äîðàáîòàííûé âàðèàíò ñòàòüè ðåöåíçèðóåòñÿ 
è ðàññìàòðèâàåòñÿ çàíîâî.

1.4. Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: 
à)  ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: rikromanovachita@mail.ru; 
á) íà ïî÷òîâûé àäðåñ: 672039, ã. ×èòà, óë. ÀëåêñàíäðîÇàâîäñêàÿ, 30, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, 

ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»; 
â) íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèþ (êîðïóñ 01, êàá. 320). 
Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñòàòåé îáðàùàòüñÿ ê ãëàâíîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà – Ðîìàíîâîé Íåëëè Ïåòðîâíå – ïî òåë.: 

(3022) 218873; ôàêñ (3022) 416444; Email: rikromanovachita@mail.ru 

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ – 200–250 ñëîâ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ). Â àííîòàöèè äîëæíû áûòü îòðàæåíû: ïðåäìåò, 

òåìà, öåëü ðàáîòû; ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû; ðåçóëüòàòû ðàáîòû è îáëàñòü èõ ïðèìåíåíèÿ; âûâîäû. Ïî 
àííîòàöèè ÷èòàòåëü äîëæåí îïðåäåëèòü, ñòîèò ëè îáðàùàòüñÿ ê ïîëíîìó òåêñòó ñòàòüè äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîäðîáíîé, 
èíòåðåñóþùåé åãî èíôîðìàöèè; 

– êëþ÷åâûå ñëîâà èëè ñëîâîñî÷åòàíèÿ – íå ìåíåå 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü. Òåêñò ñòàòüè äîëæåí èìåòü ñëåäóùóþ ñòðóêòóðó: àêòóàëüíîñòü, îáúåêò, ïðåäìåò, öåëü, çàäà÷è, 

ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííîñòü òåìû, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, âûâîäû. 
– ñïèñîê ëèòåðàòóðû (íå áîëåå ÷åì 5ëåòíåé äàâíîñòè) 15 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ ñì. â ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü, 

ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è email, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà 
ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîðìàòå *.JPG, 

*.BMP èëè *.TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííîãî èññëåäîâà

íèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ). Â ðåöåíçèè äîëæíà áûòü óêàçàíà êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ ðåöåíçåíòà; 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ êîïèÿ) (îáðàçåö 

– íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» (info@antiplagiat.

ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî àâòîðà, íàáè

ðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
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Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – êíèæíàÿ; ïåðåíîñ – 

àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð – 14 ïò, 
ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.

Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèðíûì øðèôòîì è 
ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 

2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft Equation 3 ïðè 

óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — 
Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, 
êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ 
ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðìëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåí
äóåòñÿ ïðèâîäèòü íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, (1). Ññûëêè â 
òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi; ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ ðàñøèðåíèåì 
*.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçîáðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðå
ìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè 
â MS Excel ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöèåé. 
Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ. Ðèñóíêè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü â öâåòíîì âèäå. Íàçâàíèå ðèñóíêîâ äîëæíî áûòü 
íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè÷åñêèå çàãîëîâêè 
äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïî
ñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðå
íîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè 
äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæåíèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 12 êåãëü. Òàáëèöû íå 
íóæíî ïðèêðåïëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Çàãîëîâîê è ñîäåðæàíèå òàáëèö ïðåäîñòàâëÿòü íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. 
Àíãëèéñêàÿ âåðñèÿ ñîäåðæàíèÿ òàáëèö îôîðìëÿåòñÿ ÷åðåç ñëýø (/).

2.4. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìåðàöèåé â ñïèñêå 

ëèòåðàòóðû, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññûëîê íóìåðóåòñÿ. Íå äî

ïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû. Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû íå äîëæíî áûòü íàèìåíîâàíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòó
ðû, äèññåðòàöèé è ëèòåðàòóðû áåç àâòîðñòâà (êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû, î íèõ òîëüêî ãîâîðèòñÿ â òåêñòå). Ñàìîöèòèðîâàíèå íå 
äîïóñêàåòñÿ. Â ñïèñêå äîëæíî áûòü íå ìåíåå äâóõ èñòî÷íèêîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, çàêîíû, ïîñòàíîâëåíèÿ è ò.ä. îôîðìëÿþòñÿ â âèäå ïîäñòðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ íà ñîîòâåòñòâó
þùåé ñòðàíèöå ñòàòüè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ 
ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîëíîñòüþ â ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðó
áåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïåðåâîä íà àíãëèé
ñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðîâûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, 
ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðì
ëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.zabgu.ru). 

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ñòàòüè èç æóðíàëîâ:
Polyanchikov Yu.N., Bannikov A.I., Kurchenko A.I. Vestn. Saratovsk. Gos. Tekhn. Univ. (Saratovsk State Technical University), 

2007, no. 1 (23), P. 2124.
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé:
Usmanov T.S., Gusmanov A.A., Mullagalin I.Z., Muhametshina R.Ju., Chervyakova A.N., Sveshnikov A.V. Trudy 6 

Mezhdunarodnogo Simpoziuma «Novye resursosberegayushchie tekhnologii nedropol'zovaniya i povysheniya neftegazootdachi» 
(Proc. 6th Int. Technol. Symp. “New energy saving subsoil technologies and the increasing of the oil and gas impact”). Moscow, 
2007, P. 267272.

Êíèãè (ìîíîãðàôèè, ñáîðíèêè, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé â öåëîì):
Nenashev M.F. Poslednee pravitel’stvo SSSR [Last government of the USSR]. Moscow, Krom Publ., 1993. 221 p.
Ññûëêà íà Èíòåðíåòðåñóðñ:
Pravila Tsitirovaniya Istochnikov (Rules for the Citing of Sources) Available at: http://www.scribd.com/doc/1034528/ 

(accessed 7 February 2011)
2.5. Ïðàâèëà òðàíñëèòåðàöèè
Íà ñàéòå http: // www.translit.ru/ ìîæíî áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé òðàíñëèòåðàöèè ðóññêîãî òåêñòà â 

ëàòèíèöó. 
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíÿòü ñòàòüè, íå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.
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